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Aktiedagarna i Acando AB (publ) org.nr. 556272-5092

Kallas harmed till arsstamma torsdagen den 5 maj 2011 kl. 16.00 pa Stockholm Waterfront
Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.

ANMALAN M.M.

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman skall:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB/VPC forda aktieboken senast fredagen den 29
april 2011,

dels anmala sitt deltagande till bolaget senast fredagen den 29 april 2011 kl. 12.00.

Anmalan kan ske pa nagot av féljande sétt:

- per telefon 08-699 70 00, vardagar 8.00-17.00

- per fax 08-699 70 22

- per post till adress: Acando AB, Box 199, 101 23 Stockholm

- via Acandos hemsida: www.acando.com
Vid anmaélan skall namn, adress, telefonnummer samt person- eller organisationsnummer och
eventuella bitrdden uppges.

For aktiedgare som foretrads av ombud ska fullmakt dversandas tillsammans med anmalan.
Den som foretrader juridisk person skall forevisa kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandlingar utvisande behorig firmatecknare. Aktieagare far utse ett
eller flera ombud. Om flera ombud utses maste det framga av respektive fullmakt vilken andel
ombudet far rosta for. Fullmaktsformuldr tillhandahalls pa bolagets hemsida
www.acando.com och skickas till de aktiedgare som sa begar och anger sin postadress.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller
annan forvaltare, maste for att fa delta i arsstimman begéra att tillfalligt foras in i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB/VPC. Aktiedgare maste underratta forvaltaren harom i god tid fore
den 29 april 2011, da sadan inforing skall vara verkstalld.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stammans 6ppnande samt val av ordférande vid stdamman.

Uppréttande och godk&nnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Godkannande av dagordningen.

Provning om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovis-

ningen och koncernrevisionsberéttelsen samt i anslutning hértill ett anférande av

verkstallande direktoren.

7. Beslut om

a) faststéllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrékningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrékningen och avstamningsdag for utdelning,
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8.
9.

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.
Beslut om antalet styrelseledamoter samt revisor eller registrerat revisionsbolag.
Beslut om arvode till styrelsen och revisorer.

10. Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra féretag samt val av

styrelseledamoter.

11. Val av styrelseordforande.

12. Val av revisor.

13. Beslut om principer for val av ledamoter till valberedning.

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelse av egna

aktier.

16. Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer for erséttning till ledande

befattningshavare.

17. Beslut om aktiesparprogram 2011

a) inforande av aktiesparprogram 2011,

b) att Gverlatelse av redan forvarvade egna aktier av serie B far ske,

c) om arsstamman inte beslutar enligt punkt b) ovan, aktieswapavtal med tredje
part.

18. Stamman avslutas.

FORSLAG TILL BESLUT

Forslag till stammoordforande, antal styrelseledamoter samt revisor eller registrerat

revisionsbolag, arvoden samt val av styrelse, styrelseordférande, revisor (punkterna 1,

8,9,10,11,12)

Foljande forslag har beretts av bolagets valberedning bestdende av Mats O Paulsson (ordf.),
Sven Zettergvist och UIf J Johansson.

Valberedningen foreslar enhalligt:

att
att
att

att
att

att
att

till arsstimmans ordférande valja UIf J Johansson

antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter skall uppga till sex

arvode till styrelsens externa ledamoter faststalls till 1 750 000 kronor, varav styrelsens
ordforande skall erhalla 500 000 kr och 6vriga ledamdter skall erhalla 200 000 kr
vardera samt att till styrelsens forfogande skall sta 250 000 kr att fordelas lika mellan
ledamoter i utskott

arvode till revisorerna utgar enligt 6verenskommen rakning

arsstamman sasom styrelseledamoter omvaljer ordinarie styrelseledaméterna Ulf J
Johansson, Magnus Groth, Birgitta Klasén, Susanne Lithander, Anders Skarin och Alf
Svedulf

arsstamman utser UIf J Johansson till styrelsens ordférande

PricewaterhouseCoopers med Magnus Brandstrém som huvudansvarig revisor omvaljs
som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma (2012).

Information om samtliga ledamoter som foreslas till Acando AB:s styrelse finns tillganglig pa
hemsidan www.acando.com.
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Vinstdisposition (punkt 7 b)

Styrelsen foreslar att utdelning faststalls till 0,50 kronor per aktie samt att avstamningsdag for
utdelning skall vara den 10 maj 2011. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB/VPC
beréknas kunna ske den 13 maj 2011.

Faststallande av principer for val av ledamoter till valberedningen (punkt 13)

Valberedningen foreslar att stamman pa samma satt som foregaende arsstamma beslutar att
valberedningen skall utgoras av styrelsens ordférande jamte minst tva representanter bland de
storsta aktiedgarna.

Styrelsens ordforande skall under september manad i samrad med de storsta aktiedgarna i
bolaget utse minst tva ledaméter till valberedningen. Valberedningens uppgifter ar att infor
kommande arsstamma (2012), lagga fram forslag for beslut angdende stammoordforande,
antalet styrelseledamdter samt i forekommande fall revisor eller registrerat revisionsbolag, val
av styrelseledamoter, val av styrelseordférande, arvode till styrelsen och revisor samt i
forekommande fall forslag till val av revisor. Valberedningen utser ordférande inom sig.
Styrelsens ordforande eller annan styrelseledamot kan inga i valberedningen men inte vara
dess ordftrande.

Om vasentliga forandringar av aktieinnehavet sker bland de stdrsta aktiedgarna eller om
ledamot av annan anledning 6nskar utgd ur valberedningen efter att valberedningen utsetts,
skall valberedningen i samrad besluta om eventuell erforderlig forandring av valberedningens
sammansattning.  Valberedningens  sammanséttning  skall  offentliggéras  genom
pressmeddelande och pa bolagets hemsida sa snart ledamoter ar utsedda.

Forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
av serie B i den man nyemission kan ske utan dndring av bolagsordningen, dock att styrelsens
utnyttjande av bemyndigandet inte far innebdra att den sammanlagda okningen av
aktiekapitalet Gverstiger 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid den tidpunkt da
styrelsen i forekommande fall utnyttjar bemyndigandet for forsta gangen. Aktier skall kunna
emitteras med villkor att nya aktier skall betalas med apportegendom eller genom kvittning.
Bemyndigandet skall saledes inte innefatta ratt for styrelsen att besluta om kontant
nyemission. Nyemission skall kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.
Bemyndigandet kan utnyttjas vid ett eller flera tillfallen langst intill nésta arsstamma.
Emissionskursen skall svara mot aktiens bedomda marknadsvérde. Skalet till att avvikelse
fran foretradesratten skall kunna ske &r att bolaget skall kunna emittera aktier i samband med
forvarv av bolag eller rorelser.
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Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och overlatelse av egna
aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstaimman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstimma, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om forvarv och, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt,
overlatelse av egna aktier. Forvarv far endast ske 6ver NASDAQ OMX Nordic, enligt
gallande borskurs, och far ske av s manga aktier att bolagets innehav av egna aktier inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Forvarv far endast ske i den man de ar forsvarliga mot bakgrund av aktiebolagslagens
forsiktighetsregel. Overlételse far ske som betalning av hela eller del av kopeskillingen vid
forvarv av bolag eller rorelse, varvid vederlaget skall svara mot aktiens bedémda
marknadsvarde. | sistnamnda fall far betalning erlaggas med apportegendom i form av aktier
eller rorelseegendom eller genom kvittning mot fordran pé bolaget. Overlatelse far ej ske 6ver
NASDAQ OMX Nordic.

Motivet for forslaget och skélen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att ge
styrelsen mojlighet att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov och
darigenom oka aktiedgarvardet, samt att skapa mojlighet for bolaget att som betalning vid
eventuella forvarv av bolag och rorelser helt eller delvis kunna anvanda aterkopta aktier.
Acando skall saledes inte bedriva handel med egna aktier.

Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
(verkstallande direktéren och medlemmar ur koncernledningen) faststélls.

Bolaget skall erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsmaéssiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera och behélla ledande befattningshavare. Ersattning innefattar kontant 1on,
langsiktigt incitamentsprogram och pensionsavsattning. Den kontanta Iénen skall besta av en
fast och en rorlig del. Ambitionen skall vara att fast 16n plus 40 % av den maximalt méjliga
rorliga I6nen skall utgora en marknadsmassig kontant 16n som erhélles da koncernens
kvantitativa resultatmal, faststallda av styrelsen, uppnas.

Vidare galler att:

e Den fasta lonen revideras arligen per 1 januari.

e Den rorliga Ionen, som regleras arligen, skall vara kopplad till koncernens resultat
samt forsedd med en maxgrans ej éverstigande 100 % av den fasta lonen.

e Mojlighet till deltagande i langsiktiga incitamentsprogram skall ges i enlighet med
beslut pa bolagets arsstammor.

e Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa forutsagbarhet. For VD utgor
premien 35 % av den fasta I6nen och for 6vriga i koncernledningen hdgst 30 %.
Pensionsalder intrader generellt vid 65 ar.

e Avgangsvederlag och uppsagningslén for ledande befattningshavare kan
sammantaget, vid uppsagning ifran bolagets sida, ge rétt till bibehallen I6n under
maximalt 18 manader med avrakning for eventuell inkomst fran annan tjanst eller
naringsverksamhet under de sista 12 manaderna. For VD géller en uppséagningstid om
sex manader. Om bolaget séger upp VD géller en uppséagningstid om sex manader
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samt att ett avgangsvederlag utgar om 12 manadsloner med avrakning for eventuell
inkomst fran annan tjanst eller naringsverksamhet under de sista 12 manaderna. VD
har ratt att saga upp sin anstallning pa villkor som om bolaget sagt upp anstéllningen i
det fall att nagon enskild aktiedgare eller en grupp av aktieagare i formellt samarbete
uppnar mer an 50 procent rostratt i bolaget.

Riktlinjerna ska galla for anstallningsavtal som ingas efter arsstamman samt fér eventuella
andringar i existerande villkor. Styrelsen foreslar vidare att avsteg fran ovanstaende riktlinjer
skall kunna gdras om styrelsen i enskilda fall bedomer att det finns sarskilda skal harfor.

Ersittning till verkstallande direktéren framgar av arsredovisningen, not 9. (Arsredovisning
2010 publiceras pa Acandos hemsida i mitten av april.)

Aktiesparprogram 2011 (punkt 17)

Beslut om aktiesparprogram, innefattande A. inférande av aktiesparprogram 2011, B.
att overlatelse av redan forvarvade egna aktier av serie B far ske samt C. om
arsstamman inte beslutar enligt punkt B ovan, aktieswapavtal med tredje part.

Styrelsen for Acando AB (”Acando” eller "Bolaget™) vill 6ka mojligheterna att behélla och
rekrytera nyckelmedarbetare och foéreslar darfor att arsstamman beslutar att infora ett
aktiesparprogram 2011 (”Programmet”) for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstéllda i Acandokoncernen. Programmet har liknande struktur som de
aktiesparprogram som antogs av arsstaimmorna 2008, 2009 och 2010.

Eftersom styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att
mojliggora Overlatelse av aktier av serie B i Acando under Programmet, erhalls genom att
overlatelse av redan forvarvade egna aktier, foreslar styrelsen att overlatelse sakerstalls pa
detta satt, enligt punkten B nedan.

For det fall erforderlig majoritet inte skulle erhallas for detta forslag, foreslar styrelsen att
overlatelse sékerstalls genom ingdende av aktieswapavtal med tredje part, enligt punkten C
nedan.

A. Inforande av aktiesparprogram

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar
om inforande av ett aktiesparprogram i huvudsak baserat pa nedan angivna villkor och
principer.

a) Programmet kommer att omfatta totalt hogst 40 ledande befattningshavare, inklusive
andra nyckelpersoner i Acandokoncernen verksamma i Sverige och &vriga lander.
Deltagarna kommer att, efter en kvalifikationsperiod om tre ar samt forutsatt en egen
investering i Acandoaktier, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare
Acandoaktier, vars antal ar beroende av dels antalet Acandoaktier i egen investering, dels
av om sérskilda prestationskrav uppfylits.

b) Loptiden for Programmet foreslas vara tre ar.

c) Deltagande i Programmet forutsétter att deltagaren, under perioden 12 maj 2011 — 17
juni 2011, forvarvar och inom ramen for Programmet binder upp aktier av serie B i
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Acando (Sparaktier). Styrelsen kan dock i vissa fall medge att aktier av serie B i Acando
forvarvade av deltagaren tidigare an under denna period kvalificerar sdsom Sparaktier,
under foérutsattning att de binds upp inom ramen for Programmet och att de ej ingar i
annat options- eller aktiesparprogram eller liknande program. Beroende pa uppfyllelse av
sérskilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie efter skatt och efter
utspadning for rakenskapsaren 2011-2013, har deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla
tilldelning av aktier av serie B i Acando (Prestationsaktier 2011, Prestationsaktier 2012
och Prestationsaktier 2013) forutsatt att kraven pa Sparaktier ar uppfyllda.

d) Tilldelning av Prestationsaktier enligt Programmet kommer att kunna ske inom en
period av 30 handelsdagar raknat fran dagen efter Bolagets offentliggorande av
kvartalsrapporten for andra kvartalet 2014.

e) En forutsattning for att deltagaren skall ha ratt att erhalla Prestationsaktier, ar att
deltagaren  fortsatter att vara anstdlld i Acandokoncernen under hela
kvalifikationsperioden till och med tilldelningsdagen samt att deltagaren, under denna
period, har behallit alla de Sparaktier som bundits upp inom ramen fér Programmet. Den
anstéllde skall darvid kunna uppvisa avrakningsnota for varje Sparaktie, utvisande att
forvarv av Sparaktien skett under perioden 12 maj 2011 — 17 juni 2011, eller
dessforinnan i enlighet med av styrelsen lamnat medgivande enligt ovan, samt att den
anstallde fortfarande ager den aktuella Sparaktien. For erhallande av Prestationsaktier
kravs darutover att vissa prestationskrav ar uppfyllda.

f) Programmet skall omfatta hogst 1.000.000 Prestationsaktier, varav hogst 333.333 skall
utgdras av envar av Prestationsaktier 2011, Prestationsaktier 2012 respektive
Prestationsaktier 2013, motsvarande totalt 1.000.000 aktier av serie B i Acando. Beslut
om deltagande i Programmet och det maximala antalet Prestationsaktier som varje
deltagare kan erhalla, kommer att fattas av styrelsen och avses senast ske under juni
manad 2011. Darvid kommer bland annat den anstélldes position inom och betydelse for
Acandokoncernen att beaktas.

g) Nyckelpersonerna kommer inom ramen for Programmet att kunna forvarva Sparaktier
och vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier, indelat i fyra olika kategorier:

o Kategori A (Verkstallande direktéren) hogst 15.000 Sparaktier respektive 150.000
Prestationsaktier,

e Kategori B (hogst 5 personer) vardera hogst 10.000 Sparaktier respektive 80.000
Prestationsaktier,

e Kategori C (hOgst 15 personer) vardera hogst 7.000 Sparaktier respektive 42.000
Prestationsaktier samt,

o Kategori D (hogst 19 personer) vardera hogst 3.000 Sparaktier respektive 9.000
Prestationsaktier.

Dock far programmet sammanfattat omfatta hogst 250.000 Sparaktier respektive
1.000.000 Prestationsaktier.
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h) Beslut om deltagande i Programmet forutsétter att det enligt Bolagets bedémning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Innan tilldelning av
Prestationsaktier sker skall styrelsen préva om tilldelningen &r rimlig i forhallande till
Bolagets finansiella resultat, stallning och utveckling jamfért med konkurrenter och
andra faktorer. Deltagarens maximala bruttovinst per Prestationsaktie skall darvid vara
begréansad till fyra ganger aktiekursen for aktien av serie B i Acando vid tidpunkten for
kvalifikationsperiodens bérjan,* varfér antalet Prestationsaktier som tilldelas deltagaren
kan komma att minskas proportionellt for att astadkomma namnda begransning.

i) Antalet Prestationsaktier kan komma att bli foremal for omrakning till foljd av
mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande atgarder.

j) Styrelsen, eller ett av styrelsen tillsatt utskott, skall med tillampning av ovan angivna
riktlinjer dga ratt att besluta om de nérmare villkoren for Programmet. Styrelsen skall dga
ratt att géra mindre avsteg fran ovanstaende riktlinjer om styrelsen i enskilda fall
beddmer att det finns sérskilda skal for detta.

k) Det maximala antalet aktier av serie B i Acando som omfattas av Programmet uppgar
till cirka 1,3 procent av antalet utgivna aktier efter utspaddning och cirka 0,9 procent av
antalet roster efter utspadning.

) I syfte att sakerstalla ett langsiktigt &gande infors ett minimiinnehav for att kvalificeras
for deltagande i framtida program. Miniminivan ar avsedd att successivt byggas upp
genom, dels deltagande i 2010 och 2011 ars program, dels deltagande i framtida
incitamentsprogram. Miniminivan definieras som den aggregerade volymen av tilldelade
Sparaktier och Prestationsaktier, det vill siga det finns inget krav pa ytterligare
investering i aktier for deltagaren. Miniminivan skall dock begransas till hogst 200
procent av arlig baslon (fast ersattning) for Kategori A, 150 procent av arlig baslon (fast
ersattning) for Kategori B och 100 procent av arlig baslon (fast ersattning) for Kategori
C. For Kategori D finns inget krav pa minimiinnehav. Under perioden fram tills att
miniminivan har uppnatts, har deltagaren inte ratt att avyttra Sparaktier eller
Prestationsaktier. Nar minimiinnehavet har uppnatts ager deltagaren ratt att avyttra
Overskjutande aktier.

B. Overlatelse av redan forvarvade egna aktier av serie B

Bakgrund

Bolaget innehar 4.057.831 aktier av serie B, varav 2.971.131 aktier innehas som
sakringsatgard inom ramen for tidigare ars aktiesparprogram. Styrelsens bedémning &r
att maximalt cirka 1.620.000 av de reserverade aktierna kan komma att utnyttjas for
uppfyllandet av villkoren i de tre pagaende aktiesparprogrammen. Av resterande
2.430.000 aktier av serie B, foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om Gverlatelse
av cirka 1.000.000 aktier under Programmet enligt de villkor som anges nedan.

Beslut om Gverlatelse av Bolagets egna aktier av serie B far ske pa foljande villkor.

! Beraknat enligt den for aktien av serie B i Acando pA NASDAQ OMX Nordic officiella kurslista noterade
genomsnittliga volymviktade betalkursen den angivna dagen.
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a) Overlatelse far ske endast av aktier av serie B i Acando, varvid hogst 1.000.000 aktier
av serie B far overlatas vederlagsfritt till deltagarna i Programmet.

b) Ratt att vederlagsfritt erhalla aktier av serie B skall tillkomma sadana personer inom
Acandokoncernen som dr deltagare i Programmet. Vidare skall dotterbolag &ga ratt att
vederlagsfritt forvarva aktier av serie B, varvid sadant bolag skall vara skyldigt att, enligt
villkoren fér Programmet, omgaende &verlata aktierna till sadana personer inom
Acandokoncernen som deltar i Programmet.

c) Overlatelser av aktier av serie B skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som deltagare i Programmet har ratt att forvérva aktier, dvs inom en period
av 30 handelsdagar raknat fran dagen efter Bolagets offentliggorande av
kvartalsrapporten for andra kvartalet 2014.

d) Antalet aktier av serie B som kan komma att éverlatas inom ramen for Programmet
kan komma att bli foremal for omrakning till foljd av mellanliggande fondemission,
split, foretradesemission och/eller andra liknande atgarder.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet ej kan uppnas
for punkten B. ovan, fattar beslut om att sakra den finansiella exponering som
Programmet forvantas medféra genom att Bolaget ingar aktieswapavtal med tredje part,
varvid den tredje parten i eget namn dver NASDAQ OMX Nordic skall forvarva och
overlata aktier i Bolaget till sddana anstéallda som omfattas av Programmet.

Villkor

Stammans beslut om inrattandet av Programmet enligt punkten A. ovan é&r villkorat av att
stdmman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetsregler

Stammans beslut om inréattandet av Programmet enligt punkten A. ovan erfordrar en majoritet
om mer an hélften av de vid stdimman avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget
under punkten B. ovan erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt
forslaget under punkten C. ovan erfordras en majoritet om mer an halften av de vid stimman
avgivna rosterna.

Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka majligheterna att behalla och rekrytera nyckelpersoner. Déarutver forvantas
ett personligt langsiktigt agarengagemang hos deltagarna i Programmet stimulera till ett dkat
intresse fOor verksamheten och resultatet, hdja motivationen samt ¢ka samhdorighetskanslan
med Bolaget. Styrelsen anser att inforande av ett incitamentsprogram enligt ovan ar till fordel
for Bolaget och dess aktiedgare. Programmet kommer att utgéra ett konkurrenskraftigt och
motivationshojande incitament for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen.
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Programmet har utformats for att premiera deltagarna for Okat aktiedgarvarde genom att
erbjuda forvarv av aktier av serie B som ar baserat pa uppfyllandet av faststallda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor. Dartill kraver tilldelning dven att en privat investering sker av
respektive deltagare genom att deltagare erldgger marknadspris for aktierna av serie B.
Genom att knyta anstélldas erséttning till Bolagets resultat- och véardeutveckling, premieras
den langsiktiga vardetillvaxten i Bolaget. Mot bakgrund harav anser styrelsen att inférandet
av Programmet har en positiv effekt pa Acandokoncernens fortsatta utveckling och ar darmed
till fordel for saval aktieagarna som Bolaget.

Overlatelsen av redan forvarvade egna aktier enligt punkten B. ovan, utgor ett led for att
genomfora det foreslagna Programmet.

Mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for Bolaget och
aktiedgarna att deltagarna i Programmet erbjuds att bli aktiedgare i Bolaget.

Styrelsen eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar av ovanstaende
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket respektive
Euroclear Sweden AB/VPC.

Antal aktier och roster i Bolaget

Per tidpunkten for kallelsens utfardande uppgar det totala antalet aktier i Acando till
79 644 260, varav 3 639 990 aktier av serie A och 76 004 270 aktier av serie B, och det totala
antalet roster i Bolaget till 112 404 170. Acando innehar 4 057 831 aktier av serie B som inte
kan foretradas vid stamman.

Handlingar

Arsredovisning och revisionsberéttelse samt styrelsens fullstdndiga forslag enligt punkten 17
ovan jamte styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§ och 19 kap. 228 aktiebolagslagen samt
revisorns yttrande enligt 8 kap. 548 aktiebolagslagen halls tillgangligt pa bolagets kontor,
adress Klarabergsviadukten 63, Stockholm, frdn och med torsdagen den 14 april 2011.
Aktiedgare som onskar fa dessa handlingar sig tillskickade, kan anmala detta via
mejladressen: info@acando.com.

Upplysningar pa arsstamman
Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen
anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska situation.

Stockholm i mars 2011

Styrelsen

Mer information: Lotta Jarleryd, CFO eller UIf J Johansson, Styrelseordférande Acando AB,
tel. 08-699 70 00.
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