Bolagsstyrningsrapport 2009

Acando dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq OMX Nordic, Small Cap. Acando tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2009 ars
bolagsstyrningsrapport. Avvikelser fran Svensk kod for
bolagsstyrning framgar av separat avsnitt nedan. Denna
rapport harinte granskats av bolagets revisor och utgor
inte del av de formella arsredovisningshandlingarna.

Bolagsstyrning

Bolagsstamma
Aktiedgarnas inflytande i Acando utdvas vid bolagsstémman
som ar bolagets hogsta beslutande organ.

Arsstamman 2009 dgde rum 27 april 2009 i Stockholm.
Datum for arsstamman offentliggjordes i samband med
tredje kvartalsrapporten. Vid stdmman narvarade registrerade
aktiedgare som representerande 45 procent av aktierna och 51
procentav rosterna. Samtliga stammovalda styrelseledamaéter,
verkstallande direktoren (vd) och bolagets revisor deltog.

Protokollet fran drsstamman aterfinns pa www.acando.com.
Nedan anges ndgra av de beslut som fattades vid stamman:

Beslut om attienlighet med styrelsens férslag dela ut
0,50 SEK per aktie for verksamhetsaret 2008.

Omval av styrelseledaméterna Birgitta Klasén, Anders
Skarin och Alf Svedulf. Nyval av Magnus Groth och Asa
Landén Ericsson.

Omvalav styrelsens ordférande Ulf J Johansson

Bemyndigande for styrelsen att under vissa férutsattningar
fatta beslut om emission av aktier samt dterkdp och Gver-
latelse av egna aktier.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om nytt aktiesparprogram 2009 for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner.

Valberedning
Valberedningen har till sin huvudsakliga uppgift att forbereda
val och arvodering av styrelseledaméter och revisor vid ars-
stamman.

lenlighet med beslut pa 2009 &rs drsstdmma, ska val-
beredningen utgodras av styrelsens ordférande jamte minst
tva representanter bland de storsta aktiedgarna. Styrelsens
ordférande skall under september manad i samrdd med de
storsta aktiedgarnaibolaget utse minst tva ledaméter till
valberedningen. Valberedningens uppgift ar att infor kom-
mande arsstamma arbeta fram forslag till stammoordférande,
antalet styrelseledamoter samt i forekommande fall revisor
eller registrerat revisionsbolag, val av styrelseledamoter, val av
styrelseordférande, arvode till styrelseledamoter och revisorer
samtiforekommande fall forslag till val av revisorer.

Urvalskriterierna dr attinvalda styrelseledamaoter skall be-
sitta relevant kunskap och erfarenhet for att kunna forsta och
folja Acandos verksamhet samt bidra med insikter i strategiska

fragor. Valberedningen har infér nomineringsarbetet fatt ta del
av Acandos strategiska situation genom bland annat presen-
tationer fran styrelsens ordférande och bolagets vd. Valbered-
ningen har ocksa tagit del av styrelseutvarderingen.

[ valberedning som utsetts 2009 ingar féljande personer:
UlfJ Johansson, styrelseordférande Acando, Ulf Hedlundh (pa
forslag av Alf Svedulf med familj och bolag) och Erik Sjostrom
(pa forslag av Skandia Liv). Ulf Hedlundh har utsetts till val-
beredningens ordférande.

Information har offentliggjorts via pressmeddelande samt
pa Acandos hemsida om mojligheten for aktiedgare att lamna
forslag till Acandos valberedning.

Styrelse

Styrelsen utgor det hégsta beslutande organet under tiden
mellan stdmmorna. Styrelsens uppgifter regleras i aktie-
bolagslagen ochibolagsordningen. Styrelsen skall arligen
faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Dessutom
skall styrelsen, i skriftliga instruktioner, ange arbetsférdelning
mellan d ena sidan styrelsen och d andra sidan vd och de andra
organ som styrelseninrattar, d.v.s. revisionsutskott och kom-
pensationsutskott.

Styrelsen har bland annat till uppgift att beslutaifrdgor
gallande:

strategier, affarsplan och budget
arsredovisning, deldrsrapporter och bokslutskommunikéer

betydande forandringaribolagets organisation och verk-
samhet

intern kontroll och riskhantering

storre investeringar, forvarv och andra férandringari
koncernstrukturen

|dn och andra finansieringsfragor av vasentlig karaktar.

Styrelsen bevakar dven att Acandos verksamhet foljer géllande
regler och férordningar samt att Svensk kod for bolagsstyrning
efterlevs.

Acando ABs styrelse bestar av sex ledaméter valda av ars-
stdamman samt tva ledamoter utsedda av medarbetarna.
Arsstamman 2009 beslutade att omvélja ordinarie styrelse-
ledamoterna Ulf J Johansson, Birgitta Klasén, Anders Skarin
och Alf Svedulf samt att till nya styrelseledaméter valja Magnus
Groth och Asa Landén Ericsson.
Asa Landén Ericsson lamnade sin plats i styrelsen den
1 mars 20101 samband med att hon tilltrédde en ny tjanstinom
konkurrerande verksamhet.

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete utévas
enligt bestédmmelsernaibolagsordningen, aktiebolagslagen
m fl. regler och férordningar, samt styrelsens arbetsordning.
Pa arsstamman 2009 omvaldes UIf J Johansson till styrelsens
ordférande.
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Ordférande har [dpande kontakt med vd for att félja bolagets
verksamhet samt ansvarar for att dvriga styrelseledamoter far
den information och dokumentation som kravs for att kunna
fullfolja sitt uppdragi styrelsen. Ordférande ansvarar for ut-
vardering av styrelsens arbete samt ar dven delaktig i utvarde-
ringen avseende koncernens ledande befattningshavare, samt
foretrader bolagetidgarfragor.

Styrelsen har under rdkenskapsdaret 2009 haft 12 styrelsemdten
samt ett konstituerande méte i anslutning till drsstémman den
27 april 2009. Styrelsen behandlade vid dessa méten de ordi-
narie drenden som foreldg vid respektive mote enligt faststalld
arbetsordning, sasom budget, drsbokslut, deldrsrapporter,
affarsldage med mera. Darutdver behandlades fragor rérande
tillvaxtstrategi, forvarvy, strategisk inriktning, kapitalstruktur och
incitamentsprogram for medarbetarna. Utdver detta behand-
lades rekrytering av vd.

Styrelsen utvarderar arligen formellt sitt arbete och vidtar
forbattringsatgdrder vid behov. Vid varje styrelsemote halls en
sd kallad Closed Session, da styrelsen diskuterar utan narvaro
av bolagets funktionérer, sdsom vd och ekonomidirektor.

Bolagets revisorer deltar drligen pd minst ett styrelsemate
dar de presenterar sina iakttagelser fran granskning av intern
kontroll, finansiell rapportering och bokslut.

Narvaro vid moten 2009

Namn Funktion Oberoende*  Narvaro
UlfJJohansson Ordférande Nej 100%
Alf Svedulf Ledamot Nej 92 %
Anders Skarin Ledamot Ja 92%
BirgittaKlasén Ledamot Ja 85%
Magnus Groth** Ledamot Ja 100%
Asalandén Ericsson**  Ledamot Ja 88%
Mija Jelonek Karlsson Personalrepresentant Ja 100%
PerKjellin Personalrepresentant Ja 100%

*Med oberoende menas oberoende av savdl bolagets ledning som dess storre dgare.
**Fran och med april 2009.

Styrelsens beddémning, som delas av valberedningen, rérande
styrelseledamaoternas oberoende i forhallandet till bolaget
och aktiedgarna uppfyller Nasdag OMX Nordics regelverk
och Svensk kod for bolagsstyrnings krav avseende pa att
majoriteten av de stdmmovalda ledamoterna ar oberoendei
forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst
tvd av dessa dven aroberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Fyra av styrelsens ledamoter ar helt oberoende av
storre agare.

Samtliga styrelsemedlemmar &r oberoende av bolaget och
dess ledning. Det finns inga avtal mellan bolaget och leda-
moterna.
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Styrelse

UlfJ Johansson, fodd 1945.

Styrelseordférande i Acando AB sedan 2000.

Ovriga uppdrag: Ordférande i NovoNordisk Foundation,
Novo A/S, Trimble Navigation Ltd och Eurostep Group AB.
Ledamot i Telefon AB LM Ericsson (Ericsson), Jump Tap Inc.
Utbildning: Tekn dr.

Aktieinnehav: 1 318 500 A-aktier, 614 500 B-aktier, samtliga via
bolag.

Birgitta Klasén, fodd 1949.

LedamotiAcando AB sedan 2008.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Bisnode, Assa Abloy och IFS.
Utbildning: Civilingenjor.

Aktieinnehav: 30 000 B-aktier (inkl. familj).

Anders Skarin, fodd 1948.

Ledamot i Acando AB sedan 2003.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Cambio Healthcare Systems,
Sorman Information och PocketMobile Communications.
LedamotiEnea, Entraction och WSP Europe.

Utbildning: Fil kand.

Aktieinnehav: 80 000 B-aktier.

Alf Svedulf, fodd 1939.

LedamotiAcando AB sedan 2006.

Utbildning: Byggnadsingenjor.

Aktieinnehav: 500 000 A-aktier 12 940 000 B-aktier (inkl. familj
och bolag).

AsaLandén Ericsson, fodd 1965.

LedamotiAcando AB 2009.04.27-2010.03.01.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Enea AB och Rejlerkoncernen AB.
Utbildning: Civilingenjor industriell ekonomi och MBA.
Aktieinnehav: 5 000 B-aktier.

Magnus Groth, fédd 1963.

LedamotiAcando AB sedan 2009.

Ovriga uppdrag: Verkstéllande direktdr och koncernchef
Studsvik AB.

Utbildning: Civilingenjor och civilekonom.
Aktieinnehav: 0.

Mija Jelonek Karlsson, fédd 1964.
Arbetstagarrepresentant sedan 2005. Konsult pa Acando.
Utbildning: ADB-linjen.

Aktieinnehav: 0.

PerKjellin, fodd 1948.

Arbetstagarrepresentant sedan 2001. Konsult pd Acando.
Utbildning: Systemvetarutbildning.

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.



Revisionsutskott

Styrelsen harinom sig utsett ett revisionsutskott. Revisions-
utskottet arbetar efter en arligen faststélld agenda och hartill
uppgift att for styrelsens rakning bereda fragor infor styrelse-
moten avseende bolagets redovisning och interna kontroll,
riskhantering, externarevision och finansiell information. Revi-
sionsutskottet haller dven en I6pande kontakt med ekonomi-
direktdr och revisorerna. Revisionsutskottets samtliga moten
protokolleras och protokollen tillstélls styrelsen tillsammans
med en muntlig avrapportering, i samband med styrelsens be-
slutsfattande. | revisionsutskottet ingar Anders Skarin och Asa
Landén Ericsson, som bdda har varit nérvarande vid samtliga
moten. Bdgge ledamaoterna dr oberoende av saval bolagets
ledning som storre dgare.

P4 revisionsutskottets moten deltar dven bolagets revisorer
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers genom huvudansvarig
revisor Magnus Brandstrom och Christina Lundin. Bolaget ar
vanligtvis representerat av ekonomidirektér och koncernredo-
visningschef.

Revisionsutskottet har under rakenskapsaret 2009 haft
5 moten och féljande huvudomrdden diskuterats:

genomgdng av deldrsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning

intern kontroll ochriskhantering, framst avseende IT-miljo
och projektstyrning/projektrapportering

skattefragor
forvarvsanalyser

dterrapportering fran revisorernas granskning och atgards-
planienlighet med utfalletidenna.

bevakning av och beslut kring vilka uppdrag utover revision
som utfors av bolagets revisorer, enligt av utskottet fastlagd
policy

oversiktliggenomgang av bolagets forsakringsskydd

bevakning av férandringarinom lagrum och revisionsregler,
samtinoteringsavtal med Nasdaq OMX, som kan paverka
bolagets verksamhet, informationsgivning och finansiella
rapportering.

Kompensationsutskott
Styrelsen harinom sig utsett ett kompensationsutskott som
bereder drenden for beslut i styrelsen. Kompensationsut-
skottets uppgift r att utarbeta forslag till den verkstéllande
ledningens ersattningsvillkor och évriga anstallningsvillkor.
Kompensationsutskottets samtliga moten protokolleras och
protokollen tillstalls styrelsen tillsammans med en muntlig
avrapportering i samband med styrelsens beslutsfattande.
I kompensationsutskottetingar Ulf J Johansson och Birgitta
Klasén, som bada har varit ndrvarande vid samtliga méten. Ulf
JJohansson dren av bolagets storre dgare, men dr oberoende
avledningen. Birgitta Klasén &r oberoende av saval bolagets
ledning som dess storre dgare.

Kompensationsutskottet har haft 6 moéten under 2009. P4
kompensationsutskottets moten deltar dven vd och/eller eko-

nomidirektor (dessa utgdr dock givetvis da frdgor som beror
dem sjdlva behandlas). Under 2009 har arbetet framst fokuse-
rats pa frdgor gdllande rekrytering av vd och ekonomidirektor
samtincitamentsfragor for ledande befattningshavare.

Verkstéllande direktéren

Styrelsen utser en verkstallande direktor (vd) att leda och
utveckla den dagliga verksamheten och ansvara fér bolagets
|6pande forvaltning. P konstituerande styrelsemdte 27 april
2009 faststallde styrelsen den nu gallande vd-instruktionen
som bland annatinnehaller féljande huvudomraden:

uppratta affarsplan

overvaka efterlevnad av de mdlséttningar, policies och
strategiska planer som styrelsen faststallt

tillse att den finansiella rapporteringen dterspeglar kon-
cernens samlade ekonomiska stéllning och resultat samt
ovriga forhallanden av vasentlig betydelse.

tillse att ledningsgruppen har ratt kompetens for att driva
verksamheten iden riktning som styrelsen beslutat.

Bengt Lejdstrom, ekonomidirektor for Acando, tilltradde som
tillférordnad vd den 19 januari 2009 och eftertrédde darmed
Lars Wollung. Den 1 juni 2009 tilltradde Carl-Magnus Mansson
som vd och koncernchef foér Acando.

Revisor

Arsstamman 2009 beslutade att antalet revisorer skall uppga
tillen och ingen suppleant. Till revisor valdes revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Magnus Brénd-
strom som huvudansvarig revisor. Mandattiden for bolagets
nuvarande revisor l6per ut vid drsstamman 2011.

Avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning

Bolaget foljer Svensk kod for bolagsstyrning med féljande
undantag. Bolagets styrelse bestar av sex styrelseledamoter
valdaav arsstamman. Mot bakgrund av bolagets och styrel-
sens storlek anser styrelsen det lampligt att revisionsutskottet
bestarav tva styrelseledamdter under 2009. Svensk kod for
bolagsstyrning anger att revisionsutskottet ska besta av minst
tre styrelseledamoter.

Bolaget har inte ndagon sarskild granskningsfunktion. Sty-
relsen utvarderar arligen behovet av eninternrevisionsfunk-
tion och anser att den externa revisionen, tillsammans med det
|dpandeinterna arbetet med intern kontroll, utgor tillrdcklig
granskningsfunktion med hansyn till bolagets verksamhet och
storlek.

Koncernledning

Sammansattning

Acandos verksamhet bedrivs i sexlander. For att arbeta effek-
tivt har Acando en platt organisation som gynnarintegration
mellan leveransomrddena och ldnderna. Nyckelordet for
strukturen dr samverkan.
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Vd har utsett en koncernledningsgrupp. Koncernledningen
har under 2009 bestatt av koncernens vd, vice verkstdllande
direktérer med ansvar for forsaljning och staber, ekonomidi-
rektdr samt dotterbolagschefer i Norge och Tyskland. Vd tillika
koncernchefleder koncernledningens arbete och fattar beslut
i samrad med 6vriga iledningen. Koncernledningen samman-
traderistort sett varje vecka samt har kontinuerlig kontakt i
operativafragor.

Ersattningar

Ersattning till styrelsen 2009
Arvodet till styrelsens ledaméter valda av drsstamman beslutas
av arsstamman efter forslag fran valberedningen.

Ersattning till styrelsen for perioden maj 2009 - april 2010

Styrelse- Revisions-  Kompensations-

Namn Funktion arvode utskott utskott Totalt
UlfJJohansson Styrelseordf. 500000 - 37500 537500
Anders Skarin  Styrelseledamot 200000 37500 - 237500
Alf Svedulf Styrelseledamot 200000 - - 200000
BirgittaKlasén Styrelseledamot 200000 - 37500 237500
Magnus Groth Styrelseledamot 200000 - - 200000
Asalandén

Ericsson Styrelseledamot 200000 37500 - 237500
Totalt 1500000 75000 75000 1650000

Arsarvode till styrelsens externa ledaméter ska utga med totalt
1650000 kronor, varav styrelsens ordférande skall erhalla
500000 kroch 6vriga ledamoter skall erhdlla 200 000 kr var-
dera samt att till styrelsens férfogande skall sta 150 000 kr att
fordelas lika mellan ledaméter i utskott.

Ersattning till ledande befattningshavare 2009
Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare ut-
gorsav grundlon, rorlig 16n, dvriga férmaner och pensioner.

Fast 16n skall vara konkurrenskraftig och marknadsmadssig
foratt sakerstdlla att Acando kan rekrytera och behalla
skickliga medarbetare.

Rorlig 16n skall alltid vara kopplad till Acandos resultat och
forsedd med en maxgrans.

Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa
forutsagbarhet och pensionsalder intrader generellt vid
65ar.

Avgangsvederlag och uppsagningslon for ledande be-
fattningshavare kan sammantaget vid uppsagning ifran
bolagets sida ge ratt till bibehallen I6n under maximalt
18 manader med avrakning for eventuell inkomst fran
annan tjdnst under de sista 12 manaderna.

Vd och 6vriga personer i koncernledningen skall i likhet
med dvriga nyckelpersoner, kunna ges mojlighet att delta i
ettincitamentsprogram.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Vid drsskiftet 2009/2010 hade Acandokoncernen tre utesta-
ende aktiesparprogram och ett personaloptionsprogram

(se www.acando.com for uppdaterad information om pro-
grammen). Huvudsakliga syftet med programmen ar att 6ka
mojligheten till att behdlla och rekrytera nyckelmedarbetare
samtatt ett personligt Idngsiktigt dgarengagemang hos del-
tagarnaiprogrammet forvantas stimulera till ett dkat intresse
for verksamheten och resultatet, hdja motivationen samt 6ka
kénslan av samhorighet till bolaget. For ytterligare information
senoto.

Ersattning till revisor 2009

Ersattning till revisor avser revision, rddgivning och annan
granskning i samband med revision. Ersattning har dven utgatt
forannan rddgivning, varav merparten avser revisionsndra
konsultationeriredovisnings- och skattefrdgor. Samtliga
uppdrag har varitienlighet med Revisionsutskottets antagna
policy gallande andra uppdrag till bolagets revisorer. For 2009
har ersattningar utgatt enligt nedan.

Ersattningtill revisorer

TSEK 2009 2008 2007
Ersattning for revisionsuppdrag 1195 1434 1439
Ersattning for 6vriga tjanster 598 1222 961
Totalt 1793 2656 2400

Intern kontroll och
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Acando efterstravar att driva verksamheten pa ett s effek-
tivt satt som mojligt. Den finansiella rapporteringen ska vara
tillforlitlig och aterspegla bolagets verksamhet pa ett korrekt
sdtt samt vara upprattad i enlighet med tilldmpliga lagar
och férordningar. Koncernens process har sin utgangspunkt
i ramverket for intern kontroll utgivet av the Committee of
the Sponsoring Organizations of the Treadway commission
(COS0), vilket beskriver intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen med fem olika komponenter: kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen. Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsord-
ning for sitt arbete samt anger arbetsférdelning mellan d ena
sidan styrelsen och & andra sidan vd och de andra organ som
styrelsen inrattar, dvs. revisionsutskott och kompensationsut-
skott. Styrelsen harinom sig utsett ett revisionsutskott. Revi-
sionsutskottet har till uppgift att for styrelsens rakning bereda
fragor infor styrelsemdten avseende bolagets redovisning och



interna kontroll, riskhantering, externa revision och finansiell in-
formation. | revisionsutskottets moten deltar normalt, férutom
utskottets ledaméter, bolagets ekonomidirektér, koncerncon-
troller samt de externa revisorerna.

Revisionsutskottet gor ldpande beddmningar av vilka
omraden inom intern kontroll och finansiell rapportering som
borvara foremal for utredning eller férandring. Under ledning
av ekonomidirektdren har 2009 drs interna kontrollarbete
fokuserats pa analys och hantering av projektrelaterade risker,
kartldaggning av eventuella risker ideninterna IT-miljén samt
inforande av koncerngemensamt ekonomisystem.

Bolagets revisorer deltar drligen pd minst ett styrelseméte
ddr de avrapporterar sina iakttagelser frdn granskningen av
koncernens interna kontroll och bokslut.

Acandos interna styrdokument utgors framforallt av ett
antal bolagsévergripande policys, riktlinjer och ramverk
relaterade till den finansiella rapporteringen. Dessa inkluderar
instruktioner for redovisning och rapportering, finanspolicy,
direktiv ochinstruktioner avseende beslutsstrukturer och
rollbeskrivningar med ansvarsfordelningar och befogenheter,
samtinformations- och etiska policys. Avsikten med riktlinjerna
aratt de skall utgdra grunden for en effektiv intern kontroll.
Riktlinjerna foljs upp och uppdateras vid behov for att alltid
folja gallande lagar och regler samt eventuella organisations-
forandringar. Vid uppdateringar kommuniceras detta till alla
berérda medarbetare.

Riskbedomning

Revisionsutskottet, vd och ekonomidirektor ansvarar for att
|6pande identifiera och hantera vdsentliga finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen. Risken
forvasentliga fel utvarderas utifrdn vasentlighet och kom-
plexiteten i redovisningen av olika poster. Aven redovisnings-
regler for olika balans- och resultatrékningsposter utvadrderas
|6pande. Utvarderingen av koncernens risker har medfért
identifiering av ett antal viktiga poster, vilka dokumenteras och
utvarderas for att forebygga eller upptacka vasentliga felaktig-
heter.| Acandos verksamhet dr dessa risker framst relaterade till
intdktsredovisningen, vardering av goodwill, pdgdende arbete,
kundfordringar samt skatter. Riskbedémningen avseende
denfinansiella rapporteringen revideras och uppdateras
arligen. Resultatet rapporteras till Revisionsutskottet och/eller
styrelsen.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt
attden finansiellarapporteringen ger en rattvisande bild
finns kontrollaktiviteter for att hantera koncernens risker.
Kontrollaktiviteter involverar alla nivaeriorganisationen fran
styrelse och féretagsledning till Gvriga medarbetare och har
till syfte att férebygga, upptacka och korrigera eventuella fel
och avvikelser. Exempel pd kontrollaktiviteter inom Acandos
verksamhet dr bland annat godkannande och kontroll av olika
typerav bokféringstransaktioner, analys av nyckeltal och rela-
tioner samtannan analytisk uppféljning av finansiell informa-

tion. Den analytiska uppféljningen skerI6pande av féretagets
controllers, ansvariga for respektive afféarsomrade, landschefer
samt koncernledning. Varje mdnad skickas den analytiska
uppféljningen till styrelsen.

Under 2009 har arbetet fokuserats pa:

fortsatt arbete med inférande av ett gemensamt ekonomi-
system inom koncernen, nytt system fér koncernkonsoli-
dering samt forbattrade rapportverktyg

en fordjupad revision av IT-miljon tillsammans med bola-
gets externarevisorer.

Information och kommunikation

Acandos interna styrdokument finns tillgangliga for alla
berérda medarbetare pd Acandos intranat. Nar vasentliga
forandringar skettide interna styrdokumenten meddelas
samtliga berérda medarbetare.

Vd och ekonomidirektor forser styrelsen med manadsvis
finansiell rapportering. Revisionsutskottet rapporterarisin tur
fortldpandetill styrelsen avseende observationer, rekommen-
dationer och forslag till beslut och dtgarder.

P& Acandos hemsida publiceras [6pande information om
bolagets verksamhet och finansiella stallning. Detta i syfte
att efterleva avtalet med Nasdag OMX Nordic samt att ge be-
fintliga och potentiella aktiedgare mojlighet att folja bolagets
utveckling.

Uppfdljning

Uppfoljning for att sakerstalla effektiviteten ideninterna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, revisionsutskottet, vd, ekonomidirektor, koncernled-
ning och av koncernens bolag. Uppféljningen sker av manat-
liga och kvartalsvisa finansiella rapporter, mot budget och mal.
Inom respektive marknads- och verksamhetsomrade sker dven
uppféljning av, for verksamheten, kritiska KPI (Key Performance
Indicators) som t.ex. beldggningsgrad, intdkt per anstalld och
snittpris per sald timme.
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