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Kort beskrivning av bakgrund
och motiv tillf rslagetom split
ochinl senav aktier

Styrelsenf r Acando AB ( Acando ) o entliggjorde den 5 februari 2007 ettf rslag till in-
| senf rfarande enligt vilket varje aktie i Acando delas uppitv aktier; en ordinarie aktie
ocheninl senaktie som automatiskt| sesinf r1,30kronor. Ett sasmmanlagt belopp
om 100 834 198 kronor kommer h rigenom att utskiftas till aktie garna. Bakgrunden till
styrelsensf rslag till split och utskiftning av ett st rre eng ngsbelopp till aktie garna r
attanpassa koncernens egna kapital tillen nskad struktur. Acando bed ms ven efter
denna verf ringtillaktie garnahaenstabil nansiellst llningsomm jligg r nansie-
ring och utveckling av Acandos verksamhet.

Valetavmetodf rinl sen motiveras delsavattdetf reslagnaf rfarandetinte
inneb rn gonhanteringavr tterochanm Iningssedlarf raktie garna, delsav att det
m jligg rf rdeutl ndskaaktie garnaatts ljasinainl senaktierist lletf rattdeltai
inl senf rfarandetochd rigenomblif rem If rsvensk kupongskatt.

F rslagetkommerattf rel ggas rsst mman den 26 april 2007.0m rsst mman
beslutar i enlighet med styrelsensf rslag ber knasaktie garnaerh llade nyaaktierna
den 21 maj 2007. Likvidenf rinl staaktier utbetalas omkring den 12 juni 2007.

Stockholmiapril 2007
Acando AB (publ)
Styrelsen
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Viktigah ndelser

“rsst mma: “rsst mmaiAcandoh llsden 26 april 2007.

Avst mningsdag: Desom raktie gareiAcandoden 18 maj2007 erh ller 1 aktie avsammaslag
somidagocheninl senaktief rvarjeinnehavd aktieiAcando.VPCuts nder
enavi med besked om nya aktier som bokf rtsp VP-kontot.

Handeliinl senaktier: Handeliinl senaktier sker under perioden 21 maj2007 1juni2007.

Redovisningavlikvid:  Utbetalningav likvidf rinl staaktier ber knasske omkring den 12 juni2007.
VPCuts nderenavimedbekr ftelsep utbetaltbelopp.

Prelimin rtidplan

14 maj Sistadagf rhandelmed Acando-aktienochr tttillinl senaktie
rden 14 maj2007. Fr noch med den 15 maj 2007 noteras Acando-aktien
exklusiver tttillinl senaktie.

18 maj Avst mningsdagf raktiesplit. Varje Acando-aktie (oavsett aktieslag)
delasuppitv aktier,varavenkommervaraeninl senaktie.

21 maj 1juni Handelmedinl senaktier.

7juni Avst mningsdagf rinl sen.

12 juni Utbetalning av likvid omkring den 12 juni.

S h rg rf rfarandettill

F re: Efter:

e 1 Acando-aktie —_—> 1 Acando-aktie
1 Acando-aktie E—
—> 1inl sen-aktie By 4 1,30 kronor kontant

Valm jligheterf raktie gare

Somaktie gareiAcandokanduantingen:

1. Avvaktaochautomatiskterh llalikvidf rinl senaktierisamband med attdessainl ses.Dubeh verinte
vidtan gon tg rdf rattdeltaif rfarandet. Utbetalningav likvid ber knas ske omkring den 12 juni2007.

2. S ljasamtligaellervissaavdinainl senaktier ver OMXNordiskab rsen (Stockholmsb rsen)under
handelsperioden 21 maj 2007 1juni2007.Handelniinl senaktien rfr msttillf rdeutl ndska
aktie garna.
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Fr gorochsvar

Varf rf resl rAcandoinl senavaktier?

Acandos likviditet verstigervad somkr vsf r
attkoncernen skall kunna genomf rasin strategi
ochuppn sina nansiellam I.Inl senavaktier r
ettbras ttf rAcandoattf rdela verskottettill
aktie garnap ettskattem ssigtgynnsamts tt.

Varf rinvesterarinte Acando pengarna
iverksamhetenist lletf ratt delaut dem?

“venefterinl senf rfarandetkommer Acando
atthaentillr ckligtstark nansiellst llning ochett
betydande utrymmef rattinvesteraoch kunna

v xavidare.

Vad rensplit?

Ensplitinneb rattenaktie delasupp i eraaktier
genom att aktiens nominella belopp minskas.F r
n rvarande har varje aktie i Acando ettkvotv rde
om 1,25 kronor. Varje aktie delasuppp tv aktier
(en Acando-aktie ocheninl senaktie) med ett
kvotv rde om 0,625 kronor per aktie.

Vadinneb robligatoriskinl senavaktier?

Attaktier| sesinautomatisktinneb rattny-
skapades kalladeinl senaktierinl sesfr naktie-
garnatillenf rutbest mdkontanters ttning,
utanattaktie garnabeh verg ran gonting.
Det rettenkeltoche ektivts ttf rAcandoatt
distribuera pengar till aktie garna.

Beh verjagsomaktie gareg ran gonting?
Dusomaktie garebeh verinteg ran gonting
aktivt. Acando kommer automatisktatt| sain
dinainl senaktierochduerh llerd 1,30kronor
perinl senaktie."rduutl ndskaktie garekandet
varaf rdelaktigtf rdig urskattesynpunktatts lja
inl senaktiernap OMXNordiskab rsen.
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Jag har inget avkastningskonto
knutet till mitt VP-konto?

Utbetalning av likvid kommer att ske till det avkast-
ningskonto (bankkonto) som ranslutettill ditt VP-
konto.F rdetf talaktie gare som saknaravkast-
ningskonto kopplat till sitt VP-konto kan blankett
anv ndasf ranm lan om nyttavkastningskonto.
Dennablankettkanerh llasfr ndin bank men
den nnsocks somenservice tg rdattladdaner
fr n Acandos hemsida, www.acando.se.Fylld i
anm lan och skicka den till ditt Kl (Kontof rande
Institut) somst rangivetp detsenaste rs-
sammandragetfr nVPC.

Hurochn rkommer Acando
aktiekursattp verkas?

Detg rinteidetaljattf rutsp exakthuraktie-
kursenkommerattp verkasavuppdelningen

i Acando-aktier ochinl senaktier. Teoretiskt
settb rkursenp Acando-aktiensjunkamed

inl senbeloppetf rinl senaktien, dvs1,30kronor.
Dennakursf r ndringintr artv bankdagarf re
avst mningsdagenf ruppdelningenav Acando-
aktien.

Hurm ngaaktierkommerjagattha?

Dukommeratthalikam ngaaktieriAcandof re
somefterinl sen,allts enaktief rvarjeaktie
f reinl senf rfarandet.

Deinl senaktier som skapats kommer samtliga
blif rem If rautomatiskinl sen,vilketallts
inneb rattdetkommeratt nnaslikam ngaaktier
ibolagetf reochefterinl senf rfarandet.

Varf r rinl senf rfarandetobligatoriskt?

Det blir billigare och enklare f r Acando att
genomf rainl senf rfarandetobligatorisktist llet
f ririvilligt. Samtidigt garanteras att alla Acandos
aktie garebehandlasp ettansvarsfulltoch

likv rdigts tt.



Vad har jag som aktie gare
f rvalm jligheter?

Dukanavvaktainl senf rfarandetutan att

beh vag ran gonting.Deinl senaktier du

f rkommerd automatisktatt! sasinmot1,30
kronorikontant betalning. Alternativtkandus lja
dinainl senaktieromdu hellrevillg radetinnan
inl senf rfarandetslutf rts.

M stejagskattaf rinl senaktien?

Du betalaringenskattf rattduf reninl senaktie.
N rAcandol serininl senaktienuppst rdock
enKkapitalvinst eller kapitalf rlustf rdigsom aktie-

gare.Omdu bor och skattar i Sverige deklarerar
dudenv ren2008. Hurduber knarresultatet
framg ravskatteavsnittet Skattefr goriSverige
idennabroschyr.

Vadf rinl senf rfarandetf rskattee ekter?

Skattee ekternaf rdigsom aktie garekanbero
p dinspeci kasituation.Omduk nnerattdube-
h vervetameromskattee ekterna,b rdul taen
skatter dgivare bed mavilka skattekonsekvenser
somkanuppst f rjustdigochhurdub rhantera
dessa.

Svenska aktiedgare

N rAcando-aktien delasuppien Acando-aktie
ocheninl senaktie kommerendelavden ur-
sprungliga aktiensanska ningsv rdeattf rdelas
p Acando-aktienochendelp inl senaktien.

F rdelningenav deturspungligaanska nings-

v rdetkommer att best mmas och publiceras av
Skatteverket senaste inf rdin deklarationv ren
2008.

Inl senaktienansesavyttrad vidinl sen.|det
fallkapitalvinst uppkommer betalas skatt p
reavinsten, dvs dendelavinl senbeloppet (1,30
kronor peraktie) som verstiger anska nings-

v rdetf rinl senaktien.

Utlandska aktieagare

Dusom rutl ndskaktie garef rnormaltbetala
kupongskatt i Sverige med 30 procentp utbetalt
belopp (eventuellt minskat med aktiens nominella
belopp). Med st davdubbelbeskattningsavtal
remellertid skattesatseniallm nhetreducerad.
Utl ndskaaktie garekanocks erh lla terbetal-
ningavinneh llenkupongskatttill den del skatten
bel perp aktie garensanska ningsv rdef r
aktierna.

Utl ndskaaktie gare (medundantagf rvissa
privatpersonersomut yttatfr nSverige)som
avyttrarinl senaktier beskattas normaltintei
Sverige.Detkand rf reventuelltvarae ektivare
ur skattesynpunktattavyttrainl senaktiernap
Stockholmsb rsen.

Hur stor blir kupongskatten?

Storlekenp kupongskattenf rutl ndskaaktie-

gare varierar beroende p ivilketland aktie garen
har sin skattehemvist. F rytterligare information
omkupongskatth nvisas till Skatteverket,
www.skatteverket.se.

Mer information ang&ende skattekonsekvenser

Ytterligare detaljer kring skattekonsekvenserna

avinl senf rfarande nnsunderrubriken
Skattefr goriSverige .

Vidfr gorr randeinl sen-

f rfarandetv nligenkontakta
bankaktiebolaget Avanza,
tel. 08-562 251 20.
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Skattefr goriSverige

Dettaavsnittinneh llerominte annatanges
ensammanfattning av vissa skatteregler

f rfysiska personeroch aktiebolagsom r
obegr nsatskattskyldigaiSverige (ominte
annatanges) och som innehar aktieri Acando.
Sammanfattningen,som rbaseradp nu

g llande skattelagstiftningochr ttspraxis,
rendastavsedd somallm ninformation.
Sammanfattningen behandlarinte reglerna
omskattefrinetf rkapitalvinstp n rings-
betingade aktier, aktier sominnehassom
lagertillg ngareller aktiersominnehas
genom handelsbolag.Betr ande vissa
kategorieravf retagg llerdessutom

s rskildaskatteregler. De skattem ssiga
konsekvensernaf rvarje enskild aktie gare
berordelvisp dennesspeciellasituation.
Varjeaktie gareb rd rf rkonsulteraskatte-
r dgivarebetr andedeskattem ssiga
konsekvensernaavinl senf rfarandet.

Acando kommer att hos Skatteverketans kaom
allm nnar davseendeanska ningsutgiftf rordi-
narie Acando-aktiernaochinl senaktierna, med
anledning av att varje Acando-aktie kommer att
delasuppien ordinarie aktie ocheninl senaktie.
Skatteverketsallm nnar dkommeratt publiceras
p Skatteverkets hemsida: www.skatteverket.se
samtp Acando hemsida: www.acando.se.

Erh llandeavinl senaktie genom aktiesplit

Erh llandeavinl senaktie,genom attvarje
Acando-aktie delas upp i en ordinarie aktie och en
inl senaktie,utl serinte beskattning.

Avyttringavsamtinl senavinl senaktie
Avyttringavinl senaktierochinl senav aktier
utl serkapitalvinstbeskattning.

Kapitalvinsteller kapitalf rlustber knassom
skillnaden mellan vederlagetf rdenavyttrade/
inl staaktien och omkostnadsbeloppet (dvs
anska ningskostnaden).Nedan beskrivs, bland
annat, hur omkostnadsbeloppet ber knasvid olika
beskattningstillf llen.
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Inl senavaktier

Vid ber kning av kapitalvinst eller kapitalf rlust
isamband medinl senav aktier skallinl senlik-
viden om 1,30 kronor tasupp somint kt. Avdrag
medgesf rinl senaktiens omkostnadsbelopp.
Omkostnads-beloppetf rinl senaktiersom
erh llitsp grundavinnehav av aktieri Acando
ber knasp f ljandes tt.

Utg ngspunkten rdenenskildaaktie garens
genomsnittligaomkostnadsbeloppf raktiernai
Acando. Detta omkostnadsbeloppf rdelassedan
mellan de ordinarie aktiernaochinl senaktiernai
f rh llande tillderas marknadsv rdenianslutning
tillatt varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och
eninl senaktie.

F rdensomharf rv rvatinl senaktierimark-
nadenutg rsomkostnadsbeloppetav det faktiska
vederlagetf rinl senaktierna.

Vid ber kning avomkostnadsbeloppetf r
inl senaktiernaisamband medinl senskallden
s kallade genomsnittsmetodentill mpas. Den
inneb rattdet rdetgenomsnittligaomkost-
nadsbeloppetf rsamtligainl senaktiersom
skaanv ndas.Somalternativf rber kningav
omkostnadsbeloppetf rschablonmetodenan-
v ndas. Omkostnadsbeloppetf rd best mmas
till20 procentavinl senlikviden efteravdragf r
kostnaderisamband medinl sen.

F rdelningavanska ningsutgift Exempel*

Observeraattbeloppeninedanst ende exempel
rantagna.

Antag att det genomsnittliga omkostnads-
beloppetf renaktieiAcando r10,00kronor.

Antag vidare att aktiernai Acandof re
aktiespliten noteras till 13,00 kronor samt att de
aktiernaiAcando efter aktiespliten noteras till
sammanlagt 11,70 kronor.

Av det genomsnittliga omkostnadsbe-
loppetf rde ordinarie aktiernag r10 procent
(1,30/13,00) verp inl senaktierna.Detinneb r
s ledesatt omkostnadsbeloppetf rvarjeinl sen-
aktie blir 1,00 kronor (10 procent av 10,00 kronor).
Omkostnadsbeloppetf rvarje ordinarie aktie
Acando, efter avskiljandetavinl senaktier, blir
s ledes 9,00 kronor (= 10,00 kronor 1,00 kronor).



Avyttringavinl senaktierf reinl sen

Vid ber kning av kapitalvinst eller kapitalf rlust
skall vederlagetf rdeavyttradeinl senaktierna
tasuppsomint kt. Avdrag medgesf romkost-
nadsbeloppetf rinl senaktierna (efteratten
delavomkostnadsbeloppetharg tt verp
inl senaktierna, se ovan underrubriken Inl senav
aktier ). Omkostnadsbeloppen ber knasmedst d
av genomsnittsmetoden.

Vid ber kning avomkostnadsbeloppetf r
inl senaktiernaf rschablonmetodentill mpas
alternativt (se ovan).

Skattesatsermm

Fysiskapersonerochd dsbonbeskattasf rkapital-
vinsteriinkomstslaget kapital. Skattesatsen r
30 procent. Kapitalf rluster ravdragsgillaiin-
komstslaget kapital. Kapitalf rlusterp marknads-
noterade aktier (till exempelinl senaktier) f rdras
av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster samma

rp aktiebeskattadev rdepapper. Av kapital-
f rlustsominte dragitsavgenomnun mnda
kvittningsm jlighet medges avdrag i inkomst-
slaget kapitalmed 70 procentav f rlusten.

Uppkommer underskottiinkomstslaget kapital
medgesreduktionavskattenp inkomstavtj nst
ochn ringsverksamhet samt fastighetsskatt.
Skattereduktion medges med 30 procentav den
delav underskottetsominte verstiger 100 000
kronor och med 21 procentav den delav under-
skottetsom verstiger 100 000 kronor. Under-
skottet kan inte sparas till senare beskattnings r.
F raktiebolag och andrajuridiska personer

nd dsbonh nf rskapitalvinst tillinkomst av
n ringsverksamhet. Skattesatsen r28 procent.
Avdragf rkapitalf rlustp aktier (tillexempel
inl senaktier), medges endast mot kapitalvinst vid
avyttring av aktierochandrav rdepappersom
beskattas som aktier. Om enkapitalf rlustinte kan
drasavhosdetf retagsomgjortf rlusten, kan
densamma rdrasav motannan juridisk persons
kapitalvinst p aktierochandrav rdepappersom
beskattas som aktier,om det nnskoncernbidrags-
r ttmellanf retagen. Kapitalf rlustsominte
kunnat utnyttjasunderf rlust retbehandlassom
ennyf rlustf ljande retc.

Utl ndskaaktie gare

F rutl ndskaaktie garesominte rskattem ssigt
hemmah randeiSverige tas kupongskattiSverige
p inl senlikviden.Neds ttning av aktiekapitalet
genominl senav aktier betraktas i kupongskatte-
h nseende som utdelning. Detinneb rattsvensk
kupongskatt tas ut med 30 procentp inl sen-
likviden om 1,30 kronor. Kupongskattesatsen

rdockiallm nhetreducerad genom dubbel-
beskattningsavtal.

Skattskyldighetenf rkupongskattuppst r
d inl senlikviden betalas ut. Kupongskattp f rs
s ledesinteviderh llandeavinl senaktier och
inte hellerominl senaktiernaavyttrasf reinl sen-
tidpunkten.Kupongskattp f rss lundaendast
idetfalldenutl ndskaaktie garenl terinl sen-
aktiernag tillinl sen.

Avdragetf rkupongskattverkst llsnormaltav
VPCelleravf rvaltaren omaktierna rf rvaltar-
registrerade. Utl ndskaaktie gareharr tttill

terbetalning avinneh llen kupongskatt till den
delskattenbel perp aktie garensanska nings-
v rdef raktierna.lsamband med terbetalning
ber knasunderlagetf rkupongskatt till ett
belopp som svarar mot skillnaden mellaninl sen-
likvidenom 1,30 kronoroch anska ningsv rdet
f raktierna.Omf rmycketkupongskatt skulle ha
inneh llitskanskatten terbetalasefterans kan
hos Skatteverketinom fem kalender refter
avst mningsdagen.

Utl ndskaaktie gareinkomstbeskattasnor-
maltinteiSverige vid avyttringavinl senaktier.
Enligtens rskild regel kan dock fysiska personer
som rskattem ssigt bosatta utomlands kapital-
vinstbeskattas i Sverige vid avyttring av svenska
v rdepapper,som exempelvis svenskainl sen-
aktier. Dettag llerom verl tarenvidn gottillf lle
underavyttrings retellerundertio rn rmast
f reavyttrings ret harvarit bosattiSverige eller
stadigvarandevistatsh r.De svenskabeskattnings-
anspr ken rdockivissafallbegr nsade till kortare
tid ntio rgenomdubbelbeskattningsavtal.

*Exempletbyggerp antagna
v rdenochallm nnar dsom
Skatteverket| mnattidigare.
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Jegwe

PASSION FOR IMPROVEMENTS

Acando is a consultancy company, which in partnership with its clients identi es and implements business improvements through information technology. Acando provides an
optimal balance of high business value, short project time and low total cost time to value. Acandos turnover exceeds EUR one hundred million and the group employs more
than 1,100 persons in nine European countries. The Company is quoted on the OMX Nordic Exchange. The joint foundation of values for Acandos employees revolves around three
expressions: Team spirit, Passion and Results www.acando.com



