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Kallelse till arsstamma

Aktiedgarna i Acando AB (publ)
kallas harmed till arsstdmma torsdagen den 26 april 2007 kl 15.00 i Salénhuset, Norrlandsgatan 15,
Stockholm.

Anmélan m m

Aktieagare som Onskar delta i arsstimma skall: dels vara inférd i den av Vardepapperscentralen VPC AB
(VPC) férda aktieboken senast torsdagen den 19 april 2007, dels anmala sitt deltagande till bolaget under
adress Acando AB, Jakobsgatan 6, 111 52 Stockholm senast torsdagen den 19 april 2007 ki 16.00.

Anmalan kan &ven géras per telefon 08-699 70 00, per fax 08-699 79 99, per e-post till adress
therese.foleby@acando.com eller via Acandos hemsida www.acando.com. Vid anmélan skall namn, adress,
telefonnummer samt person- eller organisationsnummer uppges.

For aktiedgare som féretrads av ombud ska fullmakt 6versandas tillsammans med anmélan. Den som
foretréder juridisk person skall férevisa kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar
utvisande behdrig firmatecknare.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller annan férvaltare,
maste for att fa utdva sin rostratt pa stdmman begéra att tillfélligt féras in i aktieboken hos VPC. Aktieagare
maste underratta férvaltaren harom i god tid fére den 19 april 2007, d& sadan inféring skall vara verkstalld.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stdmman.

Uppréattande och godkannande av réstlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Godkénnande av dagordningen

Prévning om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelse samt koncernredovisningen och
koncernrewsmnsberattelsen for rakenskapsaret 2006 samt i anslutning hartill ett anférande av verkstéllande
direktoren.

7. Beslutom

a) faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen,

c) ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren.

8. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

9. Faststéllande av arvode at styrelsen och revisorer.

10. Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra féretag samt val av styrelseledamot och
styrelsesuppleant.

11. Val av styrelseordférande.

12. Faststallande av principer for utseende av ledaméter till valberedning.

13. Styrelsens férslag till beslut om automatiskt inldsenférfarande innefattande

a) andring av bolagsordningen,

b) aktiesplit,

¢) nedséttning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier,

d) fondemission, samt

e) justeringsbemyndigande.

14. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om emission av aktier.

15. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkdp och Overlatelse av egna aktier.
16. Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
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17. Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om

a) antagande av incitamentsprogram

b) bemyndigande f6r styrelsen att férvarva och beslut om att éverlata bolagets egna aktier

¢) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av teckningsoptioner f6r sékerstallande av
incitamentsprogram

18 Stdmman avslutas

FORSLAG TILL BESLUT
Forslag till stAmmoordférande, antal styrelseledaméter, arvoden och val av styrelse och
styrelseordférande (punkterna 1, 8,9, 10 och 11)

Foéljande forslag har beretts av bolagets valberedning bestaende av Ulf J. Johansson, Borje
Bengtsson och Bengt Wallentin.

Valberedningen foreslar:

att till &rsstimmans ordférande valja UIf J. Johansson,

att antalet bolagsstdammovalda styrelseledaméter skall uppga till sex, inga suppleanter

att arvode till styrelsens externa ledaméter faststalls till 1 250 000 kronor, varav styrelsens
ordférande skall erhalla 350 000 kr och évriga ledaméter skall erhalla 150 000 kr vardera
samt att till styrelsens férfogande skall sta 150 000 kr att férdelas lika mellan ledaméter i
kommitté och utskott.

att arvode till revisorerna utgar enligt 5verenskommen rakning,

att arsstdmman sasom styrelseledamoéter omvaljer ordinarie styrelseledaméterna Olof
Englund, Ulf J. Johansson, Anders Skarin, Ulf Hedlundh, Anne-Marie Nilsson och Alf
Svedulf samt

att arsstdmman utser Ulf J Johansson till styrelsens ordférande.

Information om samtliga ledaméter som féreslas till Acando AB:s styrelse finns tillganglig
pa hemsidan www.acando.com.

Aktiedgare foretradande mer @n 44 procent av det totala réstetalet i bolaget har forklarat sig
stddja ovanstaende forslag.

Resultatdisposition (punkt 7 b)
Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att ingen utdelning Iamnas for
rakenskapsaret med anledning av det inlésenférfarande som skall ske enligt nedan.

Faststallande av principer fér utseende av ledaméter till valberedningen (punkt 12)
Styrelsen foreslar att stdmman pa samma sétt som féregaende arsstdmma beslutar att
valberedningen skall utgéras av styrelsens ordférande jamte minst tva representanter bland
de storsta aktiedgarna.

Styrelsens ordférande skall under september manad sammankalla de stdrsta aktiedgarna i
bolaget, vilka skall utse minst tvd ledaméter till valberedning. Valberedningens uppgifter ar
att inféor kommande arsstdmma (2008), lagga fram férslag fér beslut angaende
stdmmoordférande, antalet styrelseledaméter och suppleanter, val av styrelseledaméter
och suppleanter, val av styrelseordférande, arvode till styrelsen och revisorer samt i
forekommande fall férslag till val av revisorer. Valberedningen utser ordférande inom sig.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot kan inga i valberedningen men inte vara
dess ordférande.

Om vasentliga féréandringar av aktieinnehavet sker bland de stérsta aktiedgarna eller om
ledamot av annan anledning dénskar utga ur valberedningen efter att valberedningen utsetts,
skall valberedningen i samrad besluta om eventuell erforderlig férandring av
valberedningens sammanséattning. Valberedningens sammanséattning skall offentliggéras
genom pressmeddelande och p& bolagets hemsida sa snart ledaméter ar utsedda.

Automatiskt inlésenférfarande (punkt 13)
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Styrelsen féreslar att bolagsstdmman fattar beslut om “automatiskt inlésenférfarande”,
innefattande det som framgar ovan under punkt 13 a-d. Forslaget innebar att varje aktie
delas upp i tva aktier, en ordinarie aktie och en inldsenaktie som automatiskt I16ses in for
1,30 kr. Ett sammanlagt belopp om 100 834 198 kronor utskiftas harigenom till aktiedgarna.
Bakgrunden till styrelsens férslag &r att anpassa koncernens balansrakning efter de nu fullt
integrerade forvarven av Resco och e-motion Technology Consulting som genomfdrdes
med likvid i Acando-aktier, samt bolagets goda resultat och kassafléde under 2006.
Forslaget innebar i huvudsak féljande.

A Andring av bolagsordningen

Styrelsen féreslar att bolagsordningens lydelse i § 6 &dndras, innebarande att granserna fér
antalet aktier 6kas fran lagst 40 000 000 och hdgst 160 000 000 till 50 000 000 och hdgst
200 000 000 stycken.

B Aktiesplit

Styrelsen féreslar att aktiens kvotvarde (aktiekapitalet delat med antalet aktier) andras
genom en sk aktiesplit, innebarande att varje aktie delas upp i tva aktier (av samma
aktieslag A respektive B), varav en skall bendmnas inlésenaktie i VPC-systemet. Genom
aktiespliten dkar antalet aktier i bolaget fran 77 564 768 till 155 129 536. Avstdmningsdag
vid VPC AB for genomférande av uppdelningen av aktierna skall vara den 18 maj 2007.

C Nedsiéttning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier

Styrelsen féreslar att bolagsstdmman fattar beslut om att bolagets aktiekapital skall
minskas, med dndamalet att aterbetalning sker till aktiedgarna, med 48 477 980,50 kr
genom indragning av 77 564 768 aktier, varav 3 639 990 aktier av serie A och 73 924 778
aktier av serie B, envar aktie med ett kvotvarde om 0,625 kr. De aktier som skall dras in
utgors av de aktier som, efter aktiesplit enligt punkt B ovan bendmns inlésenaktier i VPC-
systemet, med avstdmningsdag for att erhalla inldsenaktie enligt punkt B ovan skall vara
den 18 maj 2007.

For varje inldst aktie, oavsett aktieslag, skall utbetalas en inlésenlikvid om kontant 1,30 kr
varav 0,675 dverstiger aktiens kvotvarde. Utdver minskningsbeloppet om 48 477 980,50 kr
utskiftas ett belopp om sammanlagt 52 356 217,90, varvid fritt eget kapital skall tas i
ansprak. For att méjliggéra handel i inlésenaktie &r avstdmningsdag fér inlésen den 7 juni
2007. Handel med inlésenaktier kan ske under perioden 21 maj 2007 — 1 juni 2007.
Utbetalning av likvid fér de inl@sta aktierna berédknas ske omkring den 12 juni 2007,
forutsatt att Bolagsverket registrerat samtliga erforderliga beslut. Styrelsen far jamlikt
aktiebolagslagen, nedan ABL, 20 kap 8 § lamna féljande motiverade yttrande: Aterbetalning
av aktiekapitalet till aktiedgarna ar foérsvarlig med hansyn till vad som anges i 17 kap 3§
andra och tredje stycket samt att bolaget samtidigt fattar beslut enligt D nedan som medfér
att varken bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital minskar. Med hansyn hartill
behdvs inte nagot tillstand fran Bolagsverket.

D Fondemission

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att bolagets aktiekapital skall 6kas genom
fondemission med 48 477 980,50 kr till 96 955 961 kr genom &6verféring fran fritt eget
kapital. Inga nya aktier skall ges ut i samband med 6kning av aktiekapitalet.

E Justeringsbemyndigande

Styrelsen féreslar att bolagsstdmman beslutar att bolagets verkstéllande direktor
bemyndigas att vidta erforderliga justeringar i besluten under punkterna A-D ovan i
samband med registreringen av besluten vid Bolagsverket eller handlaggningen av VPC
AB.

Besluten enligt ovan skall fattas tillsammans som ett beslut. Foér giltigt besked kravs att
besluten bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél avgivha som de aktier
som ar foretrddda vid stdmman och aven tillAmpas for varje aktieslag.
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Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier
(punkt 14)

Styrelsen féreslar att stAmman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier av serie B i den man emission kan ske utan andring av bolagsordningen, dock att
styrelsens utnyttjande av bemyndigandet inte far innebara att den sammanlagda ékningen
av aktiekapitalet dverstiger 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid den tidpunkt da
styrelsen i férekommande fall utnyttjar bemyndigandet fér férsta gangen. Aktier skall kunna
emitteras med villkor att nya aktier skall betalas med apportegendom eller i évrigt med
villkor enligt 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen eller att en aktie skall tecknas med
kvittningsréatt. Emission skall kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.

Bemyndigandet kan utnyttjas vid ett eller flera tillféllen langst intill nasta arsstamma.

Skalet till att avvikelse fran foretradesratten skall kunna ske ar att bolaget skall kunna
emittera aktier i samband med forvarv av bolag eller rérelser.

Fdrslag till bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelse av egna
aktier (punkt 15)

Styrelsen féreslar att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om férvarv och, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, dverlatelse av egna aktier. Forvarv far endast ske 6ver OMX Nordiska
Borsen, enligt gallande boérskurs, och far ske av sa manga aktier att bolagets innehav av
egna aktier, med beaktande av de aktier som har aterkdpts/kan komma att aterkdpas med
stéd av bemyndigandet enligt punkt 17 b nedan, inte dverstiger 10 procent av samtliga
aktier i bolaget. Forvarv far endast ske i den man de &r férsvarliga mot bakgrund av
aktiebolagslagens forsiktighetsregel. Overlatelse far ske éver OMX Nordiska Bérsen, enligt
gallande bdrskurs, eller som betalning av hela eller del av képeskillingen vid férvarv av
bolag eller rérelse, varvid vederlaget skall svara mot aktiens bedémda marknadsvéarde. |
sistndmnda fall far betalning erlaggas kontant, med apportegendom i form av aktier eller
rorelseegendom eller genom kvittning mot fordran pa bolaget.

Motivet for forslaget och skalen till avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ar dels att ge
styrelsen majlighet att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov och
darigenom Oka aktiedgarvardet, och dels att skapa majlighet fér bolaget att som betalning
vid eventuella férvarv av bolag och rérelser helt eller delvis kunna anvanda aterkdpta aktier.

Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 16)

Styrelsen féreslar att féljande riktlinjer for erséttning till ledande

befattningshavare (koncernledningen) faststalls:

Fast 16n skall vara konkurrenskraftig och marknadsmassig for att sékerstalla att Acando
kan

rekrytera och behélla skickliga medarbetare.

Rorlig 16n skall alltid vara kopplad till Acandos resultat och férsedd

med en maxgrans.

Pensioner skall alltid vara premiebaserade fér att skapa férutsagbarhet

och pensionsalder intréder generellt vid 65 ar.

Avgangsvederlag och uppsiagningslon for ledande befattningshavare kan sammantaget
vid uppsagning ifran bolagets sida ge ratt till bibehallen 16n under maximalt 18 ménader
med

avrakning fér eventuell inkomst fran annan tjénst under de sista 12 manaderna.

Personaloptionsprogram
Styrelsen féreslar att VD och évriga personer i koncernledningen i likhet med 6vriga
nyckelpersoner, ager ratt att delta i nedan beskrivna incitamentsprogram.

Riktlinjerna ska galla fér anstéllningsavtal som ingas efter arsstimman
samt for eventuella &ndringar i existerande villkor. Ersattning till
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verkstallande direktéren framgar av arsredovisningen, not 4. (Arsredovisningen publiceras
pa Acandos hemsida i bérjan av april).

Styrelsen féreslar vidare att mindre avsteg fran ovanstaende riktlinjer ska kunna géras om
styrelsen i enskilda fall bedémer att det finns sarskilda skal harfor.

Beslut om incitamentsprogram 2006 (punkt 17)

For att kunna genomféra det féreslagna incitamentsprogrammet enligt samma struktur som
incitamentsprogram (del 2), antaget av arsstdmman 2006, féreslar styrelsen att
bolagsstamman fattar de beslut som framgar av punkterna a — ¢ nedan. Besluten foreslas
vara villkorade av varandra. Incitamentsprogrammet innebér att anstallda i koncernen
tilldelas képoptioner vilka berattigar till férvarv av aktier i bolaget. Sddana 6verlatelser faller
under 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551), vilket innebar att beslut om antagande av
incitamentsprogrammet ar giltigt endast om det bitrdds av minst nio tiondelar av saval de
avgivna résterna som de vid stdmman féretraddda aktierna.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 17a)

Styrelsen vill skapa férutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelmedarbetare och
foreslar darfor att bolagsstamman beslutar att férnya det incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner anstallda i Acando-koncernen som beslutades
vid arsstimman 2006. Incitamentsprogrammet utgdrs av en kombination av B-aktier och
képoptioner, s.k. personaloptioner som ger ratt att férvarva B-aktier i Acando enligt nedan
angivna principer.

Deltagarna i incitamentsprogrammet skall erbjudas att férvarva B-aktier till marknadspris.
For varje B-aktie deltagaren férvarvar, erbjuds vederlagsfritt en post med personaloptioner
bestaende av fyra personaloptioner av fyra olika serier (serie I, Il, 1ll och IV) som vardera
beréttigar till férvarv av en B-aktie. Sdsom beslutades pa arsstdmman 2006 avses
incitamentsprogrammet utgéra en arligen aterkommande del av bolagets ersattning till
nyckelpersoner.

Lésenpriset for personaloptionerna skall motsvara 50 procent av marknadsvardet av
bolagets B-aktie vid tidpunkten for utstallandet av optionerna. Ingen premie skall erlaggas
for optionerna. Optionerna far utnyttjas tidigast under den period om 15 handelsdagar som
infaller efter att bolaget avidamnat kvartalsrapport avseende perioden januari - mars 2010
och senast fyra ar fran tidpunkten fér utstéllandet och under férutsattning att options-
innehavaren vid tidpunkten for utnyttjandet fortfarande &r anstélld i Acando-koncernen.
Vidare ar utnyttjande av optioner av serie I, Il, Il och IV villkorat av uppfyllandet av sarskilt
faststéllda mal for bolagets vinst per aktie fére skatt men efter minoritetsintressen avseende
rakenskapsaret 2007, 2008 respektive 2009.

Optioner skall kunna utstallas av bolaget eller andra koncernbolag. Styrelsen skall med
tillhAmpning av ovan angivna riktlinjer &ga ratt att besluta om de narmare villkoren fér
optionsprogrammet. | samband darmed skall styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsfdrutsattningar utomlands.

Tilldelning av optioner kommer att ske till hégst 70 nyckelpersoner. | enlighet med ovan
angivna riktlinjer féreslas att bolagsstdmman godkanner att bolaget utstaller hdgst 420 000
poster vilket motsvarar sammanlagt 1 680 000 optioner. Vid tilldelning av poster skall den
verkstallande direktdren kunna tilldelas hégst 30 000 poster, dvriga medlemmar i
koncernledningen eller liknande befattningar (fyra personer) vardera hégst 20 000 poster,
Business Area Managers (fem personer) vardera hogst 15 000 poster, en fjarde kategori
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(ca atta personer) vardera hdégst 7 500 poster, och dvriga nyckelpersoner (ca 52 personer)
vardera hdgst 3 750 poster. Férdelningen av poster skall bestdmmas av styrelsen, varvid
bland annat den anstélldes prestation samt dennes position inom och betydelse fér Acando-
koncernen kommer att beaktas. Personaloptionerna kommer inte att utgéra vardepapper
och &r darfor inte dverlatbara.

Bemyndigande for styrelsen att férvarva och dverlata bolagets egna aktier (punkt 17
b)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till den 15
juni 2007, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvarva sammanlagt hégst 420 000
B-aktier. Forvarv av aktier skall ske 6ver OMX Nordiska Bérsen och far da endast ske till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
képkurs och lagsta saljkurs.

Vidare féreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar att de B-aktier som bolaget férvarvar
med stdd av bemyndigandet skall dverlatas till deltagarna i det under punkt 17a beskrivna
incitamentsprogrammet och enligt den férdelning som framgar darav. Priset per B-aktie
skall darvid motsvara det volymvéagda genomsnittet av bolagets B-aktie pA OMX Nordiska
Bérsen under perioden 13-15 juni 2007. Overlatelser skall ske senast den 19 juni 2007.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera det under 17a
beskrivna incitamentsprogrammet.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av teckningsoptioner fér
sékerstéllande av incitamentsprogram (punkt 17 c)

For att sékerstélla fullgérande av optionsutféstelserna enligt punkten 17a ovan pa
arsstimman 2007 och fér att tacka kostnader, i huvudsak sociala avgifter, som kan
uppkomma med anledning av incitamentsprogrammet, féreslar styrelsen att
bolagsstdmman beslutar bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden f6r nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hégst 2 222 300 teckningsoptioner. Ratt
att teckna teckningsoptionerna skall, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt,
tillkomma helagda bolag i koncernen.

Vid fullt utnyttjande av bemyndigandet och om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for
nyteckning av B-aktier 6kar aktiekapitalet med maximalt 2 777 875 kronor vilket motsvarar
en utspadningseffekt om cirka 2,7 procent av aktiekapitalet och 2,0 procent av résterna i
bolaget efter utspadning, med beaktande av konvertibler 2006/2009. Av
utspadningseffekten hanfér sig 2,1 procent av aktiekapitalet och 1,5 procent av résterna till
de aktier som maximalt kan komma att tas i ansprak av incitamentsprogrammet ovan.
Resterande utspadning hanfér sig till att tdcka kostnader, i huvudsak sociala avgifter, som
kan uppkomma med anledning av incitamentsprogrammet.

Handlingar

Arsredovisning och revisionsberattelse halls tillgangliga pa bolagets kontor, adress Jakobsgatan 6, 111 52
Stockholm, fran och med torsdagen den 12 april 2007. Aktiedgare som dnskar fa dessa handlingar sig
tillskickade, kan anméla detta via mail-adressen: info@acando.com.

Stockholm i mars 2007
Styrelsen

Foér ytterligare information, kontakta
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Per Killiner, CFO Acando AB tel: 08-699 70 00
Anne-Marie Havlind, redovisningschef Acando AB  tel: 08-699 70 00

Acando ar ett konsultféretag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfér
verksamhetsférbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan hég kundnytta, kort
projekttid och lag totalkostnad. Acando omsétter éver en miljard kronor och har drygt 1100 medarbetare i nio
lander i Europa. Bolaget ar noterat pa OMX Nordiska Bérsen. www.acando.com




