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Protokoll fort vid drsstimma i Acando AB (publ) org nr 556272-
5092 den 27 april 2009, kl 15.00 i Sahlén Konferens & Matsalar,
Norrlandsgatan 15, Stockholm.

Stiéimmans Sppnande

Stdimman Sppnades av styrelsens ordfrande UIf J. Johansson som hilsade de nir-
varande vilkomna. Han presenterade ocksd Acandos styrelse och t.f. verkstillan-
de direkttren Bengt Lejdstrém jamte den tilltridande VD:n Carl-Magnus Méns-
son. Vidare informerade han stimman om att styrelsen ldmnat i uppdrag till ad-
vokat Anders Aspegren vid Advokatfirman Fylgia att skota protokollet vid da-
gens stimma.

§ 1 Val av ordforande vid stimman

Pé forslag av valberedningen valdes Ulf J. Johansson att som ordfrande leda da-
gens forhandlingar. Det antecknades att utéver de i riitt tid anmilda och nirvaran-
de aktiedigarna, fick de personer som upptagits som Svriga nérvarande i bilaga 1,
nérvara vid stimman. Vidare antecknades att var och en av de nirvarande aktie-
dgarna ldimnade sitt samtycke till att deras namn fir publiceras pé bolagets hemsi-
da om yttrande gors pa stamman som antecknas i protokollet, d& protokollet
kommer att publiceras pa bolagets hemsida.

§ 2 Uppriittande och godkiinnande av réstlingd

Bifogade rostlingd, bilaga 1, 6ver n#rvarande, till stimman anmélda och i bolags-
stimmoaktieboken infrda aktiedgare, vartill ingivna fullmakter och ovriga beho-
righetshandlingar fogats, faststélldes som rostlingd vid stimman, Det anteckna-
des att sammanlagt 33.841.134 aktier representerande 54.707.634 risster var fore-
tridda vid stdimman.

§ 3 Val av justeringsmiin

Beslots utse Gunnar Ek att jimte stimmans ordfrande justera dagens protokoll.

§ 4 Godkiinnande av dagordningen

Det av styrelsen framlagda forslaget till dagordning som intagits i kallelse och
delats ut pd stimman godkandes och biliigges protokollet som bilaga 2.
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§ 5 Provning av kallelseforfarande

Ordforanden limnade ordet till Andes Aspegren, Advokatfirman Fylgia, som
meddelade att kallelse till stimman varit inford i Dagens Industri och Post- och
Inrikes Tidningar den 27 mars 2009, Det konstaterades att stimman blivit i be-
horig ordning sammankallad.

§ 6 Framliiggande av drsredovisningen och revisionsberiittelse samt kon-
cernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen for rikenskapséret 2007
samt i anslutning hiirtill anférande av verkstiillande direktéren

Ordféranden framforde att samtliga handlingar, innefattande dven revisionsbe-
réttelse, hallits tillgéingliga pa Acandos hemsida samt att dessa handlingar #ven
varit tillgéngliga vid inpassering till stimman. Konstaterades dérefter att rsredo-
visningen jimte revisionsberittelsen samt koncernredovisning och koncernrevi-
sionsberittelsen for rikenskapsaret 2008 ansdgs framlagda.

Den auktoriserade revisorn Magnus Brindstrom foredrog revisionsberittelsen
samt redogjorde for hur revisionsarbetet hade utfdrts och att granskning gjorts av
hur foregdende faststilida riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
1oljts, dock att detta arbete redovisats i ett sérskilt yttrande till styrelsen.

Hérefter holl t.£. verkstiillande direktéren Bengt Lejdstrom ett anférande betrif-
fande verksamheten 2008. Ordftranden 1dmnade dérefter ordet till den tilltridan-
de verkstillande direkt6ren Carl-Magnus Mansson som presenterade sig. Hirefter
bereddes aktiefigarna tillfélle att stiilla fragor. Bo Ringdal stiillde en friga om rd-
relsemarginalen i Tyskland. Gunnar Ek, Aktiespararna, stillde frigor dels rérande
Acandos ambitioner avseende kassan och varfor utdelningen forblivit ofdrindrad
i jimforelse med forra ret, dels rérande Acandos ambition vid expansion utom-
lands och om samma bredd som finns i Sverige med sex affiirsomraden 4ven skall
gilla utomlands, dels rérande framtida eventuellt behov av nedskrivning av good-
will, dels rérande om Acando kunde erbjuda smé aktiefigare méijligheten att
komma upp till jimnt 5000 eller 10000-tal. Vidare stilldes fragan av Géran
Svensson om bolagets internationalisering. Ordfranden besvarade fragorna.

§ 7 Beslut om a) faststiillande av resultatriikning och balansriikning samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen b) dispositioner be-
triiffande bolagets resultat enligt den faststiilida balansrikningen och av-
stimningsdag for utdelningen samt c) ansvarsfrihet it styrelsen och verkstil-
lande direktéren

a) Stimman beslot faststilla den for stimman framlagda resultat- och balans-
rikningen for moderbolaget samt koncernresultat och koncernbalansrik-
ningen for verksamhetséret 2008.



Dok.id 28600

b) Stimman besldt, i enlighet med styrelsens forslag, att utdelning skall fast-
stillas till 0,50 kronor per aktie samt att avstimningsdag skall vara den
30 april 2009. Ordforanden informerade stimman om att utbetalning ge-
nom Euroclear Sweden/VPC AB beriknas kunna ske den 6 maj 2009,

¢) Staimman beslét bevilja styrelsens ledamater och verkstillande direktor an-
svarsfrihet for dess forvaltning under 2008. Det antecknas att néirvarande
styrelseledamdter avstod fran att résta om ansvarsfrihet for egen del. I 6v-
rigt var beslutet enhilligt,

§ 8 Beslut om antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter

Ordftranden limnade 6ver ordet till valberedningens ordforande Borje Bengts-
son, som redogjorde for hur valberedningen hade utsetts, vilka de var och det ar-
bete som hade utforts. Hirefter presenterades valberedningens férslag angaende
antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som framgar av bilaga 3. Stim-
man besldt i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledaméter
skall uppga till sex stycken och att bolaget inte skall ha ndgra suppleanter.

§ 9 Faststiillande av arvode it styrelsen och revisorer

Ordftranden limnade ordet till valberedningens ordforande Bétje Bengtsson, som
presenterade valberedningens forslag pa arvode ét styrelse och revisorer. Beslots i
enlighet med valberedningens forslag, enligt bilaga 3, att arvode till styrelsens
externa ledamoter faststilldes till 1 650 000 kr, varav styrelsens ordfSrande skall
erhélla 500 000 kr och &vriga ledamdter skall erhalla 200 000 kr vardera samt att
till styrelsens forfogande skall st 150 000 kr att fordelas lika mellan ledaméter 1
utskott. Arvode till revisorerna besldts i entighet med valberedningens forslag att
utgd enligt verenskommen rikning,

§ 10 Upplysningar om styrelsekandidaternas uppdrag i andra foretag samt
val av styrelseledamot och styrelsesuppleant

Ordftranden presenterade valberedningens forslag pé vilka styrelseledaméter som
foreslagits samt informerade om att information om samtliga ledaméter funnits
tillgdngligt bl.a. p& bolagets hemsida. De tvé styrelseledamé&terna som foreslagits
till nyval, Magnus Groth och Asa Landén Ericsson, presenterade sig och beréttade
om sin resp. bakgrund och om vilka uppdrag de har i andra foretag. Till styrelse-
ledamdoter for tiden intill niista &rsstimma hillits omvaldes Ulf J Johansson, Bir-
gitta Klasén, Alf Svedulf och Anders Skarin samt nyvaldes Magnus Groth och
Asa Landén Ericsson. Det tillades av ordforanden att samtliga styrelseledamoter
ir oberoende gentemot bolaget.

K



Dok.id 23600

§ 11 Val av styrelseordforande

Beslots i enlighet med valberedningens frslag att utse UIf J, Johansson till styrel-
sens ordftrande.

§ 12 Beslut om principer for utseende av ledaméter till valberedningen

Styrelsens forslag gillande principer for utseende av ledaméter till valberedning
enligt bilaga 3 faststiilldes.

§ 13 Beslut om bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om emission och
aktier

Ordftranden redogjorde for styrelsens forslag och beredde tillfille for aktieigarna
att stéilla fragor. Erik Sjostrom, Livforsikringsbolaget Skandia, framforde som
forslag att bemyndigandet skulle fortydligas sé att det tydligt framgér att det ute-
sluter kontantemission. Besléts i enlighet med styrelsens forslag som framgar av
bilaga 3 med ndmnda fortydligande dédr ordet “Emission” ersitts med Apport-
och kvittningsemission”. Beslutet var enhalligt.

§ 14 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkip och dver-
litelse av egna aktier

Ordftranden redogjorde for styrelsens forslag. Ordfsranden framforde att syftet
med bemyndigandet naturligtvis inte skall vara att Acandos styrelse skall bedriva
handel med egna aktier.

Erik Sjostrom, Livforsikringsbolaget Skandia, framforde synpunkten att bemyn-
digandet inte bor innefatta ritt for styrelsen att Sverlita aktier Sver NASDAQ
OMX Nordic, d4 syftet inte skall vara att bedriva handel med egna aktier samt
framforde asikten att Acandos styrelse borde utnyttja tillfillet att aterkopa aktier.
Gunnar Ek, Aktiespararna, ansdg dock att utrymme for detta bor finnas men att
mdjligheten endast skall {3 nyttjas i extremfall. Vidare anség Ek till skillnad mot
Sjostrdm att Acandos styrelse inte skulle dterkSpa aktier i dagsltget.

Hirefter besléts i enlighet med styrelsens forslag som framgér av bilaga 3. Det
antecknas att styrelsen endast i extremfall far utnyttja méjligheten att Sverlata
forvirvade aktier 6ver NASDAG OMX Nordic. Beslutet var enhilligt.
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§ 15 Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer for ersittning till ledan-
de befattningshavare

Ordféranden redogjorde fr styrelsens frslag samt att revisorns yttrande éver hur
tidigare riktlinjer foljts funnits tillgéngligt infor stimman. Harefter besléts i en-
lighet med styrelsens frslag som framgar av bilaga 3.

§ 16 Beslut om aktiesparprogram 2009 innefattande a) inforande av aktie-
spararprogram 2009 b) att 6verldtelsen av redan forviirvade egna aktier av
serie B far ske samt ¢) om bolagsstimman inte beslutar enligt punkten B
ovan, aktieswapavtal med tredje part

Ordftranden redogjorde for att kontakter forevarit med de stérre aktiefigarna infor
dagens stimma och att dessa inte var negativt instillda till forslaget. P stimmans
begiran redogjorde ordfranden endast i all korthet for forslaget, eftersom forsla-

get dverensstimmer med det frin drsstimman 2008,

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag enligt bilaga 3, punkterna 16A och B
jdmte forslaget om bemyndigande for Acandos styrelse att vidta smérre justering-
ar av beslutet som Bolagsverket kan komma att kréiva i samband med registrering.
Det antecknas att beslutet var enhilligt.

§ 17 Beslut om styrelsens forslag till #indringar i bolagsordningen

Ordforanden limnade ordet till Anders Aspegren, Advokatfirman Fylgia, som
redogjorde for forslaget vilket innebir dels en generell uppdatering av bolagsord-
ningen, dels uppdatering av bolagsordningen enligt bolagskoden, dels uppdate-
ring av bolagsordningen infor kommande lagforslag.

Gunnar Ek, Aktiespararna papekade att forslaget att 4ndra kallelsesittet till an-
nonsering i Post- och Inrikestidningar samt pa bolagets webbplats kommer att
medfora stora besparingar for bolaget, samt foreslog att annonsering av att kallel-
se skett, utdver annonsering i Dagens Industri, dven skall publiceras i Svenska
Dagbladet.

Besldts i enlighet med styrelsens forslag enligt bilaga 3 med justeringen att an-
nonsering dven skall ske i Svenska Dagbladet.

§ 18 Stiimmans avslutande

Arsstimman avtackade de avgiende styrelseledaméterna Olof Englund och Ulf
Hedlund for deras mycket fina insatser for bolaget.
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Ordfranden tackade for visat intresse och forklarade bolagsstimman avslutad,

Andegs Aspegren

Justeras r\
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Bil, 2w

Acando AB (publ) Arsstiimma 27 april 2009

DAGORDNING
1. Stimmans Sppnande samt val av ordftrande vid stdmman.
2. Upprittande och godkénnande av rdstldngd.
3. Val av en eller tva justeringsmén.
4.  Godkénnande av dagordningen
5. Prvning om stimman blivit behdrigen sammankallad.
6. Framliggande av &rsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredo-

10.
11.
12.

13.
14.

15.

visningen och koncernrevisionsberiittelsen samt i anslutning hértill ett anférande
av verkstillande direktdren.

Beslut om

faststillande av resultatrikningen och balansridkningen samt koncernresultat-
rikningen och koncernbalansrikningen,

dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrikningen
och avstdmningsdag for utdelning,

ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.
Beslut om antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.
Beslut om arvode till styrelsen och revisorer.

Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra foretag samt val av
styrelscledaméter och styrelsesuppleanter.

Val av styrelseordforande.
Beslut om principer for val av ledaméter till valberedning.
Beslut om bemyndigande fr styrelsen att fatta beslut om emission av aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelse av
egna aktier,

Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

Beslut om aktiesparprogram 2009
inférande av aktiesparprogram 2009,
att dverldtelse av redan férvirvade egna aktier av serie B fr ske,

om bolagsstimman inte beslutar enligt punkt b) ovan, aktieswapavtal med tredje
part.

Beslut om styrelsens forslag till dndringar av bolagsordningen.

Stimman avslutas.



Bil. &
Aktieligarna i Acando AB (publ)

Kallas hirmed till &rsstdimma méndagen den 27 april 2009 k1 15.00 1 Salén Konferens &
Matsalar, Norrlandsgatan 15, Stockholm.

Anmilan m m

Aktiesigare som Onskar delta i drsstimman skall:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (fd VPC AB) forda aktieboken senast tisdagen
den 21 april 2009,

dels anmiila sitt deltagande till bolaget senast tisdagen den 21 april 2009 kl 12.00.

Anmilan kan ske pa ndgot av foljande siitt:

- per telefon 08-699 70 00, vardagar 8.00-17.00

- per fax 08-699 70 22

- per post till adress: Acando AB, Box 5528, 114 85 Stockholm

- via Acandos hemsida: www.acando.com
Vid anmilan skall namn, adress, telefonnummer samt person- eller organisationsnummer och
eventuella bitrdden uppges.

For akticigare som foretriids av ombud ska fullmakt dversindas tillsammans med anmélan.
Den som foretrider juridisk person skall forevisa kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandlingar utvisande behdrig firmatecknare.

Aktietigare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller
annan forvaltare, maste for att f3 utdva sin rostriitt pd stimman begéra att tillfilligt foras in i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB/VPC. Aktiesigare méaste underritta frvaltaren hdrom i
god tid fore den 21 april 2009, da sddan inféring skall vara verkstlld.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stimmans Sppnande samt val av ordfdrande vid stéimman.

Upprittande och godk#nnande av r8stlingd.

Val av en eller tva justeringsmén.

Godk#nnande av dagordningen

Prévning om stimman blivit behdrigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovis-

ningen och koncernrevisionsberéttelsen samt i anslutning hértill ett anforande av

verkstiillande direktdren.

7. Beslut om

a) faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betriiffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen och
avstimningsdag {or utdelning,

c) ansvarsfrihet t styrelseledaméterna och verkstiillande direktSren.

8. Beslut om antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.

9. Beslut om arvode till styrelsen och revisoret.
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10. Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra foretag samt val av

styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.

11.  Val av styrelseordforande.

12. Beslut om principer for val av ledaméter till valberedning.

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier.

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och Sverlatelse av

egna aktier.

15. Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer for erséttning till ledande

befattningshavare.

16. Beslut om aktiesparprogram 2009
a)

b) att 6verlatelse av redan forvirvade egna aktier av serie B far ske,

)

inférande av aktiesparprogram 2009,

om bolagsstimman inte beslutar enligt punkt b) ovan, aktieswapavtal med tredje
part.

17. Beslut om styrelsens forslag till 4ndringar av bolagsordningen.
18. Stimman avslutas.

FORSLAG TILL BESLUT

Forslag till stimmoordforande, antal styrelseledaméter, arvoden samt val av styrelse,
styrelseordfrande (punkterna 1, 8,9, 10, 11)

Féljande forslag har beretts av bolagets valberedning bestiende av Borje Bengtsson (ordf.),
Erik Sjostrém och UIf J Johansson.

Valberedningen foreslar:

att
att
att

att

till arsstimmans ordfdrande vilja Ulf J Johansson

antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter skall uppgé till sex, inga suppleanter
arvode till styrelsens externa ledaméter faststills till 1 650 000 kronor, varav styrelsens
ordforande skall erhélla 500 000 kr och &vriga ledamiter skall erhalla 200 000 kr
vardera samt att till styrelsens forfogande skalt std 150 000 kr att fordelas lika mellan
ledambter i utskott.

arvode till revisorerna utgér enligt 6verenskommen rakning

Arsstimman sdsom styrelseledaméter omvéljer ordinarie styrelseledamdterna UlfJ
Johansson, Birgitta Klasén, Anders Skarin och Alf Svedulf samt nyvéljer Magnus Groth
och Asa Landén Ericsson.

Magnus Groth #r VD i Studsvik AB. Asa Landén Ericsson ér styrelseledamot i Enca AB
och Rejlerkoncernen AB. Bade Groth och Landén Ericsson &r oberoende savil i
forhallande till bolaget som i forhallande till bolagets stdrre aktiedgare.

arsstimman utser Ulf J Johansson till styrelsens ord{6rande.

Information om samtliga ledaméter som foreslas till Acando AB:s styrelse finns tillginglig pa
hemsidan www.acando.com.

Aktiesigare foretriidande mer 4n 44 procent av det totala rostetalet i bolaget har forklarat sig
sttdja ovanstiende forslag.

Vinstdisposition (punkt 7 b)
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Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr att utdelning faststlls till 0,50 kronor per aktie
samt att avstimningsdag for utdelning skall vara den 30 april 2009. Utbetalning genom
Euroclear Sweden AB/VPC beriknas kunna ske den 6 maj 2009,

Faststillande av principer fr val av ledamoter tilt valberedningen (punkt 12)

Styrelsen foreslar att stimman pa samma stt som foregdende arsstimma beslutar att
valberedningen skall utgoras av styrelsens ordfrande jimte minst tvé representanter bland de
storsta aktiedgarna.

Styrelsens ordforande skall under september ménad i samréd med de stdrsta aktiedgarna i
bolaget utse minst tv ledaméter till valberedningen. Valberedningens uppgifter &r att infr
kommande &rsstimma (2010), ligga fram fSrslag f5r beslut angéende stimmoordfdrande,
antalot styrelseledaméter samt i fsrekommande fall revisor eller registrerat revisionsbolag, val
av styrelseledamdéter, val av styrelseordforande, arvode till styrelsen och revisor samt i
forekommande fall forslag till val av revisorer. Valberedningen utser ordfrande inom sig.
Styrelsens ordforande eller annan styrelscledamot kan ingd i valberedningen men inte vara
dess ordftrande.

Om visentliga forindringar av aktieinnehavet sker bland de storsta aktiedgatna eller om
ledamot av annan anledning dnskar utga ur valberedningen efter att valberedningen utsetts,
skall valberedningen i samrad besluta om eventuell erforderlig foréindring av valberedningens
sammansittning. Valberedningens sammansittning skall offentliggdras genom
pressmeddelande och pa bolagets hemsida sa snart ledaméter 4r utsedda.

Férslag till bemyndigande fr styrelsen att fatta beslut om emission av aktier (punkt 13)

Styrelsen fireslar att stimman bemyndigar styrelsen att fatta bestut om nyemission av aktier
av serie B i den mén emission kan ske utan 4ndring av bolagsordningen, dock att styrelsens
utnyttjande av bemyndigandet inte far innebira att den sammanlagda Skningen av
aktiekapitalet Sverstiger 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid den tidpunkt da
styrelsen i forekommande fall utnyttjar bemyndigandet for forsta gingen. Aktier skall kunna
emitteras med villkor att nya aktier skall betatas med apportegendom eller i vrigt med villkor
enligt 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen eller att en aktie skall tecknas med
kvittningsritt. Emission skall kunna ske med avvikelse frén aktiedgarnas foretréddesratt.
Bemyndigandet kan utnyttjas vid ett eller flera tillfiillen léingst intill nésta arsstémma.
Emissionskursen skall svara mot aktiens bedémda marknadsvirde.

Skilet till att avvikelse fran foretridesritten skall kunna ske #r att bolaget skall kunna emittera
aktier i samband med fSrvérv av bolag eller rérelser.

Bérslag till bemyndigande for styrelsen ait besluta om dterkdp och Sverlételse av egna aktier
unkt 14

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fram till nista drsstdimma, vid ett
eller flera tillfillen, besluta om férviry och, med avvikelse fran aktiefigarnas foretridesritt,
overlatelse av egna aktier. Forviry fir endast ske dver NASDAQ OMX Nordic, enligt
gillande borskurs, och far ske av s manga aktier att bolagets innehav av egna aktier inte
dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
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Forvarv far endast ske i den mén de 8r forsvarliga mot bakgrund av aktiebolagslagens
forsiktighetsregel. Overlatelse far ske 6ver NASDAQ OMX Noxdic, enligt géllande borskurs,
eller som betalning av hela eller del av képeskillingen vid forvérv av bolag eller rérelse,
varvid vederlaget skall svara mot aktiens bedémda marknadsvérde. I sistndmnda fall far
betalning erliggas kontant, med apportegendom i form av aktier eller rorelseegendom eller
genom Kvittning mot fordran pé bolaget.

Motivet for forslaget och skilen till avvikelse frén aktiefigamas foretrédesrétt 4r att ge
styrelsen mojlighet att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitaibehov och
dirigenom &ka aktiefigarvirdet, samt att skapa mojlighet fr bolaget att som betalning vid
eventuella fSrvitv av bolag och rorelser helt eller delvis kunna anvinda dterkdpta akiier.
Acando skall siledes inte bedriva handel med egna aktier.

Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
{punkt 15)

Styrelsen foreslér att foljande riktlinjer for erséttning till ledande befatiningshavare
(verkstillande direktren och medlemmar ur koncernledningen) faststills.

Bolaget skall erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsméssiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare. Ersiittning innefattar kontant 16n,
I&ngsiktigt incitamentsprogram och pensionsavsittning. Den kontanta lonen skall bestd av en
fast och en rérlig del. Ambitionen skall vara att fast 16n plus 40 % av den maximalt mé&jliga
rérliga 16nen skall utgdra en marknadsmissig kontant 16n som erhélles da koncernens
kvantitativa resultatmal, faststillda av styrelsen, uppnés.

Vidare géller att:

Den fasta lonen revideras arligen per 1 januari.
Den rirliga Ionen, som regleras arligen, skall vara kopplad till koncernens resultat
samt forsedd med en maxgriins ej Gverstigande 100 % av den fasta l1onen.

o Mbjlighet till deltagande i 1ingsiktiga incitamentsprogram skall ges i enlighet med
beslut pa bolagets arsstimmor.

¢ Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa forutséigbarhet. For VD utgér
premien 35 % av den fasta lonen och for 6vriga i koncernledningen hogst 30 %.
Pensionsélder intrdder generellt vid 65 &r.

¢ Avgingsvederlag och uppsiigningslén for ledande befattningshavare kan
sammantaget, vid uppségning ifrin bolagets sida, ge ritt till bibehallen 16n under
maximalt 18 ménader med avrikning for eventuell inkomst frin annan tjénst eller
néringsverksamhet under de sista 12 manaderna. For VD giller en uppségningstid om
sex ménader. Om bolaget séiger upp VD giller en uppséigningstid om sex ménader
samt att ett avgangsvederlag utgar om 12 ménadsloner med avrikning for eventuell
inkomst frin annan tj4nst eller niringsverksamhet under de sista 12 manaderna. VD
har riitt att siga upp sin anstillning pa villkor som om bolaget sagt upp anstillningen i
det fall att ndgon enskild aktictigare eller en grupp av aktiedigare i formellt samarbete
uppnar mer #n 50 procent rostritt 1 bolaget.

Riktlinjerna ska glla for anstillningsavtal som ingds efter Arsstimman samt for eventuella

Andringar i existerande villkor. Styrelsen freslér vidare att avsteg frén ovanstéende riktlinjer
skall kunna géras om styrelsen i enskilda fall bedomer att det finns sérskilda sk&l hirfor.

Sidan 4 av 9



Erstittning till verkstéllande direktoren framgér av arsredovisningen, not 9. (Arsredovisningen
publiceras p4 Acandos hemsida i mitten av april).

Aktiesparprogram 2009 (punkt16)

Beslut om aktiesparprogram, innefattande A. inférande av aktiesparprogram 2009, B, att
Sverldtelse av redan forviirvade egna aktier av serie B fir ske samt

C. om bolagsstimman inte beslutar enligt punkten B ovan, aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen for Acando AB ("Acando” eller ”Bolaget”) vill ska majligheterna att behalla och
rekrytera nyckelmedarbetare och foreslar dirfor att drsstimman beslutar att infora ett
aktiesparprogram 2009 ("Programmet™) for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstillda i Acando-koncernen. Forslag till inférande av Programmet &r eit led
i det inriktningsbeslut som &rsstimman fattade 2006 om ett &rligen 4terkommande
incitamentsprogram. Programmet har motsvarande strukfur som det aktiesparprogram som
antogs av den extra bolagsstimman den 15 augusti 2007 samt &rsstdmman 2008,

Styrelsen fSreslar darfor att drsstimman beslutar om infSrande av ett aktiesparprogram enligt
nedanstiende riktlinjer i punkten A. D4 bolagets kostnader for ingdende av aktieswapavtal
visentligen verstiger de kostnader som forvéntas uppstd vid dverlételse av redan fSrvérvade
egna aktier av serie B, foreslér styrelsen, som ett huvudalternativ, att den finansiella
exponering som Programmet fSrviintas medfSra siikras genom overldtelse av redan forviirvade
egna aktier enligt punkten B nedan och i andra hand, om erforderlig majoritet inte skulle
erhallas for huvudalternativet, att bolaget ingar aktieswapavtal med tredje part enligt punkten
C nedan.

A. Inforande av aktiesparprogram

Styrelsen foreslar inforande av ett aktiesparprogram (“Programmet”) baserat pd nedan
angivna huvudsakliga villkor och principer.

Programmet kommer att omfatta totalt hogst 60 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Acando-koncernen, huvudsakligen verksamma i Sverige, och deltagarna
kommer att, efter en kvalifikationsperiod om knappt tre &r samt forutsatt en egen
investering i Acando-aktier, ges mdjlighet att vederlagsftitt erhalia tilldelning av
ytterligare Acando-aktier, vars antal 4r beroende av dels antalet Acando-aktier i egen
investering, dels av om s#rskilda prestationskrav uppfyllts. Loptiden {6r Programmet
foreslas vara knappt tre ér.

Deltagande i Programmet forutsitter att deltagaren forvérvar och inom ramen {6r
Programmet binder upp aktier av serie B i Acando ("Sparaktier”). For varje forvirvad
Sparaktie har deltagaren ritt att av Acando eller av annat bolag inom Acando-koncernen
vederlagsfiitt, efter utgingen av en kvalifikationsperiod om knappt tre r, exhdlla
tilldelning av en aktie av serie B i Acando ("Matchningsaktie™). Beroende pa uppfyllelse
av s#rskilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie fore skatt men efter
eventuella minoritetsintressen for rikenskapsaren 2009-2011, har deltagaren rétt att for
varje forvirvad Sparaktie vederlagsfritt erhalla tilldelning av ytterligare hogst tre aktier av
serie B i Acando (*Prestationsaktie 1”, “Prestationsaktie II” och Prestationsaktie III7).
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Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet kommer att
kunna ske inom viss kortare period efter bolagets offentliggtrande av kvartalsrapporten
for forsta kvartalet 2012.

En frutsittning for att deltagaren skall ha riitt att erhélla tilldelning av Matchningsaktier
och Prestationsaktier, r att deltagaren fortsétter att vara anstilld i Acando-koncemen
under hela kvalifikationsperioden samt att deltagaren, under denna period, har behéllit alla
de Sparaktier som bundits upp inom ramen fr Programmet. For erhailande av tilldelning
av Prestationsaktier krivs dérutdver att vissa prestationskrav &r uppfyllda.

Programmet skall omfatta hogst 250.000 Matchningsaktier och hogst 750.000
Prestationsaktier, varav hogst 250,000 skall utgoras av envar av Prestationsaktie I,
Prestationsaktie II respektive Prestationsaktie IIl, motsvarande sammanlagt hogst
1.000.000 aktier av serie B i Acando. Beslut om deltagande i Programmet och det
maximala antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier som vatje deltagare kan erhélla
tilldelning av, kommer att fattas av styrelsen och avses senast ske under juni ménad 2009.
Dirvid kommer bland annat den anstilldes position inom och betydelse for Acando-
koncernen att beaktas.

Nyckelpersonerna kommer inom ramen fr Programmet att kunna forvérva Sparaktier,
indelat i fyra olika kategorier: Kategori A (tilltridande Verkstillande direkt6ren) kommer
inom ramen for Programmet kunna forviirva htgst 25.000 Sparaktier, kategori B (vice
verkstillande direktdrer eller motsvarande; hogst 4 personer) vardera hogst 12,500
Sparaktier, kategori C (h6gst 15 personer) vardera hogst 7.500 Sparaktier samt kategori D
(hogst 40 personer) vardera hogst 3.500 Sparaktier. Dock far programmet sammanfattat
omfatta hogst 250.000 Sparaktier.

Bestut om deltagande i Programmet forutsitter att det enligt bolagets bedomning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Innan tilldelning av
Prestationsaktier sker skall styrelsen préva om tilldelningen r rimlig i forhéllande till
bolagets finansiella resultat, stéllning och utveckling jamfort med konkurrenter och andra
faktorer. Deltagarens maximala bruttovinst per Matchnings- och Prestationsaktie skall
dirvid vara begriinsad till fyra ginger aktiekursen fr aktien av serie B i Acando vid
tidpunkten for kvalifikationsperiodens bozjan, varfor antalet Prestationsaktier som tilldelas
deltagaren kan komma att minskas proportionellt for att stadkomma nimnda begrésning.

Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier kan komma att bli foremal for omrikning
till foljd av mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra
liknande Atgérder.

Styrelsen, eller ett av styrelsen tillsatt utskott, skall med tillimpning av ovan angivna
riktlinjer #ga ritt att besluta om de nirmare villkoren for Programmet. Mindre avsteg fran
ovanstiende riktlinjer ska kunna goras om styrelsen i enskilda fall bedSmer att det finns
sérskilda skél for detta.

Det maximala antalet aktier av serie B i Acando som omfattas av Programmet uppgér till
cirka 1,29 procent av antalet utgivna aktier efter utspidning och cirka 0,91 procent av
antalet roster efter utsp#dning,

B, Att dverlitelse av redan forvirvade egna aktier av serie B fir ske
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Bakgrund

Bolaget innehar 3.518.036 aktier av serie B, varav 2.000.000 aktier innehas som
sikringsitgird inom ramen for tidigare &rs aktiesparprogram, Av resterande 1.518.036
aktier av serie B, foreslér styrelsen att arsstimman fattar beslut om att Sverlatelse av hogst
1.000.000 aktier under Programmet fér ske enligt de villkor som anges nedan.

Beslut om dverlatelse av Bolagets egna aktier av serie B far ske pa foljande villkor.

a)  Overlatelse fir ske endast av aktier av serie B i Acando, varvid hogst 1.000.000
aktier av serie B fir Gverltas vederlagsfritt till deltagarna i Programmet.

b)  Ritt att vederlagsfritt erhdlia aktier av serie B skall tillkomma sédana personer inom
Acando-koncernen som #r deltagare i Programmet. Vidare skall dotterbolag fga rétt
att vederlagsfritt forviirva aktier av serie B, varvid sddant bolag skall vara skyldigt
att, enligt villkoren fr Programmet, omgéende &verléta aktierna till sidana personer
inom Acando-koncernen som deltar i Programmet.

c) Overlatelser av aktier av serie B skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som deltagare i Programmet har rétt att forvéirva aktier, dvs inom en
period av 10 handelsdagar riknat frén dagen efter Bolagets offentliggdrande av
kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2012.

d)  Antalet aktier av serie B som kan komma att Sverldtas inom ramen for Programmet
kan komma att bli foremal for omrikning till f81jd av mellanliggande fondemission,
split, fSretridesemission och/eller andra liknande atgérder.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar vidare att den extra bolagsstdmman, for den héndelse erforderlig
majoritet ej kan uppnés for punkten B. ovan, beslutar om att siikra den finansiella
exponering som Programmet férvintas medféra genom att bolaget ingar aktieswapavtal
med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn 8ver NASDAQ OMX Nordic skall
forvirva och Sverlata aktier i bolaget till sddana anstillda som omfattas av Programmet.

Villkor

Stimmans beslut om inréittandet av Programmet enligt punkten A. ovan dr villkorat av att
stimman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan,

Majoritetsregler

Stimmans beslut om inrittandet av Programmet enligt punkten A. ovan erfordrar en majoritet
om mer &n hilften av de vid stimman avgivna rsterna. For giltigt beslut enligt forslaget
under punkten B. ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktietigare med minst nio tiondelar av
savil de avgivna rosterna som de vid stinmuman foretridda aktierna. For giltigt beslut enligt
forslaget under punkten C. ovan erfordras en majoritet om mer &n hélften av de vid stimman
avgivna rfsterna.

Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka mdjligheterna att behalla och rekrytera nyckelpersoner. DérutSver forvintas
ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos deltagarna i Programmet stimulera till ett kat
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intresse for verksamheten och resultatet, hja motivationen samt ka samhorighetskénslan
med bolaget. Styrelsen anser att infrande av ett incitamentsprogram enligt ovan &r till fordel
for bolaget och aktiesigarna. Programmet kommer att utgdra ett konkurrenskraftigt och
motivationshtjande incitament f6r ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen.

Programmet har utformats for att premiera deltagarna for 6kat aktietigarvirde genom att
erbjuda forvirv av aktier av serie B som #r baserat pa uppfyllandet av faststillda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor, Dértill krdver tilldelning dven att en privat investering sker av
respektive deltagare genom att deltagare erligger marknadspris for aktierna av serie B.
Genom att knyta anstiilldas erséttning till bolagets resultat- och virdeutveckling, premieras
den langsiktiga virdetillviixten i bolaget. Mot bakgrund hérav anser styrelsen att infbrandet av
Programmet har en positiv effekt pd Acando-koncernens fortsatta utveckling och dr dérmed
till fordel for savil aktietigarna som bolaget.

Overlatelsen av redan forvirvade aktier av serie B enligt punkten B. ovan, utgdr ctt led for att
astadkomma det foreslagna Programmet. Mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen
det vara till fordel for bolaget och aktiefigarna att deltagarna i Programmet erbjuds att bli
aktietigare i bolaget.

Styrelsen foreslar slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de
smirre justeringar av ovanstéende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB/VPC.

Beslut om styrelsens forslag till &ndringar av bolagsordningen (punkt 17)

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av de synpunkter som framfordes vid bolagets foregdende
arsstimma (2008), samt den under ar 2008 reviderade svenska koden for bolagsstyrning,
fsljande dndringar i bolagets bolagsordning.

Styrelsen foreslar att bolagsordningens lydelse i § 7 dndras, innebérande att bolagets styrelse
skall bestd av Idgst fem och hogst atta ledaméter utan nagra suppleanter.

Styrelsen foreslar att bolagsordningens lydelse i § 8 dndras, innebérande att bolaget skall ha
en revisor eller ett registrerat revisionsbolag utan nagra suppleanter.

Styrelsen foreslar vidare att § 9 i bolagsordningen #ndras avseende kallelse till bolagsstdmma
i syfte att anpassa bolagsordningen till de nya regler i aktiebolagslagen som forvéntas tréda i
kraft fore arsstimman 2010. Annonsering av kallelsen &ndras, innebérande att kallelse till
bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pé bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri. Styrelsen foreslar vidare att
bolagsstimmans beslut om 4ndring av bolagsordningen ska vara villkorat av att en &ndring av
sattet for kallelse till bolagsstimima i aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har tréitt ikraft som
innebir att den foreslagna lydelsen av § 9 ovan &r forenlig med aktiebolagslagen.

Styrelsen foreslar slutligen att bolagsordningens lydelse i § 13 p 6 éndras, innebérande att
orden ”i forekommande fall” stryks.
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Beslut om styrelsens forslag till &ndringar i bolagsordningen forutsétter for sin giltighet att det
bitrads av aktiefigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stdimman foretriddda aktierna.

Antal aktier och roster i Bolaget

Per tidpunkten for kallelsens utfirdande uppgér det totala antalet aktier i Acando till
78.564.768, varav 3.639.990 aktier av serie A och 74.924.778 aktier av serie B, och det totala
antalet roster i Bolaget till 111,324.678. Acando innehar 3.518.036 aktier av serie B som inte
kan foretridas vid stimman,

Handlingar
Aursredovisning och revisionsberittelse samt styrelsens fullstédndiga forslag enligt punkten 16
och 17 ovan jimte styrelsens yttrande Sver foreslagen vinstutdelning samt revisorns yttrande
enligt 8 kap.54§ aktiebolagslagen samt fullmaktsformuldr hélls tillgingligt pa bolagets kontor,
adress Jakobsgatan 6, Stockholm, fran och med méndagen den 13 april 2009. Aktiefigare som
Onskar fa dessa handlingar sig tillskickade, kan anméila detta via mejladressen:
info@acando.com.

Stockholm i mars 2009

Styrelsen

Mer information: Bengt Lejdstrdm, CFO och tf VD eller Ulf J Johansson, Styrelseordférande
Acando AB, tel. 08-699 70 00.
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Styrelsens forslag till beslut om inférande av aktiesparprogram
2009 och dverlitelse av aktier under aktiesparprogrammet

(punkt 16)

Bakgrund

Styrelsen for Acando AB (*Acando” eller “Bolaget”) vill ska mojligheterna att behélla och
rekrytera nyckelmedarbetare och foreslér ddrfor att Arsstimman beslutar att infora ett
aktiesparprogram 2009 (“Programmet”) for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstéillda i Acando-koncernen. Programmet har motsvarande struktur som det
aktiesparprogram som antogs av den extra bolagsstimman den 15 augusti 2007 samt
Arsstimman 2008.

Programmet

Styrelsens huvudsakliga mal med Programmet #r att ka mojligheterna att behélla och
rekrytera nyckelmedarbetare samt att ett personligt léngsiktigt #garengagemang hos
deltagarna i Programmet forvintas stimulera till ett dkat intresse for verksamheten och
resultatet, hdja motivationen samt ka samhorighetskdnslan med Bolaget. Programmet
kommer att omfatta totalt hogst 60 ledande befattningshavare, inklusive andra nyckelpersoner
i Acando-koncernen huvudsakligen verksamma i Sverige. Deltagarna kommer att, efter en
kvalifikationsperiod om knappt tre dr samt forutsatt en egen investering i Acando-aktier, ges
mojlighet att vederlagsfiitt erhaila ytterligare Acando-aktier, vars antal &r beroende av dels
antalet Acando-aktier i egen investering, dels av om sdrskilda prestationskrav uppfyllts.
Loptiden for Programmet foreslas vara knappt tre ar.

Deltagande i Programmet forutsitter att deltagaren, under perioden 4 maj 2009 — 12 juni
2009, forvdrvar och inom ramen fSr Programmet binder upp aktier av seric B i Acando
(’Sparaktier”). Styrelsen kan dock i vissa fall medge att aktier av serie B i Acando forvirvade
av deltagaren tidigare 4n under denna period kvalificerar sisom Sparaktier, under
forutséttning att de binds upp inom ramen for Programmet och att de €j ingdr i annat options-
eller aktiesparprogram eller liknande program. Dessutom kan som Sparaktie inrdknas en,
genom betalning tecknad, aktie som tilldelats genom 18sen av personaloptionsprogrammet
2006/2009. ¥or varje forvirvad Sparaktie har deltagaren rétt att av Acando eller av annat
bolag inom Acando-koncernen eller fidn extern part vederlagsfriit, efter utgéngen av en
kvalifikationsperiod om knappt tre &r, erhdlla tilldelning av en aktie av serie B i Acando
("Matchningsaktic™). Beroende pd uppfyllelse av sirskilda prestationskrav, har deltagaren rdtt
att for varje forviirvad Sparaktie vedertagsfritt erhalla tilidelning av ytterligare hogst tre aktier
av serie B i Acando ("Prestationsaktie 1%, “Prestationsaktie II” och *Prestationsaktie III).

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet kommer att kunna
ske inom en period av 10 handelsdagar riiknat frén dagen efter Bolagets offentliggtrande av
kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2012,

En forutsittning for att deltagaren skall ha rétt att erhdlla Matchningsaktier och
Prestationsaktier, 4r att deltagaren fortsdtter att vara anstilld i Acando-koncernen under hela
kvalifikationsperioden samt att deltagaren, under denna period, har behéllit alla de Sparaktier
som bundits upp inom ramen for Programmet. Den anstillde skall dirvid kunna uppvisa
avrikningsnota fSr varje Sparaktie, utvisande att forvéirv av Sparaktien skett under perioden 4
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maj 2009 — 12 juni 2009, eller dessfbrinnan i enlighet med av styrelsen ldimnat medgivande
enligt ovan, samt att den anstillde forifarande dger den aktuella Sparaktien. For erhdllande av
Prestationsaktier kriivs ddrutdver att vissa prestationskrav dr uppfyllda.

Programmet skall omfatta hogst 250.000 Matchningsaktier och hogst 750.000
Prestationsaktier, varav hdgst 250.000 skall utgdras av envar av Prestationsaktic I,
Prestationsaktie I respektive Prestationsaktie III, motsvarande sammanlagt hégst 1.000.000
aktier av serie B i Acando. Beslut om deltagande i Programmet och det maximala antalet
Matchningsaktier och Prestationsaktier som varje deltagare kan erhdlla, kommer att fattas av
styrelsen och avses senast ske under juni ménad 2009. Dérvid kommer bland annat den
anstiilldes position inom och betydelse fr Acando-koncernen att beaktas.

Nyckelpersonerna kommer inom ramen for Programmet att kunna forviérva Sparaktier, indelat
i fyra olika kategorier; Kategori A (tilltriidande Verkstdllande direktren) kommer inom
ramen fSr Programmet kunna fSrviirva hogst 25.000 Sparaktier, kategori B (vice verkstéllande
direktorer eller motsvarande; hogst 4 personer) vardera hdgst 12.500 Sparaktier, kategori C
(htgst 15 personer) vardera hogst 7.500 Sparaktier samt kategori D (hogst 40 personer)
vardera hogst 3.500 Sparaktier. Dock fir programmet sammanfattat omfatta hdgst 250.000
Sparaktier.

Beslut om deltagande i Programmet forutsétter att det enligt Bolagets bedémning kan ske med
rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Innan tilldelning av
Prestationsaktier sker skall styrelsen prova om tilldelningen #r rimlig i forhallande till
Bolagets finansiella resultat, stillning och utveckling jimfort med konkurrenter och andra
faktorer. Deltagarens maximala bruttovinst per Matchnings- och Prestationsaktie skall darvid
vara begriinsad till fyra ganger aktiekursen for aktien av serie B i Acando vid tidpunkten for
kvalifikationsperiodens bdrjan,! varfor antalet Prestationsaktier som tilldelas deltagaren kan
komma att minskas proportionellt for att dstadkomma nimnda begrinsning.

Det maximala antalet aktier av serie B i Acando som omfattas av Programmet uppgdr till
cirka 1,29 procent av antalet utgivna aktier efter utspddning och cirka 0.91 procent av antalet
rister efter utspidning.

Styrelsen, eller ett av styrelsen tillsatt utskott, skall med tillampning av ovan angivna riktlinjer
Hga ritt att bestuta om de nérmare villkoren fr Programmet. Mindre avsteg frin ovanstdende
riktlinjer ska kunna gras om styrelsen i enskilda fall bedmer att det finns sirskilda skl for
detta.

Prestationskrav

FErhillande av Matchningsaktier #r, utdver de krav som nidmns ovan, inte avhéngigt nigra
prestationskrav.

Erhéllande av Prestationsaktier 4r, utéver de krav som némns ovan, avhingigt uppfyllelse av
stirskilda prestationskrav kopplade till Acando-koncernens vinst per aktie fore skatt men efter
minoritetsintressen och efter utspidning ("EPS™) under rdkenskapsaren 2009-2011. Det
exakta antalet beriknas som en linjdr interpolation metlan brytpunkterna i nedanstiende
tabell. EPS 2007 (1,33 SEK) och Acandos dvergripande finansiella maél &r att ka vinsten per

! Bertiknat entigt den for aktien av serie B i Acando pd NASDAQ OMX Nordic officiella kurslista noterade
genomsnittliga volymviktade betalkursen den angivna dagen.
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aktie med minst 15 procent per ar, har utgjort referens for bestimmande av prestationskraven i
tabellen.

Prestationsaktie Ingen 25 procents |75 procents | 100 procents
tilldelning [ tilldelning tilldelning | tilldeining

Prestationsaktie 11 < 1,61 SEK |1,61 SEK 1,76 SEK > 2,02 SEK
EPS 2009

Prestationsaktie III < 1,85 SEK (1,85 SEK 2,02 SEK >2,32 SEK
EPS 2010

Prestationsaktie 111 <2,13 SEK |2,13 SEK 2,32 SEK > 2,67 SEK
EPS 2011

Sikringsitgirder

Programmet innebir vissa finansiella risker for Bolaget till fljd av forndringar i aktiekursen
avseende aktien av serie B i Acando. For att kunna genomfbra Programmet pé eit
kostnadseffektivt och flexibelt sitt, har styrelsen dvervigt olika metoder for mojliggbrande av
Overlatelse av aktier av serie B i Acando under Programmet, sdsom &verldtelse av redan
forvirvade egna aktier; samt aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen anser att den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden for att méjliggdra Overltelse av aktier av serie B i
Acando under Programmet, erhdlls genom &verlatelse av redan forvérvade egna aktier. For
det fall erforderlig majoritet inte skulle erhdllas for detta forslag foresldr styrelsen, att
overlatelse siikerstitls genom ingdende av aktieswapavtal med tredje part.

Uppskattade Kostnader for och virdet av Programmet

God redovisningssed (IFRS 2) foreskriver att virdet av ritten till Matchningsaktier och
Prestationsaktier enligt Programmet skall redovisas som en personalkostnad i
resultatrikningen Over intjinandetiden. Den rdtt som tillkommer deltagarna enligt
Programmet kommer inte att utgdra virdepapper och kan inte pantséttas, Gverldtas eller
forfogas Gver pd annat s#tt dn genom utnyttjande. Ett uppskatiat virde for varje ritt till
Matchningsaktie och Prestationsaktie kan emellertid berfiknas. Styrelsen har uppskattat viirdet
for varje ritt till Matchningsaktie och Prestationsaktie till 8,70 kronor. Uppskattningen
baseras p& allmint vedertagna virderingsprinciper med anvindning av stingningskursen for
aktien av serie B i Acando den 31 mars 2009 med avdrag for foreslagen utdelning avseende
rikenskapsiret 2008. Det totala uppskattade virdet av de Matchningsaktier och
Prestationsaktier som fOrvintas komma att Sverlitas under Programmet, baserat pd en
uppfyllelse av ovan ndmnda sirskilt faststiillda prestationskrav pd 75 procent och
uppskattningar avseende personalomsittning, 4t cirka 5,7 miljoner kronor. Virdet motsvarar
cirka 0.7 procent av Acandos borsvirde per den 31 mars 2009.

Sociala avgifter kommer att kostnadsfras mot resultatriikningen genom l6pande avséttningar
i enlighet med god redovisningssed. Storleken pd dessa 1opande avshttningar omvérderas
utifrdn virdeutvecklingen av rétten till Matchningsaktier och Prestationsaktier och de avgifter
som kan komma att erliggas vid tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier.

Den totala kostnaden for Programmet inklusive sociala avgifter berdknas vid en &rlig
kursuppgang om 10 procent, administrativa kostnader och rddgivningskostnader uppgé till
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cirka 8,7 miljoner kronor, vilket pd 4rsbasis motsvarar cirka 0,3 procent av Acandos
personalkostnader ftr 2008.

Bolagets teoretiskt maximala kostnad fr Programmet, vad avser de sociala avgifterna, kan
bestimmas genom att deltagarens maximala vinst per aktie kan vara fyra gdnger aktickursen
den 15 juni 2009. Om samtliga deltagare i Programmet kvarstr som anstdllda under
Programmets 15ptid och Bolagets vinst per aktie Svertrtiffar uppsatta villkor f6r maximal
tilidelning varje &r under 1optiden, blir Bolagets totala kostnad for sociala avgifter
4 * 10,80 SEK/aktie (kurs per den 31 mars 2009) * 1 000 000 aktier * 31,42 % = 13,6 MSEK
och marknadsvirdet av de till deltagarna transfererade aktierna blir 43 MSEK. Under detta
scenario har bolagets marknadsvérde dkat frén ca 810 MSEK till ca 3 240 MSEK

I den mén ett aktieswapavtal kommer ait ingds for att sitkra taganden i Programmet beréknas
kostnaderna stiga med cirka 2,5 miljoner kronor.

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som forvintas uppstd frin att
ledande befattningshavare och &vriga nyckelmedarbetare Skar sitt akticigande och dessutom
kan fa ytterligare utoka sitt aktieigande via Matchnings- och Prestationsaktier Sverviiger de
kostnader som relateras till Programmet.

Effekter pa nyckeltal

P4 proformabasis motsvarar kostnaderna for Programmet en negativ effekt motsvarande en
minskning av vinst per aktie om cirka 0,04 kronor.

Beredning av firendet

Forslaget till drsstimman om Programmet har beretts av kompensationsutskottet med stod av
externa radgivare och efter konsultationer med vissa stdre aktiefigare. Vid styrelsemdte den
18 mars 2009 beslutade styrelsen att ett nyit incitamentsprogram skulle foreslas arsstimman.
Forutom de tjinstemsn som berett frigan for kompensationsutskottet har ingen anstilld som
kan komma att omfattas av Programmet deltagit i utformningen av villkoren f6r Programmet.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foresldr att &rsstimman fattar beslut om inforande av Programmet enligt
nedanstdende riktlinjer i punkten A.

Eftersom styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden fr att
mdjliggdra Gverlatelse av aktier av serie B i Acando under Programmet, erhdlls genom att
Sverlatelse av redan forvirvade egna aktier, foreslar styrelsen att Sverlatelse sikerstills pa
detta sitt, enligt punkten B nedan. For det fall erforderlig majoritet inte skulle erhéllas f5r
detta forslag, foreslar styrelsen att Sverldtelse sikerstills genom ingdende av aktieswapavtal
med tredje part, enligt punkten C nedan.

A. Inforande av aktiesparprogram

Med hinvisning till ovan nimnda beskrivning fbreslér styrelsen att &rsstimman beslutar
om inforande av ett aktiesparprogram i huvudsak baserat pa nedan angivna villkor och
principer.
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a) Programmet kommer att omfatta totalt hogst 60 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Acando huvudsakligen verksamma i Sverige och deltagarna kommer
att, efter en kvalifikationsperiod om knappt tre r samt frutsatt en egen investering i
Acando-aktier, ges mojlighet att vederlagsfritt erhdlla ytterligare Acando-aktier, vars
antal #r beroende av dels antalet Acando-aktier i egen investering, dels av om s#rskilda
prestationskrav uppfyllts.

b) Loptiden for Programmet foreslés vara knappt tre ér.

¢) Deltagande i Programmet forutsiitter att deltagaren, under perioden 4 maj 2009 — 12
juni 2009, forvirvar och inom ramen for Programmet binder upp aktier av serie B i
Acando (Sparaktier). Styrelsen kan dock i vissa fall medge att aktier av serie B i Acando
forvirvade av deltagaren tidigare dn under denna period kvalificerar sdsom Sparaktier,
under frutsittning att de binds upp inom ramen fr Programmet och att de ¢j ingér i
annat options- eller aktiesparprogram eller liknande program. Dessutom kan som
Sparaktie inrdknas en, genom betalning tecknad, aktie som tilldelats genom l6sen av
personaloptionsprogrammet 2006/2009. For varje forvérvad Sparaktie har deltagaren it
att av Acando eller av annat bolag inom Acando-koncernen eller frén extern part
vederlagsfritt, efter utgangen av en kvalifikationsperiod om knappt tre &r, erhilla
tilldelning av en aktie av serie B i Acando (Matchningsaktie). Beroende pa uppfyllelse
av sirskilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie fore skatt men efter
eventuella minoritetsintressen for rikenskapsiren 2009-2011, har deltagaren ritt att for
varje forvirvad Sparaktie vederlagsfritt erhalla tilldelning av ytterligare hogst tre aktier
av serie B i Acando (Prestationsaktie I, Prestationsaktie Il och Prestationsaktie III).

d) Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet kommer att
kunna ske inom en period av 10 handelsdagar réknat fran dagen efter Bolagets
offentliggtrande av kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2012,

¢) En forutsittning for att deltagaren skall ha rétt att erhdlla Matchningsaktier och
Prestationsaktier, #r att deltagaren fortstitter att vara anstélld i Acando-koncernen under
hela kvalifikationsperioden samt att deltagaren, under denna period, har behallit alla de
Sparaktier som bundits upp inom ramen for Programmet. Den anstilide skall dérvid
kunna uppvisa avrdkningsnota for varje Sparaktie, utvisande att férviirv av Sparaktien
skett under perioden 4 maj 2009 — 12 juni 2009, eller dessforinnan i enlighet med av
styrelsen limnat medgivande enligt ovan, samt att den anstilide fortfarande dger den
aktuella Sparaktien. For erhdllande av Prestationsaktier krivs dédrutSver att vissa
prestationskrav ir uppfylida.

f) Programmet skall omfatta hogst 250.000 Matchningsaktier och hégst 750.000
Prestationsaktier, varav hogst 250.000 skall utgéras av envar av Prestationsaktie I,
Prestationsaktie II respektive Prestationsaktie III, motsvarande sammanlagt hogst
1.000.000 aktier av seric B i Acando. Beslut om deltagande i Programmet och det
maximala antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier som varje deltagare kan erhélla,
kommer att fattas av styrelsen och avses senast ske under juni ménad 2009. Déarvid
kommer bland annat den anstilldes position inom och betydelse for Acando-koncernen
att beaktas.

g) Nyckelpersonerna kommer inom ramen for Programmet att kunna férvérva Sparaktier,
indelat i fyra olika kategorier: Kategori A (tilltrddande Verkstillande direktdren)
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kommer inom ramen fr Programmet kunna fSrvirva hogst 25.000 Sparaktier, kategori B
(vice verkstillande direktorer eller motsvarande; higst 4 personer) vardera hgst 12.500
Sparaktier, kategori C (hdgst 15 personer) vardera hogst 7.500 Sparaktier samt kategori
D (hogst 40 personer) vardera hdgst 3.500 Sparaktier.

h) Beslut om deltagande i Programmet forutsétter att det enligt Bolagets beddmning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Innan tilldelning av
Prestationsaktier sker skall styrelsen préva om tilldelningen &r rimlig i forhallande till
Bolagets finansiella resultat, stillning och utveckling jimfort med konkurrenter och
andra faktorer. Deltagarens maximala bruttovinst per Matchnings- och Prestationsaktie
skall d#rvid vara begrinsad till fyra gdnger aktickursen for aktien av serie B i Acando vid
tidpunkten for kvalifikationsperiodens bérjan,> varfor antalet Prestationsaktier som
tilldelas deltagaren kan komma att minskas proportionellt for att dstadkomma nimnda
begrisning.

i) Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier kan komma att bli foremd! for
omrakning till f8ljd av mellanliggande fondemission, split, foretriidesemission och/eller
andra liknande tgiirder.

j) Styrelsen, eller ett av styrelsen tillsatt utskott, skail med tillimpning av ovan angivna
riktlinjer Aga riit att besluta om de nirmare villkoren for Programmet. Styrelsen skall dga
ritt att gora mindre avsteg frin ovanstdende riktlinjer om styrelsen i enskilda fall
beddmer att det finns sérskilda skiil fr detta,

k) Det maximala antalet aktier av serie B i Acando som omfattas av Programmet uppgér
till cirka 1,29 procent av antalet utgivna aktier efter utspidning och cirka 0,91 procent av
antalet roster efter utspidning.

B. Overlitelse av redan forviirvade egna aktier av serie B

Bakgrund

Bolaget innehar 3.518.036 aktier av serie B, varav 2.000.000 aktier innehas som
sikringsdtgird inom ramen for tidigare ars aktiesparprogram. Av resterande 1.518.036
aktier av serie B, foreslar styrelsen att &rsstimman fattar beshut om verldtelse av hogst
1.000.000 aktier under Programmet enligt de villkor som anges nedan.

Beslut om &verlitelse av Bolagets egna aktier av serie B far ske pé f6ljande villkor.

a) Overlatelse fir ske endast av aktier av serie B i Acando, varvid htgst 1.000.000 aktier
av serie B fir 6verldtas vederlagsfritt till deltagarna i Programmet.

b) Ritt att vederlagsfritt erhdlla aktier av serie B skall tillkomma sddana personer inom
Acando-koncernen som #r deltagare i Programmet. Vidare skall dotterbolag éga rit att
vederlagsfritt forviirva aktier av serie B, varvid sddant bolag skall vara skyldigt att, enligt
villkoren f5r Programmet, omgéende dverléta aktierna till sddana personer inom Acando-
koncernen som deltar i Programmet,

2 Bertiknat enligt den for aktien av serie B i Acando pd NASDAQ OMX Nordic officiella kursiista noterade
genomsnittliga volymviktade betalkursen den angivna dagen.
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¢) Overldtelser av aktier av serie B skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
dvriga villkor som deltagare i Programmet har ritt att forvéirva aktier, dvs inom en period
av 10 handelsdagar riknat frdn dagen efter Bolagets offentliggérande av
kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2012, )

d) Antalet aktier av serie B som kan komma att dverlitas inom ramen for Programmet
kan komma att bli foremal for omrikning till f5ljd av mellanliggande fondemission,
split, foretriidesemission och/eller andra liknande &tglrder.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslér att drsstimman, for den héindelse erforderlig majoritet ¢j kan uppnas
for punkten B. ovan, fattar beslut om att sikra den finansiella exponering som
Programmet forviintas medftra genom att Bolaget ingdr aktieswapavtal med tredje part,
varvid den tredje parten i eget namn Sver NASDAQ OMX Nordic skall férvirva och
tverlata aktier i Bolaget till sddana anstiilda som omfattas av Programmet.

Villkor

Stimmans beslut om inrdttandet av Programmet enligt punkten A. ovan dr villkorat av att
stimman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i
enlighet med styrelsens fSrslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetsregler

Stimmans beslut om inrittandet av Programmet enligt punkien A. ovan erfordrar en majoritet
om mer #n hilften av de vid stdimman avgivna rdsterna. For giltigt beslut enligt forslaget
under punkten B. ovan erfordras att beslutet bitrids av aktiefigare med minst nio tiondelar av
s&vil de avgivna résterna som de vid stimman foretridda aktierna. For giltigt beslut enligt
forslaget under punkten C. ovan erfordras en majoritet om mer &n héilften av de vid stimman
avgivna rosterna.

Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka méjligheterna att behdlla och rekrytera nyckelpersoner. DérutSver forvéintas
ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos deltagarna i Programmet stimulera till ett tkat
intresse for verksamheten och resultatet, hija motivationen samt Ska samhdrighetskéinslan
med Bolaget. Styrelsen anser att inforande av ett incitamentsprogram enligt ovan &r till fordel
for Bolaget och aktiefigarna. Programmet kommer att utgdra ett konkurrenskrafligt och
motivationshéjande incitament for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen.

Programmet har utformats fr att premiera deltagarna for Okat aktiedgarviirde genom att
erbjuda forvirv av aktier av serie B som #r baserat pd uppfyllandet av faststtillda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor. Dirtill kriver tilldelning dven att en privat investering sker av
respektive deltagare genom att deltagare erldgger marknadspris for aktierna av serie B.
Genom att knyta anstilldas ersittning till Bolagets resultat- och vérdeutveckling, premieras
den langsiktiga virdetillviixten i Bolaget. Mot bakgrund hérav anser styrelsen att inforandet
av Programmet har en positiv effekt pd Acando-koncernens fortsatta utveckling och #r
dirmed till fordel for savil aktiesigarna som Bolaget.
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Overlatelsen av redan forviirvade egna aktier enligt punkten B. ovan, utgdr ett led for att
genomfra det fireslagna Programmet.

Mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for Bolaget och
aktiedigarna att deltagarna i Programmet erbjuds att bli aktiesigare i Bolaget

Styrelsen eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre justeringar av ovanstiende
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket respektive
Euroclear Sweden AB/VPC.

Stockholm i mars 2009

Styrelsen

Sammanstiillning av incitamentsprogram

1.

Acando har ett utestdende konvertibelt forlagslan (2006/2009) om 24.873.800 kronor
som berittigar till konvertering till nya aktier av serie B i Acando till en kurs om 15,10
kronor per aktie under den period om 15 handelsdagar som infaller efter att Bolaget
avlimnat kvartalsrapport avseende perioden januari - mars 2009, dock senast under
perioden 27 april - 18 maj 2009. Vid full konvertering kommer Acando att ge ut hisgst
1.526.000 aktier av serie B, vilket inneb&r en aktiekapitalokning om hogst 1.907.500
kronor.,

Acando har fr infriande av utfistelse att leverera aktier under personaloptionsprogram
antaget 2006 utgivit 2.142.936 teckningsoptioner till ett heldgt dotterbolag, vilka
berittigar till teckning av 1,08 nya aktier av serie B vardera med en teckningskurs om
6,00 kronor per aktie. Till foljd av att vissa av de underliggande personaloptionerna har
annullerats, kommer det hdgsta antalet utnyttjade teckningsoptioner att uppgé till
1.003.177. Av resterande teckningsoptioner kan en del, enligt bolagsstdimmobeslut fran
ar 2006, komma att anvéindas for tickande av sociala kostnader. Anmilan om teckning
av aktier av serie B kan #ga rum under tiden fram till och med den 30 juni 2010.
Bolagets aktiekapital skall vid fullt utayttjande av de 1.003.177 teckningsoptionerna
kunna tkas med hogst 1.354.289 kronor.

Ett incitamentsprogram med motsvarande struktur som det program som fbreslés av
styrelsen ovan antogs vid extra bolagsstimma den 15 augusti 2007 (2007 Ars
program™). 2007 &rs program innefattade 1.000.000 aktier av serie B. Acando innehar
samtliga dessa aktier i syfte att kunna Sverléta dem vederlagsfritt till deltagarna i 2007
ars program under den period om 10 handelsdagar som infaller efter att Bolaget
avldmnat kvartalsrapport avseende perioden januari - mars 2010, 2007 ars program
tecknades av 69 ledande befattningshavare.

Ett incitamentsprogram med motsvarande struktur som det program som foreslds av

styrelsen ovan antogs vid &rsstimma den 19 maj 2008 (*2008 érs program™). 2008 ars
program innefaitade 1.000.000 aktier av serie B. Acando innehar samtliga dessa aktier i
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syfte att kunna &verlata dem vederlagsfritt till deltagarna i 2008 &rs program under den
period om 10 handelsdagar som infaller efter att Bolaget avldmnat kvartalsrapport
avseende perioden januari - mars 2011. 2008 ars program tecknades av 47 ledande
befattningshavare, medan foreliggande forslag omfattar totalt hogst 60 ledande
befattningshavare.
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Punkt 17

Styrelsens forslag till indringar av bolagsordningen

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§7

Styrelsen skall bestd av l4gst fem och hogst
atta ledamoter med hogst lika minga
suppleanter. Ledamdterna och suppleanterna
viljs pd drsstimman.

§7

Styrelsen skall bestd av ldgst fem och hogst
atta ledaméter. Ledaméterna vdljs pa
drsstdnman.

§8

Bolaget skall ha minst en och hogst tvd
revisorer och hogst tva suppleanter eller ett
auktoriserat revisionsbolag.

§8
Bolaget skall ha minst en revisor eller ett
registrerat revisionsbolag.

§9

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt till
extra bolagsstimma dér friga om fndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor
fre stimman, Kallelse till annan extra
bolagsstimma skall utfirdas tidigast sex och
senast tvd veckor fore stimman. Kallelse till
bolagsstdimma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens
Industri.

§9

Kallelse till ordinarie bolagsstdmina samt till
extra bolagsstimma dér frdga om #ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfiirdas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma skall utfirdas tidigast sex och
senast tvd veckor fre stimman, Kallelse till
bolagsstimma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pad bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras
i Dagens Industri.

§13pé6

P4 arsstdimma skall foljande drenden
forekomma till behandling:

6. Framldggande av 4rsredovisningen och
revisionsbetittelse samt i fésrekommande fall
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen.

§13p6

P4 arsstimma skall foljande drenden
forekomma till behandling:

6. Framidggande av drsredovisningen och
revisionsberdittelse samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsbercdittelsen.

Styrelsen foreslar vidare att eventuella erforderliga dndringar i bolagsordningen avseende
kallelsetiden skall vidtas i syfte att anpassa bolagsordningen till de nya regler i
aktiebolagslagen som forviintas trida i kraft fore &rsstimman 2010,

Styrelsen foresldr vidare att bolagsstiimmans beslut om #ndring av bolagsordningen ska vara
villkorat av att en dndring av sittet och tiden fr kallelse till bolagsstdimma i aktiebolagslagen
(SFS 2005:551) har tr#tt ikraft som innebir att den foreslagna lydelsen av § 9 ovan ar forenlig

med aktiebolagslagen.




