Protokoll

Fort vid arsstdmma i Acando AB
(publ), org. nr 556272-5092 den 5
maj 2011 pa Stockholm Waterfront
Congress Centre, Nils Ericsons Plan
4 i Stockholm (kI 16.00-17.30)

§1
Bolagsstadmman dppnades av styrelsens ordférande UIf 1. Johansson.
UIf 3. Johansson valdes pa forslag av valberedningen till stimmans ordférande.
Upplystes att protokollet kommer att publiceras pa bolagets hemsida och att fér det fall
aktiedgare gér vyttrande som foranleder anteckning i protokollet kan sdlunda

personuppgifter om aktiedgaren komma att publiceras. Aktiedgarna l@mnade sitt samtycke
hartiil.

Noterades att advokat Jesper Griinbaum, Wistrand Advokatbyr8, utsetts att foéra stimmans
protokoll.

§2
Upprattades férteckning Gver narvarande aktiedgare och 6vriga ndrvarande, Bilaga 1.

Férteckningen faststélldes galla ssom réstldngd samt godkéndes att dvriga personer som
inte &r aktiedgare skulle fa vara narvarande.

§3

Arne Lo6w utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§4

Dagordningen, Bilaga 2, godk&ndes,

§5

Noterades att stdmman blivit sammankallad genom annons i Post- ach Inrikes Tidningar
och pd bolagets webbplats samt att kungdrelseannons publicerats i Dagens Industri och
Svenska Dagbladet. Forklarades stamman vara i vederbdrlig ordning utlyst.

§6

Framlades &rsredovisning jdmte koncernredovisning, Bilaga 3 samt revisions- och
koncernrevisionsberattelse, Bilaga 4.

Bolagets verkstéllande direktér Carl-Magnus Mansson hdll anférande om bolagets
verksambhet.

Belagets revisor Magnus Brandstrém foredrog revisionsberattelsen och
koncernrevisionsberattelsen samt redogjorde for revistonsarbetet,

Verkstéllande direktéren besvarade frégor frin aktiedgarna.



f\rsredovisningen, koncernredovisningen sami revisions- och koncernrevisionsberdttelse
konstaterades vara framlagda i behérig ordning.

§7

a) Det besléts att faststélia i arsredovisningen for perioden 2010-01-01 - 2010-12-31
intagen resultat- och balansrdkning samt koncernresultat och koncernbalans-
rakning.

b) Det besldts att anta styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst i enlighet
med faststalld balansrdkning innebdrande en vinstutdelning om 0,50 kronor per
aktie samt att avstdmningsdag fér utdelning skall vara den 10 maj 2011. Noterades
att utbetalning genom Euroclear Sweden berdknas kunna ske den 13 maj 2011,

c) Det hesldts bevilia styrelseledamdterna och verkstéliande direktéren ansvarsfrihet
for forvaltningen under rikenskapsdret 2010. Noterades att narvarande
styrelseledaméter avstatt fran att résta om sin egen ansvarsfrihet.

§8
Mats Q Paulsson, valberedningens ordférande, redogjorde fér valberedningens arbete,

Besléts i enlighet med valberedningens férslag att antalet styrelseledaméter skall uppga till
sex stycken samt att bolaget utser ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Antecknades att Géran Svensson som representant fér Acquireit in Sweden AB och for egen
del réstade emot vad géller antalet styrelseledamdbter samt framférde uppfattningen att alla
de tre storsta aktiedgarna borde vara representerade i styrelsen och att antalet ledamoter
darfér borde utdkas till sju ledamdéter.

§9

Det besldts i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsens externa
ledaméter faststalls till 1 750 000 kronor, varav styrelsens ordférande skall erhalla 500 000
kronor och 6vriga ledaméter skall erhalla 200 000 kronor vardera samt att till styrelsens
forfogande skall st 250 000 kronor att férdelas lika mellan ledaméter i utskott.

Besidts vidare att arvode till revisorerna skall utga enligt éverenskommen rakning i enligt
rmed valberedningens forslag.

Informerades om mdjligheten foér styrelseledamot att efter dverenskommelse med bolaget
och om skatteméssiga forutsattningar foreligger, fakturera sitt styrelsearvode fran helagt
bolag och att Acando i det fallet betalar, utdver beslutat arvode, dven ersattning
motsvarande de sociala avgifter som i annat fall skulle ha betalats av Acando s& att det blir
kostnadsneutralt fér Acando.

§ 10

Presenterades de av valberedningen féreslagna personerna samt hanvisades till uppgifter
om vilka uppdrag de som valet géller har i andra féretag.

Utsags for tiden intill dess nédsta arsstdmma hallits féljande ordinarie styrelseledaméter:

UIf 3. Johansson, omval
Magnus Groth, omval
Birgitta Klasén, omval
Susanne Lithander, omval




Anders Skarin, omval
Alf Svedulf, omval.

Ldmnades information om de personalrepresentanter som tjanstgor i styrelsen.

§11

UIf J. Johansson utsags till styrelseordférande.

§12
Det beslots i enlighet med valberedningens forslag att omvalja
PwC/PricewaterhouseCoopers sdsom revisor fér tiden intill slutet av nésta drsstdmma 2012.
Det noterades att Magnus Brandstrom fortsatter som huvudansvarig revisor.

§13
Besléts i enlighet med valberedningens férslag om principer for utseende av ledaméter till
valberedningen, Bilaga 5.

§14

Besléts att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier i enlighet med
styrelsens forslag, Bilaga 6.

Antecknades att beslutet var enhdlligt.

§ 15

Besléts att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép och dverldtelse av egna aktier i
enlighet med styreisens férslag, Bilaga 7.

Antecknades att Jan Forsman och Mats Blomberg som representant for Svensk Image i
Eskilstuna AB rdstade emot forslaget, men att férslaget enhélligt stéddes av dvriga
aktiedgare.

§ 16
Besléts att godkénna styrelsens férslag enligt Bilaga 8 betréffande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

§17
Besléts om inférande av aktiesparprogram 2011 i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 3,
innefattande delférslag A ~ inférande av programmet, samt B — att dverlatelse av redan

forvérvade egna aktier av serie B far ske fér genomférande av programmet.

Antecknades att beslutet var enhélligt.

Noterades att delférsiag C ej forelades for beslut dd stamman godként delférslag B.



§ 18

Da nagra ovriga fragor inte férekom férklarades stimman avslutad.
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