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Styrelsens fullstandiga forslag till beslut om inférande av aktiesparprogram 2010 och
overlatelse av aktier under aktiesparprogrammet (punkt 16)

Bakgrund

Styrelsen for Acando AB ("Acando” eller "Bolaget™) vill 6ka mojligheterna att behalla och
rekrytera nyckelmedarbetare och foreslar darfor att arsstimman beslutar att infora ett
aktiesparprogram 2010 ("Programmet”) for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstéllda i Acandokoncernen. Programmet har liknande struktur som de
aktiesparprogram som antogs av den extra bolagsstamman den 15 augusti 2007 samt av
arsstammorna 2008 och 2009.

Programmet
Mal

Styrelsens huvudsakliga mal med Programmet ar att 6ka mojligheterna att behalla och
rekrytera nyckelmedarbetare samt att skapa ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos
deltagarna i Programmet vilket forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatet, hdja motivationen samt Oka samhdrighetskdanslan med Bolaget. Programmet
kommer att omfatta totalt hdgst 40 ledande befattningshavare, inklusive andra nyckelpersoner
i Acandokoncernen verksamma i Sverige och i 6vriga lander. Deltagarna kommer att, efter en
kvalifikationsperiod om knappt tre ar samt forutsatt en egen investering i Acandoaktier, ges
mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare Acandoaktier, vars antal &r beroende av dels
antalet Acandoaktier i egen investering, dels av om sérskilda prestationskrav uppfyllts.
Loptiden for Programmet foreslas vara knappt tre ar.

Forutsattningar for deltagande

Deltagande i Programmet forutsatter att deltagaren, under perioden 11 maj 2010 — 18 juni
2010, forvarvar och inom ramen for Programmet binder upp aktier av serie B i Acando
("Sparaktier”). Styrelsen kan dock i vissa fall medge att aktier av serie B i Acando forvérvade
av deltagaren tidigare &n under denna period kvalificerar sasom Sparaktier, under
forutsattning att de binds upp inom ramen for Programmet och att de ej ingar i annat options-
eller aktiesparprogram eller liknande program. Dessutom kan som Sparaktie inrédknas en,
genom betalning tecknad, aktie som tilldelats genom lésen av personaloptionsprogrammet
2006/2009.

Tilldelning av Prestationsaktier enligt Programmet kommer att kunna ske inom en period av
10 handelsdagar raknat fran dagen efter Bolagets offentliggorande av kvartalsrapporten for
forsta kvartalet 2013.
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En forutsattning for att deltagaren skall ha ratt att erhalla Prestationsaktier, ar att deltagaren
fortsatter att vara anstélld i Acandokoncernen under hela kvalifikationsperioden samt att
deltagaren, under denna period, har behallit alla de Sparaktier som bundits upp inom ramen
for Programmet. Den anstallde skall dérvid kunna uppvisa avrakningsnota for varje Sparaktie,
utvisande att forvéarv av Sparaktien skett under perioden 11 maj 2010 — 18 juni 2010, eller
dessforinnan i enlighet med av styrelsen ldmnat medgivande enligt ovan, samt att den
anstallde fortfarande &ger den aktuella Sparaktien. For erhallande av Prestationsaktier kravs
darutover att vissa prestationskrav ar uppfyllda.

Omfattning

Programmet skall omfatta hdgst 1.000.000 Prestationsaktier, varav hogst 333.333 skall
utgdras av envar av Prestationsaktier 2010, Prestationsaktier 2011 respektive Prestationsaktier
2012, av serie B i Acando. Beslut om deltagande i Programmet och det maximala antalet
Prestationsaktier som varje deltagare kan erhalla, kommer att fattas av styrelsen och avses
senast ske under juni manad 2010. Darvid kommer bland annat den anstélldes position inom
och betydelse fér Acandokoncernen att beaktas.

Nyckelpersonerna kommer inom ramen fér Programmet att kunna forvéarva Sparaktier och
vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier, indelat i fyra olika kategorier:

o Kategori A (Verkstallande direktoren) hogst 20.000 Sparaktier respektive 200.000
Prestationsaktier,

e Kategori B (vice verkstéllande direktorer eller motsvarande; hdgst 3 personer) vardera
hogst 10.000 Sparaktier respektive 80.000 Prestationsaktier,

e Kategori C (hogst 14 personer) vardera hogst 7.000 Sparaktier respektive 42.000
Prestationsaktier samt,

e Kategori D (hogst 22 personer) vardera hogst 3.000 Sparaktier respektive 9.000
Prestationsaktier.

Dock far programmet sammanfattat omfatta hogst 250.000 Sparaktier respektive 1.000.000
Prestationsaktier.

Beslut om deltagande i Programmet forutsétter att det enligt Bolagets beddmning kan ske med
rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Innan tilldelning av
Prestationsaktier sker skall styrelsen préva om tilldelningen &r rimlig i forhallande till
Bolagets finansiella resultat, stallning och utveckling jamfort med konkurrenter och andra
faktorer. Deltagarens maximala bruttovinst per Prestationsaktie skall darvid vara begransad
till fyra ganger aktiekursen for aktien av serie B i Acando vid tidpunkten for
kvalifikationsperiodens bérjan,* varfor antalet Prestationsaktier som tilldelas deltagaren kan
komma att minskas proportionellt for att dstadkomma namnda begransning.

Det maximala antalet aktier av serie B i Acando som omfattas av Programmet uppgar till
cirka 1,3 procent av antalet utgivna aktier efter utspadning och cirka 0,9 procent av antalet
roster efter utspadning.

! Beréknat enligt den for aktien av serie B i Acando pA NASDAQ OMX Nordic officiella kurslista noterade
genomsnittliga volymviktade betalkursen den angivna dagen.
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Styrelsen, eller ett av styrelsen tillsatt utskott, skall med tillampning av ovan angivna riktlinjer
dga ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet. Mindre avsteg fran ovanstaende
riktlinjer ska kunna goras om styrelsen i enskilda fall bedémer att det finns sarskilda skal for
detta.

Prestationskrav

Erhallande av Prestationsaktier &r, utover de krav som namns ovan, avhéangigt uppfyllelse av
sérskilda prestationskrav kopplade till Acandokoncernens vinst per aktie fore skatt men efter
minoritetsintressen och efter utspadning ("EPS™) under rakenskapsaren 2010-2012. Det
exakta antalet beraknas som en linjar interpolation mellan brytpunkterna i nedanstaende
tabell. Acandos évergripande finansiella mal som &r att 6ka vinsten per aktie med minst 15
procent per ar, har utgjort referens for bestammande av prestationskraven i tabellen.

Prestationskrav Ingen 25 procents 75 procents 100 procents
tilldelning tilldelning tilldelning tilldelning

Prestationsaktier 2010 — <1,53 1,53 1,67 21,92
EPS 2010

Prestationsaktier2011 — <1,99 1,99 2,17 =250
EPS 2011

Prestationsaktier 2012 - <245 2,45 2,67 > 3,07
EPS 2012

| det fall mal maluppfyllelsen avseende EPS ar 100 procent for ar 2012, skall 100 procent av
Prestationsaktierna tilldelas deltagaren, det vill sdga maximal tilldelning ska ske for samtliga
ar i programmet (2010-2012) oavsett tidigare ars EPS-utfall.

Langsiktigt agande — minimiinnehav for kvalificering till framtida program

| syfte att sékerstdlla ett langsiktigt dgande inférs i Acando ett minimiinnehav for att
kvalificeras for deltagande i framtida program. Miniminivan ar avsedd att successivt byggas
upp genom, dels deltagande i 2010 ars program, dels deltagande i framtida
incitamentsprogram. Miniminivan definieras som den aggregerade volymen av tilldelade
Sparaktier och Prestationsaktier, det vill saga det finns inget krav pa ytterligare investering i
aktier for deltagaren. Under perioden fram tills att miniminivan har uppnatts, har deltagaren
inte ratt att avyttra Sparaktier eller Prestationsaktier.
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Minimiinnehavet definieras enligt foljande;
e Kategori A — 200 procent av arlig baslon (fast erséttning)
e Kategori B — 150 procent av arlig baslon (fast ersattning)
e Kategori C — 100 procent av arlig baslon (fast ersattning)
e Kategori D — Inget krav pd minimiinnehav
Nar minimiinnehavet har uppnatts ager deltagaren ratt att avyttra overskjutande aktier.

Sakringsatgarder

Programmet innebar vissa finansiella risker for Bolaget till foljd av forandringar i aktiekursen
avseende aktien av serie B i Acando. For att kunna genomféra Programmet pa ett
kostnadseffektivt och flexibelt sétt, har styrelsen dvervégt olika metoder for mojliggérande av
overlatelse av aktier av serie B i Acando under Programmet, sdsom overlatelse av redan
forvarvade egna aktier; samt aktieswapavtal med tredje part.

Styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att mojliggora
overlatelse av aktier av serie B i Acando under Programmet, erhalls genom overlatelse av
redan forvarvade egna aktier. FOr ndrvarande har Acando cirka 1.708.000 aktier i egen 4go
som enligt beddmning inte kommer att utnyttjas for uppfyllandet av villkoren i de tre tidigare
aktiesparprogrammen. For det fall erforderlig majoritet inte skulle erhallas for detta forslag
foreslar styrelsen, att overlatelse sakerstélls genom ingaende av aktieswapavtal med tredje
part.

Uppskattade kostnader for och vardet av Programmet

God redovisningssed (IFRS 2) foreskriver att vardet av ratten till Prestationsaktier enligt
Programmet skall redovisas som en personalkostnad i resultatrékningen dver intjanandetiden.
Den rétt som tillkommer deltagarna enligt Programmet kommer inte att utgora vardepapper
och kan inte pantsattas, 6verlatas eller forfogas 6ver pa annat satt 4n genom utnyttjande. Ett
uppskattat vérde for varje ratt till Prestationsaktie kan emellertid berdknas. Styrelsen har
uppskattat vardet for varje réatt till Prestationsaktie till 11,50 kronor. Uppskattningen baseras
pa allmant vedertagna varderingsprinciper med anvandning av stangningskursen for aktien av
serie B i Acando den 29 januari 2010 med avdrag for nuvdrdet av uppskattad utdelning
avseende rakenskapsaren 2009-2012. Det totala uppskattade vardet av de Prestationsaktier
som forvantas komma att 6verlatas under Programmet, baserat pa en uppfyllelse av ovan
namnda sarskilt faststillda prestationskrav pd 75 procent och uppskattningar avseende
personalomsattning, &r cirka 6,6 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka 0,6 procent av
Acandos borsvérde per den 29 januari 2010.

Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrakningen genom lépande avséttningar
i enlighet med god redovisningssed. Storleken pa dessa lopande avséttningar omvérderas
utifran vardeutvecklingen av ratten till Prestationsaktier och de avgifter som kan komma att
erlaggas vid tilldelning av Prestationsaktier.
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Den totala kostnaden for Programmet inklusive sociala avgifter berdknas vid en arlig
kursuppgang om 10 procent, administrativa kostnader och radgivningskostnader uppga till
cirka 10,0 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,4 procent av Acandos
personalkostnader for 2009.

Bolagets teoretiskt maximala kostnad for Programmet, vad avser de sociala avgifterna, kan
bestdammas genom att deltagarens maximala vinst per aktie kan vara fyra ganger aktiekursen
vid tidpunkten for kvalifikationsperiodens borjan. Om samtliga deltagare i Programmet
kvarstar som anstéllda under Programmets l6ptid och Bolagets vinst per aktie dvertraffar
uppsatta villkor for maximal tilldelning varje ar under I6ptiden, blir Bolagets totala kostnad
for sociala avgifter 4 * 13,95 SEK/aktie (kurs per den 29 januari 2010) * 1 000 000 aktier *
31,42 % = 17,5 MSEK.

| den man ett aktieswapavtal kommer att ingas for att sékra ataganden i Programmet beréknas
kostnaderna stiga med cirka 2,4 miljoner kronor. Eventuella vardeforandringar i swap-avtalet
under I6ptiden kommer att bokféras som en intékt respektive kostnad i resultatrakningen.

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som forvantas uppstad fran att
ledande befattningshavare och ¢vriga nyckelmedarbetare 6kar sitt aktiedgande och dessutom
kan fa ytterligare utoka sitt aktiedgande via Prestationsaktier 6vervager de kostnader som
relateras till Programmet.

Effekter pa nyckeltal

Pa proformabasis motsvarar kostnaderna for Programmet en negativ effekt motsvarande en
minskning av resultat per aktie om cirka 0,04 kronor.

Beredning av arendet

Forslaget till arsstamman om Programmet har beretts av kompensationsutskottet med stod av
externa radgivare och efter konsultationer med vissa storre aktiedgare. Vid styrelsemote den
23 mars 2010 beslutade styrelsen att ett nytt incitamentsprogram skulle foreslas arsstamman.
Forutom de tjansteman som berett fragan for kompensationsutskottet har ingen anstalld som
kan komma att omfattas av Programmet deltagit i utformningen av villkoren fér Programmet.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om inférande av Programmet enligt
nedanstaende riktlinjer i punkten A.

Eftersom styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att
mojliggora Gverlatelse av aktier av serie B i Acando under Programmet, erhalls genom att
overlatelse av redan forvarvade egna aktier, foreslar styrelsen att dverlatelse sakerstélls pa
detta séatt, enligt punkten B nedan.

For det fall erforderlig majoritet inte skulle erhallas for detta forslag, foreslar styrelsen att
overlatelse sakerstalls genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part, enligt punkten C
nedan.

A. Inforande av aktiesparprogram

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar
om inférande av ett aktiesparprogram i huvudsak baserat pa nedan angivna villkor och
principer.

a) Programmet kommer att omfatta totalt hdgst 40 ledande befattningshavare, inklusive
andra nyckelpersoner i Acandokoncernen verksamma i Sverige och Ovriga lander.
Deltagarna kommer att, efter en kvalifikationsperiod om knappt tre ar samt forutsatt en
egen investering i Acandoaktier, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare
Acandoaktier, vars antal ar beroende av dels antalet Acandoaktier i egen investering, dels
av om sarskilda prestationskrav uppfyllts.

b) Loptiden for Programmet foreslas vara knappt tre ar.

c) Deltagande i Programmet forutsatter att deltagaren, under perioden 11 maj 2010 — 18
juni 2010, forvarvar och inom ramen for Programmet binder upp aktier av serie B i
Acando (Sparaktier). Styrelsen kan dock i vissa fall medge att aktier av serie B i Acando
forvarvade av deltagaren tidigare an under denna period kvalificerar saisom Sparaktier,
under forutsattning att de binds upp inom ramen for Programmet och att de ej ingar i
annat options- eller aktiesparprogram eller liknande program. Dessutom kan som
Sparaktie inrdknas en, genom betalning tecknad, aktie som tilldelats genom lésen av
personaloptionsprogrammet  2006/2009. Beroende pa uppfyllelse av sarskilda
prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie fore skatt men efter eventuella
minoritetsintressen for rakenskapsaren 2010-2012, har deltagaren réatt att vederlagsfritt
erhalla tilldelning av aktier av serie B i Acando (Prestationsaktier 2010, Prestationsaktier
2011 och Prestationsaktier 2012) forutsatt att kraven pa Sparaktier ar uppfyllda.

d) Tilldelning av Prestationsaktier enligt Programmet kommer att kunna ske inom en
period av 10 handelsdagar raknat fran dagen efter Bolagets offentliggorande av
kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2013.

e) En forutsattning for att deltagaren skall ha ratt att erhalla Prestationsaktier, ar att
deltagaren  fortsatter att vara anstdlld i Acandokoncernen under hela
kvalifikationsperioden samt att deltagaren, under denna period, har behallit alla de
Sparaktier som bundits upp inom ramen fér Programmet. Den anstallde skall dérvid
kunna uppvisa avrékningsnota for varje Sparaktie, utvisande att forvarv av Sparaktien
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skett under perioden 11 maj 2010 — 18 juni 2010, eller dessforinnan i enlighet med av
styrelsen lamnat medgivande enligt ovan, samt att den anstéllde fortfarande &ger den
aktuella Sparaktien. For erhallande av Prestationsaktier kravs darutéver att vissa
prestationskrav ar uppfyllda.

f) Programmet skall omfatta hogst 1.000.000 Prestationsaktier, varav hogst 333.333 skall
utgbras av envar av Prestationsaktier 2010, Prestationsaktier 2011 respektive
Prestationsaktier 2012, motsvarande totalt 1.000.000 aktier av serie B i Acando. Beslut
om deltagande i Programmet och det maximala antalet Prestationsaktier som varje
deltagare kan erhalla, kommer att fattas av styrelsen och avses senast ske under juni
manad 2010. Darvid kommer bland annat den anstélldes position inom och betydelse for
Acandokoncernen att beaktas.

g) Nyckelpersonerna kommer inom ramen for Programmet att kunna forvarva Sparaktier
och vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier, indelat i fyra olika kategorier:

e Kategori A (Verkstallande direktdren) hogst 20.000 Sparaktier respektive 200.000
Prestationsaktier,

o Kategori B (vice verkstallande direktorer eller motsvarande; hdgst 3 personer)
vardera hdgst 10.000 Sparaktier respektive 80.000 Prestationsaktier,

o Kategori C (hogst 14 personer) vardera hogst 7.000 Sparaktier respektive 42.000
Prestationsaktier samt,

e Kategori D (hOgst 22 personer) vardera hogst 3.000 Sparaktier respektive 9.000
Prestationsaktier.

Dock far programmet sammanfattat omfatta hogst 250.000 Sparaktier respektive
1.000.000 Prestationsaktier.

h) Beslut om deltagande i Programmet forutsatter att det enligt Bolagets beddmning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Innan tilldelning av
Prestationsaktier sker skall styrelsen préva om tilldelningen ar rimlig i forhallande till
Bolagets finansiella resultat, stallning och utveckling jamfért med konkurrenter och
andra faktorer. Deltagarens maximala bruttovinst per Prestationsaktie skall darvid vara
begransad till fyra ganger aktiekursen for aktien av serie B i Acando vid tidpunkten for
kvalifikationsperiodens bérjan,? varfor antalet Prestationsaktier som tilldelas deltagaren
kan komma att minskas proportionellt for att astadkomma namnda begransning.

i) Antalet Prestationsaktier kan komma att bli foremal for omrakning till foljd av
mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande atgarder.

j) Styrelsen, eller ett av styrelsen tillsatt utskott, skall med tillampning av ovan angivna
riktlinjer &ga ratt att besluta om de nérmare villkoren for Programmet. Styrelsen skall dga
ratt att gora mindre avsteg fran ovanstdende riktlinjer om styrelsen i enskilda fall
bedOmer att det finns sérskilda skal for detta.

Z Beraknat enligt den for aktien av serie B i Acando p& NASDAQ OMX Nordic officiella kurslista noterade
genomsnittliga volymviktade betalkursen den angivna dagen.
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k) Det maximala antalet aktier av serie B i Acando som omfattas av Programmet uppgar
till cirka 1,3 procent av antalet utgivna aktier efter utspadning och cirka 0,9 procent av
antalet roster efter utspadning.

) I syfte att sékerstalla ett langsiktigt 4gande infors ett minimiinnehav for att kvalificeras
for deltagande i framtida program. Miniminivan ar avsedd att successivt byggas upp
genom, dels deltagande i 2010 ars program, dels deltagande i framtida
incitamentsprogram. Miniminivan definieras som den aggregerade volymen av tilldelade
Sparaktier och Prestationsaktier, det vill sdga det finns inget krav pd ytterligare
investering i aktier for deltagaren. Under perioden fram tills att miniminivan har
uppnatts, har deltagaren inte ratt att avyttra Sparaktier eller Prestationsaktier. Nar
minimiinnehavet har uppnatts ager deltagaren ratt att avyttra 6verskjutande aktier.

B. Overléatelse av redan forvarvade egna aktier av serie B

Bakgrund

Bolaget innehar 3.518.036 aktier av serie B, varav 3.000.000 aktier innehas som
sakringsatgard inom ramen for tidigare ars aktiesparprogram. Styrelsens bedémning &r
att maximalt cirka 1.810.000 av de reserverade aktierna kan komma att utnyttjas for
uppfyllandet av villkoren i de tre pagaende aktiesparprogrammen. Av resterande
1.708.000 aktier av serie B, foreslar styrelsen att arsstimman fattar beslut om 6verlatelse
av hogst 1.000.000 aktier under Programmet enligt de villkor som anges nedan.

Beslut om 6verlatelse av Bolagets egna aktier av serie B far ske pa foljande villkor.

a) Overlatelse far ske endast av aktier av serie B i Acando, varvid hogst 1.000.000 aktier
av serie B far dverlatas vederlagsfritt till deltagarna i Programmet.

b) Rétt att vederlagsfritt erhalla aktier av serie B skall tillkomma sadana personer inom
Acandokoncernen som ar deltagare i Programmet. Vidare skall dotterbolag &ga ratt att
vederlagsfritt forvarva aktier av serie B, varvid sadant bolag skall vara skyldigt att, enligt
villkoren for Programmet, omgaende Overlata aktierna till sddana personer inom
Acandokoncernen som deltar i Programmet.

c) Overlatelser av aktier av serie B skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pé de
ovriga villkor som deltagare i Programmet har ratt att forvérva aktier, dvs inom en period
av 10 handelsdagar rdknat fran dagen efter Bolagets offentliggérande av
kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2013.

d) Antalet aktier av serie B som kan komma att dverlatas inom ramen for Programmet

kan komma att bli foremal for omrakning till foljd av mellanliggande fondemission,
split, foretradesemission och/eller andra liknande atgarder.
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C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet ej kan uppnas
for punkten B. ovan, fattar beslut om att sdkra den finansiella exponering som
Programmet forvantas medféra genom att Bolaget ingar aktieswapavtal med tredje part,
varvid den tredje parten i eget namn dver NASDAQ OMX Nordic skall forvarva och
overlata aktier i Bolaget till sddana anstallda som omfattas av Programmet.

Villkor

Stdammans beslut om inrattandet av Programmet enligt punkten A. ovan &r villkorat av att
stdmman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetsregler

Stammans beslut om inrédttandet av Programmet enligt punkten A. ovan erfordrar en majoritet
om mer an hélften av de vid stimman avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget
under punkten B. ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av
savél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt
forslaget under punkten C. ovan erfordras en majoritet om mer &n hélften av de vid stimman
avgivna rosterna.

Styrelsens motivering

Styrelsen vill oka mojligheterna att behalla och rekrytera nyckelpersoner. Darutdver forvantas
ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos deltagarna i Programmet stimulera till ett okat
intresse for verksamheten och resultatet, hGja motivationen samt 6ka samhorighetskéanslan
med Bolaget. Styrelsen anser att inférande av ett incitamentsprogram enligt ovan ér till fordel
for Bolaget och dess aktiedgare. Programmet kommer att utgora ett konkurrenskraftigt och
motivationshdjande incitament for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen.

Programmet har utformats for att premiera deltagarna for Okat aktiedgarvarde genom att
erbjuda forvarv av aktier av serie B som ar baserat pa uppfyllandet av faststallda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor. Dartill kraver tilldelning dven att en privat investering sker av
respektive deltagare genom att deltagare erlagger marknadspris for aktierna av serie B.
Genom att knyta anstalldas erséttning till Bolagets resultat- och vérdeutveckling, premieras
den langsiktiga vardetillvaxten i Bolaget. Mot bakgrund harav anser styrelsen att inforandet
av Programmet har en positiv effekt pd Acandokoncernens fortsatta utveckling och ar darmed
till fordel for saval aktieagarna som Bolaget.

Overlatelsen av redan forvarvade egna aktier enligt punkten B. ovan, utgor ett led for att
genomfora det foreslagna Programmet.
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Mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for Bolaget och
aktiedgarna att deltagarna i Programmet erbjuds att bli aktiedgare i Bolaget

Styrelsen eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre justeringar av ovanstaende
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket respektive
Euroclear Sweden AB/VPC.

Stockholm i mars 2010

Styrelsen

Sammanstéallning av incitamentsprogram

1.

Acando har for infriande av utfastelse att leverera aktier under personaloptionsprogram
antaget 2006 utgivit 2.142.936 teckningsoptioner till ett heldgt dotterbolag, vilka
beréttigar till teckning av 1,08 nya aktier av serie B vardera med en teckningskurs om
6,00 kronor per aktie. Till foljd av att vissa av de underliggande personaloptionerna har
annullerats, kommer det hogsta antalet utnyttjade teckningsoptioner att uppga till
999.531. Av resterande teckningsoptioner kan en del, enligt bolagsstammobeslut fran ar
2006, komma att anvandas for tdckande av sociala kostnader. Anmélan om teckning av
aktier av serie B kan &ga rum under tiden fram till och med den 30 juni 2010. Bolagets
aktiekapital skall vid fullt utnyttjande av de 999.531 teckningsoptionerna kunna 6kas
med hogst 1.349.366 kronor. Antalet optioner som har utnyttjats for tecknande av aktier
under perioden till och med 2010-03-15 uppgar till 926.242 vilket motsvarar 1.000.332
aktier och en aktiekapitalhdjning med 1.250.415 kronor. 73.297 optioner kvarstar att
utnyttja.

Ett incitamentsprogram med liknande struktur som det program som foreslas av
styrelsen ovan antogs vid extra bolagsstimma den 15 augusti 2007 (72007 ars
program”). 2007 ars program innefattade 1.000.000 aktier av serie B. Acando innehar
samtliga dessa aktier i syfte att kunna Gverlata dem vederlagsfritt till deltagarna i 2007
ars program under den period om 10 handelsdagar som infaller efter att Bolaget
avlamnat kvartalsrapport avseende perioden januari - mars 2010 vilket kommer att ske
den 4 maj 2010. 2007 ars program tecknades av 69 ledande befattningshavare. Berdknat
antal aktier som kommer att utnyttjas for detta program uppgar till cirka 540.000 aktier.

Ett incitamentsprogram med liknande struktur som det program som foreslas av
styrelsen ovan antogs vid arsstimma den 19 maj 2008 (2008 ars program”). 2008 ars
program innefattade 1.000.000 aktier av serie B. Acando innehar samtliga dessa aktier i
syfte att kunna Gverlata dem vederlagsfritt till deltagarna i 2008 ars program under den
period om 10 handelsdagar som infaller efter att Bolaget avlamnat kvartalsrapport
avseende perioden januari - mars 2011. 2008 ars program tecknades av 47 ledande
befattningshavare.
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Ett incitamentsprogram med liknande struktur som det program som foreslas av
styrelsen ovan antogs vid arsstaimma den 27 april 2009 (2009 ars program™). 2009 ars
program innefattade 1.000.000 aktier av serie B. Acando innehar samtliga dessa aktier i
syfte att kunna Gverlata dem vederlagsfritt till deltagarna i 2009 ars program under den
period om 10 handelsdagar som infaller efter att Bolaget avlamnat kvartalsrapport
avseende perioden januari - mars 2012. 2009 ars program tecknades av 46 ledande
befattningshavare.
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