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Styrelsens yttrande enligt 18 kap 48 aktiebolagslagen jamte 19 kap 228 aktiebolagslagen
Forslag till utdelning

Den langsiktiga utdelningsnivan ska uppga till minst en tredjedel av koncernens redovisade
resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie&dgare. Det medfor att foreslagen
utdelning &r hogre an den langsiktiga utdelningsnivan vilket aterspeglar synen pa en fortsatt
god marknadssituation under 2011.

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 60 procent och koncernens
soliditet till 70 procent. Soliditeten och likviditeten ar betryggande mot bakgrund av att
foretagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet. Styrelsens uppfattning
ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de dvriga koncernforetagen
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som
anfors i aktiebolagslagen 17 kap 38 2—3 stycket (forsiktighetsregeln).

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till resultat- och
balansrakningar med tillnérande bokslutskommentarer i Acandos arsredovisning for 2010.
Balansrakningarna och resultatrakningarna ska faststallas pa arsstamman.

Forslag till bemyndigande om aterkop av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om forvarv och, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, 6verlatelse
av egna aktier. Forvarv far endast ske dver NASDAQ OMX Nordic, enligt gallande borskurs, och
far ske av sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier inte 6verstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget.

Forvarv far endast ske i den man de ar forsvarliga mot bakgrund av aktiebolagslagens
forsiktighetsregel. Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av kopeskillingen vid
forvérv av bolag eller rorelse, varvid vederlaget skall svara mot aktiens beddmda marknadsvérde.
I sistnamnda fall far betalning erlaggas med apportegendom i form av aktier eller rérelseegendom
eller genom kvittning mot fordran pa bolaget. Overlatelse far ej ske 6ver NASDAQ OMX Nordic.

Motivet for forslaget och skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt ar att ge styrelsen
mojlighet att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov och dérigenom tka
aktiedgarvardet, samt att skapa mojlighet for bolaget att som betalning vid eventuella forvérv av
bolag och rérelser helt eller delvis kunna anvanda aterkopta aktier. Acando skall saledes inte
bedriva handel med egna aktier.

Styrelsen anser att foreslaget om bemyndigande om aterkop av aktier ar i enlighet med
forsiktighetsregeln enligt 17 kap 3§ aktiebolagslagen.

Stockholm i mars 2011

Styrelsen



