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Aktiedgarna i Acando AB (publ)

Kallas harmed till arsstimma mandagen den 19 maj 2008 kI 15.00 i Salénhuset, Norrlandsga-
tan 15, Stockholm.

Anmalan m m

Aktiedgare som onskar delta i rsstamma skall:

dels vara inford i den av Vardepapperscentralen VPC AB (VPC) forda aktieboken senast tis-
dagen den 13 maj 2008,

dels anmadla sitt deltagande till bolaget senast tisdagen den 13 maj 2008 ki 12.00.

Anmalan kan ske pa nagot av féljande sétt:

- per telefon 08-699 70 00, vardagar 8.00-17.00

- per fax 08-699 79 99

- per post till adress: Acando AB, Box 5528, 114 85 Stockholm

- via Acandos hemsida: www.acando.com.
Vid anmalan skall namn, adress, telefonnummer samt person- eller organisationsnummer och
eventuella bitrdden uppges.

For aktiedgare som foretrdds av ombud ska fullmakt 6verséndas tillsammans med anmaélan.
Den som foretrader juridisk person skall forevisa kopia av registreringsbevis eller motsvaran-
de behdrighetshandlingar utvisande behérig firmatecknare.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller an-
nan forvaltare, maste for att fa utdva sin rostratt pa stamman begéra att tillfalligt foras in i
aktieboken hos VPC. Aktieagare maste underratta forvaltaren harom i god tid fore den 13 maj
2008, da sadan inforing skall vara verkstalld.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stammans 6ppnande samt val av ordférande vid stdamman.

Uppréattande och godké&nnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Godkénnande av dagordningen

Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovis-

ningen och koncernrevisionsberattelsen samt i anslutning hartill ett anférande av verk-

stallande direktdren.

7. Beslut om

a) faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen och av-
stdmningsdag for utdelning,

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

ogakrwdE
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8. Beslut om antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och-

revisorssuppleanter.

9. Beslut om arvode till styrelsen och revisorer.

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

a)
b)

c)

18.

Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra foretag samt val av styrelsele-
damot och styrelsesuppleant.
Val av styrelseordférande.
Val av revisor och revisorssuppleanter.
Beslut om principer for utseende av ledaméter till valberedning.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelse av
egna aktier.
Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.
Beslut om incitamentsprogram 2008
inforande av aktiesparprogram 2008,
att overlatelse av redan forvarvade egna aktier av serie B far ske,
om bolagsstdmman inte beslutar enligt punkt b) ovan, aktieswapavtal med tredje
part.
Stamman avslutas.

FORSLAG TILL BESLUT

Forslag till stammoordférande, antal styrelseledamdter, arvoden samt val av styrelse, styrelse-

ordforande och revisor (punkterna 1, 8,9,10,11, 12)

Foljande forslag har beretts av bolagets valberedning bestaende av UIf J Johansson, Bérje
Bengtsson och Erik Sjéstrom.

Valberedningen foreslar:
till arsstammans ordférande vélja UIf J Johansson,

att
att
att

att
att

att
att

att

antalet bolagsstaimmovalda styrelseledaméter skall uppga till sex, inga suppleanter
arvode till styrelsens externa ledaméter faststélls till 1 650 000 kronor, varav styrelsens
ordforande skall erhalla 500 000 kr och dvriga ledamater skall erhalla 200 000 kr varde-
ra samt att till styrelsens forfogande skall sta 150 000 kr att fordelas lika mellan ledamo-
ter i utskott.

antalet revisorer skall uppga till en och ingen suppleant

omval foreslas av PricewaterhouseCoopers AB till revisor for tiden intill slutet av ars-
stamman 2011

arvode till revisorerna utgar enligt 6verenskommen rékning,

arsstaimman sasom styrelseledamdéter omvaéljer ordinarie styrelseledaméterna Olof Eng-
lund, UIf J Johansson, Anders Skarin, UIf Hedlundh och Alf Svedulf samt nyvéljer Bir-
gitta Klasén.

arsstamman utser UIf J Johansson till styrelsens ordforande.

Information om samtliga ledamoter som foreslas till Acando AB:s styrelse finns tillganglig pa
hemsidan www.acando.com.

Aktiedgare foretrddande mer an 53 procent av det totala rostetalet i bolaget har forklarat sig
stodja ovanstaende forslag.
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Vinstdisposition (punkt 7 b)

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att utdelning faststalls till 0,50 kronor per aktie
samt att avstamningsdag for utdelning skall vara den 22 maj 2008. Utbetalning genom VPC
AB berédknas kunna ske den 27 maj 2008.

Faststallande av principer for utseende av ledamoter till valberedningen (punkt 13)

Styrelsen foreslar att stimman pa samma satt som foregaende arsstamma beslutar att valbe-
redningen skall utgoras av styrelsens ordforande jamte minst tva representanter bland de
storsta aktiedgarna.

Styrelsens ordférande skall under september manad sammankalla de storsta aktieagarna i bo-
laget, vilka skall utse minst tva ledamoter till valberedning. Valberedningens uppgifter ar att
infor kommande arsstamma (2009), lagga fram forslag for beslut angaende stammoordféran-
de, antalet styrelseledamoter och suppleanter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter,
val av styrelseledamoter och suppleanter, val av styrelseordférande, arvode till styrelsen och
revisorer samt i férekommande fall forslag till val av revisorer. Valberedningen utser ordfo-
rande inom sig. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot kan inga i valberedningen
men inte vara dess ordftérande.

Om vésentliga forandringar av aktieinnehavet sker bland de storsta aktiedgarna eller om le-
damot av annan anledning 6nskar utga ur valberedningen efter att valberedningen utsetts,
skall valberedningen i samrad besluta om eventuell erforderlig férandring av valberedningens
sammansattning. Valberedningens sammanséttning skall offentliggdras genom pressmedde-
lande och pa bolagets hemsida sa snart ledamoter ar utsedda.

Forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
av serie B i den man emission kan ske utan andring av bolagsordningen, dock att styrelsens
utnyttjande av bemyndigandet inte far innebéra att den sammanlagda 6kningen av aktiekapita-
let 6verstiger 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid den tidpunkt da styrelsen i fore-
kommande fall utnyttjar bemyndigandet for forsta gangen. Aktier skall kunna emitteras med
villkor att nya aktier skall betalas med apportegendom eller i 6vrigt med villkor enligt 13 kap
5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen eller att en aktie skall tecknas med kvittningsratt. Emis-
sion skall kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Bemyndigandet kan utnyttjas vid ett eller flera tillfallen langst intill nasta arsstamma.
Emissionskursen skall svara mot aktiens bedémda marknadsvérde.

Skalet till att avvikelse fran foretradesratten skall kunna ske ar att bolaget skall kunna emittera
aktier i samband med férvarv av bolag eller rorelser.
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Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och verlatelse av egna aktier

(punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om forvarv och, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
overlatelse av egna aktier. Forvarv far endast ske ver OMX Nordiska Bars, enligt géallande
borskurs, och far ske av sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Forvarv far endast ske i den man de ar forsvarliga mot bakgrund av aktiebolagslagens forsik-
tighetsregel. Overlatelse far ske dver OMX Nordiska Bors, enligt gallande bérskurs, eller som
betalning av hela eller del av képeskillingen vid forvarv av bolag eller rorelse, varvid vederla-
get skall svara mot aktiens bedémda marknadsvarde. | sistnamnda fall far betalning erlaggas
kontant, med apportegendom i form av aktier eller rérelseegendom eller genom kvittning mot
fordran pa bolaget.

Motivet for forslaget och skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt ar dels att ge
styrelsen mojlighet att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov och darige-
nom Oka aktiedgarvardet, och dels att skapa mojlighet for bolaget att som betalning vid even-
tuella forvarv av bolag och rorelser helt eller delvis kunna anvanda aterkdpta aktier.

Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

(punkt 16)

Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare (koncernledningen eller chefer direkt understallda verkstéllande direktoren)
faststélls:

Fast 16n skall vara konkurrenskraftig och marknadsmassig for att sakerstalla att Acando kan
rekrytera och behalla skickliga medarbetare.

Rorlig 16n skall alltid vara kopplad till Acandos resultat och forsedd

med en maxgrans.

Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa férutsagbarhet

och pensionsalder intrader generellt vid 65 ar.

Avgangsvederlag och uppsagningslon for ledande befattningshavare kan sammantaget vid
uppsagning ifran bolagets sida ge ratt till bibehallen 16n under maximalt 18 manader med
avrakning for eventuell inkomst fran annan tjanst under de sista 12 manaderna.
Incitamentsprogram

VD och dvriga personer i koncernledningen skall i likhet med évriga nyckelpersoner, kunna
ges mojlighet att delta i ett incitamentsprogram.

Riktlinjerna ska galla for anstallningsavtal som ingas efter arsstamman samt for eventuella
andringar i existerande villkor. Styrelsen foreslar vidare att mindre avsteg fran ovanstaende
riktlinjer ska kunna goras om styrelsen i enskilda fall bedomer att det finns sarskilda skal har-
for.

Ersattning till verkstéllande direktéren framgar av &rsredovisningen, not 5. (Arsredovisningen
publiceras pa Acandos hemsida i slutet av april).
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Incitamentsprogram 2008 (punkt 17)

Beslut om incitamentsprogram, innefattande A. infGrande av aktiesparprogram 2008, B. att
Overlatelse av redan forvarvade egna aktier av serie B far ske samt
C. om bolagsstimman inte beslutar enligt punkten B ovan, aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen for Acando AB (”Acando” eller "Bolaget”) vill 6ka méjligheterna att behalla och
rekrytera nyckelmedarbetare och foreslar darfor att arsstdamman beslutar att infora ett aktie-
sparprogram 2008 (”Programmet”) for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
anstéllda i Acando-koncernen. Forslag till inforande av Programmet dr ett led i det inrikt-
ningsbeslut som arsstamman fattade 2006 om ett arligen aterkommande incitamentsprogram.
Programmet har motsvarande struktur som det aktiesparprogram som antogs av den extra bo-
lagsstdmman den 15 augusti 2007.

Styrelsen foreslar darfor att arsstimman beslutar om inférande av ett aktiesparprogram enligt
nedanstaende riktlinjer i punkten A. Da bolagets kostnader for ingaende av aktieswapavtal
vasentligen dverstiger de kostnader som forvantas uppsta vid dverlatelse av redan forvarvade
egna aktier av serie B, foreslar styrelsen, som ett huvudalternativ, att den finansiella expone-
ring som Programmet forvantas medfora sékras genom 6verlatelse av redan forvéarvade egna
aktier enligt punkten B nedan och i andra hand, om erforderlig majoritet inte skulle erhallas
for huvudalternativet, att bolaget ingar aktieswapavtal med tredje part enligt punkten C nedan.

A. Inférande av aktiesparprogram

Styrelsen foreslar inférande av ett aktiesparprogram ("Programmet”) baserat pa nedan an-
givna huvudsakliga villkor och principer.

Programmet kommer att omfatta totalt hogst 60 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Acando huvudsakligen verksamma i Sverige och deltagarna kommer att,
efter en kvalifikationsperiod om knappt tre ar samt forutsatt en egen investering i Acando-
aktier, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla tilldelning av ytterligare Acando-aktier, vars
antal ar beroende av dels antalet Acando-aktier i egen investering, dels av om sérskilda
prestationskrav uppfyllts. Loptiden for Programmet foreslas vara knappt tre ar.

Deltagande i Programmet forutsatter att deltagaren forvarvar och inom ramen for Pro-
grammet binder upp aktier av serie B i Acando (”Sparaktier”). For varje forvérvad 1,6
Sparaktie har deltagaren rétt att av Acando eller av annat bolag inom Acando-koncernen
vederlagsfritt, efter utgangen av en kvalifikationsperiod om knappt tre ar, erhalla tilldel-
ning av en aktie av serie B i Acando ("Matchningsaktie™). Beroende pa uppfyllelse av sar-
skilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie fére skatt men efter minori-
tetsintressen for rakenskapsaren 2008-2010, har deltagaren rétt att for varje forvarvad 1,6
Sparaktie vederlagsfritt erhdlla tilldelning av ytterligare hogst tre aktier av serie B i Acan-
do ("Prestationsaktie 1”, ”Prestationsaktie 11" och ”Prestationsaktie 1117").

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet kommer att kun-

na ske inom viss kortare period efter bolagets offentliggérande av kvartalsrapporten for
forsta kvartalet 2011.

Sidan 5 av 8



En forutsattning for att deltagaren skall ha ratt att erhalla tilldelning av Matchningsaktier
och Prestationsaktier, ar att deltagaren fortsatter att vara anstélld i Acando-koncernen un-
der hela kvalifikationsperioden samt att deltagaren, under denna period, har behallit alla
de Sparaktier som bundits upp inom ramen for Programmet. For erhallande av tilldelning
av Prestationsaktier kravs darutdver att ovanstaende prestationskrav ar uppfyllda.

Programmet skall omfatta hogst 250.000 Matchningsaktier och hdgst 750.000 Prestations-
aktier, varav hogst 250.000 skall utgoras av envar av Prestationsaktie |, Prestationsaktie 11
respektive Prestationsaktie I11, motsvarande sammanlagt hogst 1.000.000 aktier av serie B
i Acando. Beslut om deltagande i Programmet och det maximala antalet Matchningsaktier
och Prestationsaktier som varje deltagare kan erhalla tilldelning av, kommer att fattas av
styrelsen och avses senast ske under juni manad 2008. Darvid kommer bland annat den
position inom och betydelse for Acando-koncernen att beaktas.

Nyckelpersonerna kommer inom ramen for Programmet att kunna forvarva Sparaktier, in-
delat i fyra olika kategorier: Kategori A (Verkstallande direktéren) kommer inom ramen
for Programmet kunna forvarva hogst 30.000 Sparaktier, kategori B (vice verkstéllande
direktorer eller motsvarande; ca tre-fyra personer) vardera hogst 16.000 Sparaktier, kate-
gori C (ca 15-20 personer) vardera hogst 10.000 Sparaktier samt kategori D (ca 25-30 per-
soner) vardera hogst 5.000 Sparaktier

Beslut om deltagande i Programmet forutsatter att det enligt bolagets bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Innan tilldelning av Pre-
stationsaktier sker skall styrelsen préva om tilldelningen ar rimlig i forhallande till bola-
gets finansiella resultat, stéllning och utveckling jamfért med konkurrenter och andra fak-
torer. Deltagarens maximala bruttovinst per Matchnings- och Prestationsaktie skall dérvid
vara begransad till tre ganger aktiekursen for aktien av serie B i Acando vid tidpunkten for
kvalifikationsperiodens borjan, varfor antalet Prestationsaktier som tilldelas deltagaren
kan komma att minskas proportionellt for att astadkomma namnda begrasning.

Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier kan komma att bli foremal for omrakning
till féljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknan-
de atgarder.

Styrelsen, eller ett av styrelsen tillsatt utskott, skall med tillampning av ovan angivna rikt-
linjer &ga ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet. Mindre avsteg fran
ovanstaende riktlinjer ska kunna géras om styrelsen i enskilda fall bedomer att det finns
sérskilda skal for detta.

Det maximala antalet aktier av serie B i Acando som omfattas av Programmet uppgar till
cirka 1,28 procent av antalet utgivna aktier efter utspadning och cirka 0,92 procent av an-
talet roster efter utspadning.

B. Att dverlatelse av redan forvarvade egna aktier av serie B far ske

Bakgrund

Bolaget innehar 3.418.036 aktier av serie B, varav 1.000.000 aktier innehas som sékrings-
atgard inom ramen for fjolarets aktiesparprogram. Av resterande 2.418.036 aktier av serie
B, foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om att 6verlatelse av hogst 1.000.000 ak-
tier under Programmet far ske enligt de villkor som anges nedan.
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Beslut om dverlatelse av Bolagets egna aktier av serie B far ske pa féljande villkor.

a)  Overlatelse far ske endast av aktier av serie B i Acando, varvid hégst 1.000.000 ak-
tier av serie B far dverlatas vederlagsfritt till deltagarna i Programmet.

b)  Ratt att vederlagsfritt erhalla aktier av serie B skall tillkomma sadana personer inom
Acando-koncernen som ar deltagare i Programmet. Vidare skall dotterbolag &ga ratt
att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B, varvid sadant bolag skall vara skyldigt
att, enligt villkoren for Programmet, omgaende 6verlata aktierna till sadana personer
inom Acando-koncernen som deltar i Programmet.

c) Overlatelser av aktier av serie B skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som deltagare i Programmet har ratt att forvarva aktier, dvs inom en
period av 10 handelsdagar raknat fran dagen efter Bolagets offentliggérande av
kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2011.

d)  Antalet aktier av serie B som kan komma att 6verlatas inom ramen for Programmet
kan komma att bli foremal for omrakning till f6ljd av mellanliggande fondemission,
split, foretradesemission och/eller andra liknande atgarder.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar vidare att den extra bolagsstamman, for den handelse erforderlig majori-
tet ej kan uppnas for punkten B. ovan, beslutar om att sékra den finansiella exponering
som Programmet forvantas medfora genom att bolaget ingar aktieswapavtal med tredje
part, varvid den tredje parten i eget namn éver OMX Nordiska Bors Stockholm skall for-
varva och 6verlata aktier i bolaget till sadana anstallda som omfattas av Programmet.

Villkor

Stdmmans beslut om inrdttandet av Programmet enligt punkten A. ovan &r villkorat av att
stdmman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetsregler

Stdmmans beslut om inrdttandet av Programmet enligt punkten A. ovan erfordrar en majoritet
om mer &n halften av de vid stimman avgivna rdsterna. For giltigt beslut enligt forslaget un-
der punkten B. ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av
savil de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt
forslaget under punkten C. ovan erfordras en majoritet om mer an halften av de vid stdamman
avgivna rosterna.

Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka mojligheterna att behalla och rekrytera nyckelpersoner. Darutéver forvantas
ett personligt langsiktigt agarengagemang hos deltagarna i Programmet stimulera till ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatet, htja motivationen samt 6ka samhdérighetskanslan
med bolaget. Styrelsen anser att inforande av ett incitamentsprogram enligt ovan ér till fordel
for bolaget och aktiedgarna. Programmet kommer att utgdra ett konkurrenskraftigt och moti-
vationshgjande incitament for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom kon-
cernen.

Programmet har utformats for att premiera deltagarna for tkat aktiedgarvarde genom att er-

bjuda forvarv av aktier av serie B som ar baserat pa uppfyllandet av faststéllda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor. Dartill kraver tilldelning dven att en privat investering sker av
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respektive deltagare genom att deltagare erlagger marknadspris for aktierna av serie B. Ge-
nom att knyta anstalldas ersattning till bolagets resultat- och véardeutveckling, premieras den
langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund hérav anser styrelsen att inférandet av
Programmet har en positiv effekt pa Acando-koncernens fortsatta utveckling och ar darmed
till fordel for saval aktiedgarna som bolaget.

Overlatelsen av redan forvarvade aktier av serie B enligt punkten B. ovan, utgor ett led for att
astadkomma det foreslagna Programmet. Mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen
det vara till fordel for bolaget och aktiedgarna att deltagarna i Programmet erbjuds att bli ak-

tiedgare i bolaget.

Styrelsen foreslar slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smar-
re justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
vid Bolagsverket respektive VPC AB.

Antal aktier och roster i Bolaget

Per tidpunkten for kallelsens utfardande uppgar det totala antalet aktier i Acando till
78.564.768, varav 3.639.990 aktier av serie A och 74.924.778 aktier av serie B, och det totala
antalet roster i Bolaget till 111.324.678. Acando innehar 3.418.036 aktier av serie B som inte
kan foretradas vid stimman.

Handlingar
Arsredovisning och revisionsberéttelse samt styrelsens fullstandiga forslag enligt punkten 17
ovan jamte styrelsens yttrande dver foreslagen vinstutdelning samt revisorns yttrande enligt 8
kap.548§ aktiebolagslagen samt fullmaktsformular halls tillgangligt pa bolagets kontor, adress
Jakobsgatan 6, Stockholm, fran och med mandagen den 5 maj 2008. Aktiedgare som 6nskar
fa dessa handlingar sig tillskickade, kan anméla detta via mail-adressen: info@acando.com.

Stockholm i april 2008

Styrelsen

Mer information: Per Killiner, Chief Financial Officer eller UIf J Johansson, Styrelseordfo-
rande Acando AB, tel. 08-699 70 00.
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