Styrelsens forslag till beslut om infGrande av aktiesparprogram
2008 och dverlatelse av aktier under aktiesparprogrammet (punkt
17)

Bakgrund

Styrelsen for Acando AB (”Acando” eller ”Bolaget”) vill 6ka mojligheterna att behdlla och
rekrytera nyckelmedarbetare och foreslar darfor att arsstimman beslutar att infora ett
aktiesparprogram 2008 (”Programmet”) for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstéllda i Acando-koncernen. Programmet har motsvarande struktur som det
aktiesparprogram som antogs av den extra bolagsstimman den 15 augusti 2007.

Programmet

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget att infora Programmet dr att 6ka mdjligheterna att
behalla och rekrytera nyckelmedarbetare samt att ett personligt langsiktigt dgarengagemang
hos deltagarna i Programmet forvéntas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatet, hja motivationen samt 6ka samhorighetskinslan med Bolaget. Programmet
kommer att omfatta totalt hogst 60 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
Acando huvudsakligen verksamma i Sverige och deltagarna kommer att, efter en
kvalifikationsperiod om knappt tre ar samt forutsatt en egen investering 1 Acando-aktier, ges
mdjlighet att vederlagsfritt erhdlla ytterligare Acando-aktier, vars antal dr beroende av dels
antalet Acando-aktier i egen investering, dels av om sérskilda prestationskrav uppfylits.
Loptiden for Programmet foresléds vara knappt tre ar.

Deltagande i Programmet forutsétter att deltagaren, under perioden 26 maj 2008— 13 juni
2008, forvérvar och inom ramen for Programmet binder upp aktier av serie B i Acando
(’Sparaktier”). Styrelsen kan dock i vissa fall medge att aktier av serie B i Acando forvérvade
av deltagaren tidigare dn under denna period kvalificerar sdsom Sparaktier, under
forutséttning att de binds upp inom ramen for Programmet och att de ej ingér i annat options-
eller aktiesparprogram eller liknande program. For varje forvarvad 1,6 Sparaktie har
deltagaren ritt att av Acando eller av annat bolag inom Acando-koncernen eller fran extern
part vederlagsfritt, efter utgangen av en kvalifikationsperiod om knappt tre ér, erhélla
tilldelning av en aktie av serie B i Acando (”Matchningsaktie’). Beroende pa uppfyllelse av
sdrskilda prestationskrav, har deltagaren rétt att for varje forvarvad 1,6 Sparaktie
vederlagsfritt erhalla tilldelning av ytterligare hogst tre aktier av serie B i Acando
(Prestationsaktie I, ”Prestationsaktie II”” och Prestationsaktie I1I"°).

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet kommer att kunna
ske inom en period av 10 handelsdagar réknat fran dagen efter Bolagets offentliggérande av
kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2011.

En forutsittning for att deltagaren skall ha ritt att erhdlla Matchningsaktier och
Prestationsaktier, ér att deltagaren fortsétter att vara anstélld i Acando-koncernen under hela
kvalifikationsperioden samt att deltagaren, under denna period, har behallit alla de Sparaktier
som bundits upp inom ramen for Programmet. Den anstéllde skall darvid kunna uppvisa
avrakningsnota for varje Sparaktie, utvisande att forvarv av Sparaktien skett under perioden
26 maj 2008 — 13 juni 2008, eller dessforinnan i enlighet med av styrelsen ldmnat medgivande
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enligt ovan, samt att den anstéllde fortfarande dger den aktuella Sparaktien. For erhédllande av
Prestationsaktier krivs dérutdver att vissa prestationskrav ar uppfyllda.

Programmet skall omfatta hogst 250.000 Matchningsaktier och hogst 750.000
Prestationsaktier, varav hogst 250.000 skall utgoras av envar av Prestationsaktie I,
Prestationsaktie II respektive Prestationsaktie III, motsvarande sammanlagt hogst 1.000.000
aktier av serie B i Acando. Beslut om deltagande i Programmet och det maximala antalet
Matchningsaktier och Prestationsaktier som varje deltagare kan erhalla, kommer att fattas av
styrelsen och avses senast ske under juni manad 2008. Déarvid kommer bland annat den
anstilldes position inom och betydelse for Acando-koncernen att beaktas.

Nyckelpersonerna kommer inom ramen for Programmet att kunna forvirva Sparaktier, indelat
i fyra olika kategorier: Kategori A (Verkstillande direktdren) kommer inom ramen for
Programmet kunna forvérva hogst 30.000 Sparaktier, kategori B (vice verkstillande direktorer
eller motsvarande; ca tre-fyra personer) vardera hogst 16.000 Sparaktier, kategori C (ca 15-20
personer) vardera hogst 10.000 Sparaktier samt kategori D (ca 25-30 personer) vardera hogst
5.000 Sparaktier

Beslut om deltagande i Programmet forutsétter att det enligt Bolagets beddmning kan ske med
rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Innan tilldelning av
Prestationsaktier sker skall styrelsen prova om tilldelningen &r rimlig 1 forhallande till
Bolagets finansiella resultat, stdllning och utveckling jamfort med konkurrenter och andra
faktorer. Deltagarens maximala bruttovinst per Matchnings- och Prestationsaktie skall darvid
vara begréinsad till tre ganger aktiekursen for aktien av serie B 1 Acando vid tidpunkten for
kvalifikationsperiodens borjan,' varfor antalet Prestationsaktier som tilldelas deltagaren kan
komma att minskas proportionellt for att 4stadkomma ndmnda begrédsning.

Det maximala antalet aktier av serie B i Acando som omfattas av Programmet uppgar till
cirka 1,28 procent av antalet utgivna aktier efter utspadning och cirka 0,92 procent av antalet
roster efter utspadning.

Styrelsen, eller ett av styrelsen tillsatt utskott, skall med tilldampning av ovan angivna riktlinjer
dga ritt att besluta om de nérmare villkoren for Programmet. Mindre avsteg fran ovanstdende
riktlinjer ska kunna goras om styrelsen i enskilda fall bedomer att det finns sérskilda skél for
detta.

Prestationskrav

Erhéllande av Matchningsaktier dr, utover de krav som nimns ovan, inte avhingigt nagra
prestationskrav.

Erhéllande av Prestationsaktier &r, utdver de krav som ndmns ovan, avhingigt uppfyllelse av
sarskilda prestationskrav kopplade till Acandos vinst per aktie fore skatt men efter
minoritetsintressen och efter utspadning ("EPS”’) under rikenskapséren 2008-2010. Det
exakta antalet beriknas som en linjir interpolation mellan brytpunkterna i nedanstdende
tabell. EPS 2007 (1,33 SEK) har utgjort referens for bestimmande av prestationskraven i
tabellen.

! Beriknat enligt den for aktien av serie B i Acando p4 OMX Nordiska Bérs officiella kurslista noterade
genomsnittliga volymviktade betalkursen den angivna dagen.
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Prestationsaktie Ingen 25 procents |75 procents | 100 procents
tilldelning | tilldelning tilldelning | tilldelning

Prestationsaktie I <1,40 SEK |1,40 SEK 1,53 SEK >1,76 SEK
EPS 2008

Prestationsaktie 11 <1,61 SEK |1,61 SEK 1,76 SEK >2,02 SEK
EPS 2009

Prestationsaktie 111 <1,85 SEK |1,85 SEK 2,02 SEK > 2,32 SEK
EPS 2010

Sakringsatgarder

Programmet innebér vissa finansiella risker for Bolaget till f6ljd av fordndringar i aktiekursen
avseende aktien av serie B 1 Acando. For att kunna genomf6ra Programmet pa ett
kostnadseffektivt och flexibelt sétt, har styrelsen dvervigt olika metoder for mojliggdrande av
Overlatelse av aktier av serie B 1 Acando under Programmet, sisom Overlatelse av redan
forvarvade egna aktier; samt aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen anser att den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden for att mojliggora overlételse av aktier av serie B 1
Acando under Programmet, erhélls genom 6verlételse av redan forviarvade egna aktier. For
det fall erforderlig majoritet inte skulle erhallas for detta forslag foreslér styrelsen, att
overlételse sdkerstdlls genom ingéende av aktieswapavtal med tredje part.

Uppskattade kostnader for och vardet av Programmet

God redovisningssed (IFRS 2) foreskriver att vérdet av rétten till Matchningsaktier och
Prestationsaktier enligt Programmet skall redovisas som en personalkostnad i
resultatrdkningen over intjinandetiden. Den ritt som tillkommer deltagarna enligt
Programmet kommer inte att utgora viardepapper och kan inte pantsittas, overlatas eller
forfogas dver pa annat sétt 4n genom utnyttjande. Ett uppskattat varde for varje ritt till
Matchningsaktie och Prestationsaktie kan emellertid berdknas. Styrelsen har uppskattat vardet
for varje ritt till Matchningsaktie och Prestationsaktie till 11,67 kronor. Uppskattningen
baseras pé allmint vedertagna vérderingsprinciper med anvéndning av stingningskursen for
aktien av serie B i Acando den 2 maj 2008 med avdrag for foreslagen utdelning avseende
rakenskapséret 2007. Det totala uppskattade véirdet av de Matchningsaktier och
Prestationsaktier som forvintas komma att verlatas under Programmet, baserat pd en
uppfyllelse av ovan nimnda sérskilt faststillda prestationskrav pa 75 procent och
uppskattningar avseende personalomséttning, dr cirka 6,8 miljoner kronor. Virdet motsvarar
cirka 0,6 procent av Acandos borsvérde per den 2 maj 2008.

Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrakningen genom lopande avsittningar
1 enlighet med god redovisningssed. Storleken pa dessa 16pande avséttningar omvérderas
utifran virdeutvecklingen av rétten till Matchningsaktier och Prestationsaktier och de avgifter
som kan komma att erldggas vid tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier.

Den totala kostnaden for Programmet inklusive sociala avgifter beréknas vid en arlig
kursuppging om 10 procent, administrativa kostnader och radgivningskostnader uppga till
cirka 10,5 miljoner kronor, vilket pd arsbasis motsvarar cirka 0,4 procent av Acandos
personalkostnader f6r 2007.
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I den man ett aktieswapavtal kommer att ingas for att sdkra ataganden i Programmet berdknas
kostnaderna stiga med cirka 2,4 miljoner kronor.

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som forvintas uppsta frin att
ledande befattningshavare och 6vriga nyckelmedarbetare okar sitt aktieigande och dessutom
kan fa ytterligare utoka sitt aktieigande via Matchnings- och Prestationsaktier Gverviger de
kostnader som relateras till Programmet.

Effekter pa nyckeltal

Pé proformabasis motsvarar kostnaderna for Programmet en negativ effekt om cirka 0,3 % pa
Acandos rorelsemarginal for 2007 och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,05 kronor.

Beredning av arendet

Forslaget till drsstimman om Programmet har beretts av kompensationsutskottet med stdd av
externa radgivare och efter konsultationer med vissa storre aktiedgare. Vid styrelsemote den 8
april 2008 beslutade styrelsen att ett nytt incitamentsprogram skulle foreslds arsstimman.
Forutom de tjainstemin som berett frdgan for kompensationsutskottet har ingen anstilld som
kan komma att omfattas av Programmet deltagit i utformningen av villkoren for Programmet.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om inférande av Programmet enligt
nedanstiende riktlinjer i punkten A.

Eftersom styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att
mojliggdra dverlatelse av aktier av serie B 1 Acando under Programmet, erhélls genom att
overlételse av redan forvarvade egna aktier, foreslér styrelsen att verlatelse sikerstills pa
detta sétt, enligt punkten B nedan. For det fall erforderlig majoritet inte skulle erhéllas for
detta forslag, foreslér styrelsen att dverlatelse sdkerstdlls genom ingéende av aktieswapavtal
med tredje part, enligt punkten C nedan.

A. Inférande av aktiesparprogram

Med hinvisning till ovan nimnda beskrivning foreslar styrelsen att &rsstimman beslutar
om inforande av ett aktiesparprogram i huvudsak baserat pa nedan angivna villkor och
principer.

a) Programmet kommer att omfatta totalt hogst 60 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Acando huvudsakligen verksamma 1 Sverige och deltagarna kommer
att, efter en kvalifikationsperiod om knappt tre ar samt forutsatt en egen investering i
Acando-aktier, ges mojlighet att vederlagsfritt erhélla ytterligare Acando-aktier, vars
antal dr beroende av dels antalet Acando-aktier i egen investering, dels av om sarskilda
prestationskrav uppfylits.

b) Loptiden for Programmet foreslas vara knappt tre ar.
c¢) Deltagande 1 Programmet forutsétter att deltagaren, under perioden 26 maj 2008 — 13

juni 2008, forvérvar och inom ramen for Programmet binder upp aktier av serie B i
Acando (Sparaktier). Styrelsen kan dock 1 vissa fall medge att aktier av serie B 1 Acando
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forvarvade av deltagaren tidigare 4n under denna period kvalificerar sdsom Sparaktier,
under forutséttning att de binds upp inom ramen for Programmet och att de ej ingar i
annat options- eller aktiesparprogram eller liknande program. For varje forvérvad 1,6
Sparaktie har deltagaren ritt att av Acando eller av annat bolag inom Acando-koncernen
eller fran extern part vederlagsfritt, efter utgangen av en kvalifikationsperiod om knappt
tre ar, erhalla tilldelning av en aktie av serie B 1 Acando (Matchningsaktie). Beroende pa
uppfyllelse av sdrskilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie fore skatt
men efter minoritetsintressen for rakenskapsaren 2008-2010, har deltagaren ritt att for
varje forviarvad 1,6 Sparaktie vederlagsfritt erhalla tilldelning av ytterligare hogst tre
aktier av serie B 1 Acando (Prestationsaktie I, Prestationsaktie II och Prestationsaktie III).

d) Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet kommer att
kunna ske inom en period av 10 handelsdagar riknat fran dagen efter Bolagets
offentliggdrande av kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2011.

e) En forutséttning for att deltagaren skall ha rétt att erhdlla Matchningsaktier och
Prestationsaktier, ar att deltagaren fortsétter att vara anstilld i Acando-koncernen under
hela kvalifikationsperioden samt att deltagaren, under denna period, har behallit alla de
Sparaktier som bundits upp inom ramen for Programmet. Den anstéllde skall dérvid
kunna uppvisa avriakningsnota for varje Sparaktie, utvisande att forvirv av Sparaktien
skett under perioden 26 maj 2008 — 13 juni 2008, eller dessforinnan i enlighet med av
styrelsen lamnat medgivande enligt ovan, samt att den anstéllde fortfarande dger den
aktuella Sparaktien. For erhallande av Prestationsaktier krdvs dérutdver att vissa
prestationskrav dr uppfyllda.

f) Programmet skall omfatta hogst 250.000 Matchningsaktier och hogst 750.000
Prestationsaktier, varav hogst 250.000 skall utgoras av envar av Prestationsaktie I,
Prestationsaktie II respektive Prestationsaktie III, motsvarande sammanlagt hogst
1.000.000 aktier av serie B i Acando. Beslut om deltagande i Programmet och det
maximala antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier som varje deltagare kan erhélla
tilldelning av, kommer att fattas av styrelsen och avses senast ske under juni ménad
2008. Darvid kommer bland annat den anstélldes position inom och betydelse for
Acando-koncernen att beaktas.

g) Nyckelpersonerna kommer inom ramen for Programmet att kunna forvérva Sparaktier,
indelat 1 fyra olika kategorier: Kategori A (Verkstdllande direktéren) kommer inom
ramen for Programmet kunna forvirva hogst 30.000 Sparaktier, kategori B (vice
verkstillande direktorer eller motsvarande; ca tre-fyra personer) vardera hogst 16.000
Sparaktier, kategori C (ca 15-20 personer) vardera hogst 10.000 Sparaktier samt kategori
D (ca 25-30 personer) vardera hogst 5.000 Sparaktier

h) Beslut om deltagande 1 Programmet forutsétter att det enligt Bolagets bedomning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Innan tilldelning av
Prestationsaktier sker skall styrelsen prova om tilldelningen ar rimlig i forhéllande till
Bolagets finansiella resultat, stillning och utveckling jamfort med konkurrenter och
andra faktorer. Deltagarens maximala bruttovinst per Matchnings- och Prestationsaktie
skall dérvid vara begrénsad till tre gadnger aktiekursen for aktien av serie B i Acando vid
tidpunkten for kvalifikationsperiodens borjan,? varfor antalet Prestationsaktier som

? Beriknat enligt den for aktien av serie B i Acando pa OMX Nordiska Bors officiella kurslista noterade
genomsnittliga volymviktade betalkursen den angivna dagen.
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tilldelas deltagaren kan komma att minskas proportionellt for att dstadkomma ndmnda
begrisning.

1) Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier kan komma att bli foremal for
omrékning till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission och/eller
andra liknande &tgéirder.

J) Styrelsen, eller ett av styrelsen tillsatt utskott, skall med tillimpning av ovan angivna
riktlinjer dga ritt att besluta om de ndrmare villkoren for Programmet. Styrelsen skall dga
rdtt att géra mindre avsteg fran ovanstdende riktlinjer om styrelsen i enskilda fall
bedomer att det finns sérskilda skal for detta.

k) Det maximala antalet aktier av serie B i Acando som omfattas av Programmet uppgéar
till cirka 1,28 procent av antalet utgivna aktier efter utspadning och cirka 0,92 procent av
antalet roster efter utspadning.

B. Overlatelse av redan forvarvade egna aktier av serie B

Bakgrund

Bolaget innehar 3.418.036 aktier av serie B, varav 1.000.000 aktier innehas som
sakringsatgird inom ramen for fjolarets aktiesparprogram. Av resterande 2.418.036
aktier av serie B, foreslér styrelsen att arsstimman fattar beslut om overlatelse av hogst
1.000.000 aktier under Programmet enligt de villkor som anges nedan.

Beslut om overlatelse av Bolagets egna aktier av serie B far ske pa foljande villkor.

a) Overlatelse far ske endast av aktier av serie B i Acando, varvid hdgst 1.000.000 aktier
av serie B far 6verlatas vederlagsfritt till deltagarna i Programmet.

b) Riitt att vederlagsfritt erhélla aktier av serie B skall tillkomma sadana personer inom
Acando-koncernen som &r deltagare i Programmet. Vidare skall dotterbolag dga ritt att
vederlagsfritt forvérva aktier av serie B, varvid sddant bolag skall vara skyldigt att, enligt
villkoren for Programmet, omgéende Gverlata aktierna till sddana personer inom Acando-
koncernen som deltar i Programmet.

c) Overlatelser av aktier av serie B skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som deltagare i Programmet har rétt att forvérva aktier, dvs inom en period
av 10 handelsdagar riaknat fran dagen efter Bolagets offentliggérande av
kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2011.

d) Antalet aktier av serie B som kan komma att 6verlatas inom ramen f6r Programmet
kan komma att bli foremaél for omrékning till f6ljd av mellanliggande fondemission,
split, foretradesemission och/eller andra liknande atgérder.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstimman, for den hdandelse erforderlig majoritet ej kan uppnés
for punkten B. ovan, fattar beslut om att sdkra den finansiella exponering som
Programmet forviantas medfora genom att Bolaget ingar aktieswapavtal med tredje part,
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varvid den tredje parten i eget namn 6ver OMX Nordiska Bors Stockholm skall forvérva
och overlata aktier i Bolaget till sddana anstillda som omfattas av Programmet.

Villkor

Staimmans beslut om inréttandet av Programmet enligt punkten A. ovan dr villkorat av att
stdimman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetsregler

Stimmans beslut om inréttandet av Programmet enligt punkten A. ovan erfordrar en majoritet
om mer dn hilften av de vid stimman avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget
under punkten B. ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna. For giltigt beslut enligt
forslaget under punkten C. ovan erfordras en majoritet om mer an hélften av de vid stimman
avgivna rdsterna.

Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka mojligheterna att behélla och rekrytera nyckelpersoner. Déarutdver forvintas
ett personligt ldngsiktigt 4garengagemang hos deltagarna i Programmet stimulera till ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatet, hja motivationen samt 6ka samhorighetskinslan
med Bolaget. Styrelsen anser att inforande av ett incitamentsprogram enligt ovan ar till fordel
for Bolaget och aktiedgarna. Programmet kommer att utgdra ett konkurrenskraftigt och
motivationshdjande incitament for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen.

Programmet har utformats for att premiera deltagarna for 6kat aktiedgarvirde genom att
erbjuda forvarv av aktier av serie B som &r baserat pa uppfyllandet av faststéllda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor. Dirtill kréver tilldelning &ven att en privat investering sker av
respektive deltagare genom att deltagare erlagger marknadspris for aktierna av serie B.
Genom att knyta anstilldas ersittning till Bolagets resultat- och virdeutveckling, premieras
den ldngsiktiga vérdetillvdxten 1 Bolaget. Mot bakgrund hérav anser styrelsen att inférandet
av Programmet har en positiv effekt pd Acando-koncernens fortsatta utveckling och ar
diarmed till fordel for sdvil aktiedgarna som Bolaget.

Overlatelsen av redan forvirvade egna aktier enligt punkten B. ovan, utgdr ett led for att
genomfora det foreslagna Programmet.

Mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for Bolaget och
aktiedgarna att deltagarna 1 Programmet erbjuds att bli aktiedgare 1 Bolaget

Styrelsen eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre justeringar av ovanstaende
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket respektive
VPC AB.

Stockholm i maj 2008

Styrelsen
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Sammanstallning av incitamentsprogram

1.

Acando har ett utestdende konvertibelt forlagsldn (2006/2009) om 24.873.800 kronor
som beréttigar till konvertering till nya aktier av serie B i Acando till en kurs om 15,10
kronor per aktie under den period om 15 handelsdagar som infaller efter att Bolaget
avlamnat kvartalsrapport avseende perioden januari - mars 2009, dock senast under
perioden 27 april - 18 maj 2009. Vid full konvertering kommer Acando att ge ut hogst
1.526.000 aktier av serie B, vilket innebir en aktiekapitalokning om hogst 1.907.500
kronor.

Acando har for infriande av utfdstelse att leverera aktier under personaloptionsprogram
antaget 2006 utgivit 2.142.936 teckningsoptioner till ett heldgt dotterbolag, vilka
beréttigar till teckning av 1,08 nya aktier av serie B vardera med en teckningskurs om
6,00 kronor per aktie. Till f6ljd av att vissa av de underliggande personaloptionerna har
annullerats, kommer det maximala antalet utnyttjade teckningsoptioner att uppga till
2.030.793. Av dessa kan 1.533.600 komma att nyttjas for leverans av aktier till de
anstillda och 497.193 skall kunna anvéndas for tickande av sociala kostnader. Anmélan
om teckning av aktier av serie B kan dga rum under tiden fram till och med den 31
december 2009. Bolagets aktiekapital skall vid fullt utnyttjande av de 2.030.793
teckningsoptionerna kunna dkas med hogst 2.538.491 kronor.

Ett incitamentsprogram med motsvarande struktur som det program som foreslds av
styrelsen ovan antogs vid extra bolagsstimma den 15 augusti 2007 (”2007 ars
program”). Liksom foreliggande forslag, innefattade 2007 &rs program 1.000.000 aktier
av serie B. Acando innehar samtliga dessa aktier i syfte att kunna éverldta dem
vederlagsfritt till deltagarna i 2007 &rs program under den period om 10 handelsdagar
som infaller efter att Bolaget avlimnat kvartalsrapport avseende perioden januari - mars
2010. 2007 ars program omfattar totalt hogst 70 ledande befattningshavare, medan
foreliggande forslag omfattar totalt hogst 60 ledande befattningshavare. Ytterligare
information om 2007 ars program aterfinns pd Bolagets hemsida, www.acando.com.
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