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Kallelse till extra bolagsstamma

Aktiedagarnai Acando AB (publ)
kallas harmed till extra bolagsstamma i Acando AB onsdagen den 15 augusti 2007
kl 15.00 i Salénhuset, Norrlandsgatan 15, Stockholm.

Anmélan m m

Aktiedgare som onskar delta i extrastamman skall:

dels vara inférd i den av Vardepapperscentralen VPC AB (VPC) forda aktieboken
torsdagen den 9 augusti 2007,

dels anmaéla sitt deltagande till bolaget under adress Acando AB, Jakobsgatan 6,
111 52 Stockholm senast torsdagen den 9 augusti 2007 kl 12.00.

Anmalan kan aven goras per telefon 08-699 70 00, per fax 08-699 79 99, per e-post
till adress ir@acando.com eller via Acandos hemsida www.acando.com. Vid
anmalan skall namn, adress, telefonnummer samt person- eller
organisationsnummer uppges.

For aktiedgare som foéretrads av ombud skall fullmakt éversandas tillsammans med
anmalan. Den som foretrader juridisk person skall férevisa kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar utvisande behborig
firmatecknare.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning
eller annan forvaltare, maste for att f& utdva sin rostratt pa stamman begéara att
tillfalligt foras in i aktieboken hos VPC. Aktiedgare maste underratta forvaltaren
harom i god tid fére torsdagen den 9 augusti 2007, da sadan infoéring skall vara
verkstalld.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Godkannande av dagordningen.

Prévning om stamman blivit behérigen sammankallad.

. Beslut om incitamentsprogram, innefattande:

A.inférande av aktiesparprogram;

B. Overlatelse av egna aktier av serie B efter emission, aterkdop och omvandling till
aktier av serie B av inlésen- och omvandlingsbhara aktier av serie C (inklusive
andring av bolagsordningen); samt

C. om bolagsstamman inte beslutar
enligt punkten B ovan, aktieswapavtal med tredje part.

7. Stamman avslutas
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STYRELSENS FORSLAG

Beslut om incitamentsprogram, innefattande A. inférande av aktiesparprogram, B.
Overlatelse av egna aktier av serie B efter emission, aterkdp och omvandling till
aktier av serie B av inlésen- och omvandlingsbara aktier av serie C (inklusive
andring av bolagsordningen) samt

C. om bolagsstamman inte beslutar enligt punkten B ovan, aktieswapavtal med
tredje part (punkt 6)

Infér den extra bolagsstdmman har styrelsen konsulterat Acandos stérre aktiedgare,
inklusive de som vid arsstimman 2007 inte bitradde styrelsens davarande forslag.
Som en féljd harav har styrelsen modifierat det tidigare forslaget.

Styrelsen foreslar darfor att den extra bolagsstamman beslutar om inférande av ett
aktiesparprogram enligt nedanstaende riktlinjer i punkten A. D& bolagets kostnader
for ingdende av aktieswapavtal vasentligen Gverstiger de kostnader som forvantas
uppsta vid 6verlatelse av egna aktier av serie B efter emission, aterkép och
omvandling till aktier av serie B av inlésen- och omvandlingsbara aktier av serie C,
foreslar styrelsen, som ett huvudalternativ, att den finansiella exponering som
Programmet férvantas medfora sakras genom emission, aterkdp och omvandling till
aktier av serie B av inlésen- och omvandlingsbara aktier av serie C enligt punkten B
nedan och i andra hand, om sa erfordras, att bolaget ingar aktieswapavtal med
tredje part enligt punkten C nedan.

A. Inférande av aktiesparprogram

Styrelsen foreslar inforande av ett aktiesparprogram ("Programmet”) baserat pa
nedan angivna huvudsakliga villkor och principer.

Programmet kommer att omfatta totalt hogst 70 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i Acando huvudsakligen verksamma i Sverige och deltagarna
kommer att, efter en kvalifikationsperiod om drygt tva och ett halvt ar samt forutsatt
en egen investering i Acando-aktier, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla tilldelning
av ytterligare Acando-aktier, vars antal ar beroende av dels antalet Acando-aktier i
egen investering, dels av om sarskilda prestationskrav uppfyllts. Loptiden for
Programmet foreslas vara drygt tva och ett halvt ar.

Deltagande i Programmet forutsatter att deltagaren forvarvar och inom ramen for
Programmet binder upp aktier av serie B i Acando ("Sparaktier”). For varje forvarvad
1,6 Sparaktie har deltagaren rétt att av Acando eller av annat bolag inom Acando-
koncernen vederlagsfritt, efter utgangen av en kvalifikationsperiod om drygt tva och
ett halvt ar, erhdlla tilldelning av en aktie av serie B i Acando ("Matchningsaktie”).
Beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per
aktie fore skatt men efter minoritetsintressen for rakenskapsaren 2007-2009, har
deltagaren ratt att for varje forvarvad 1,6 Sparaktie vederlagsfritt erhalla tilldelning av
ytterligare hogst tre aktier av serie B i Acando ("Prestationsaktie I, "Prestationsaktie
II” och "Prestationsaktie 111”).

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet kommer att
kunna ske inom viss kortare period efter bolagets offentliggérande av
kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2010.

En forutsattning for att deltagaren skall ha rétt att erhalla tilldelning av
Matchningsaktier och Prestationsaktier, &ar att deltagaren fortsatter att vara anstalld i
Acando-koncernen under hela kvalifikationsperioden samt att deltagaren, under
denna period, har behallit alla de Sparaktier som bundits upp inom ramen for
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Programmet. For erhallande av tilldelning av Prestationsaktier kravs darutover att
ovanstdende prestationskrav ar uppfyllda.

Programmet skall omfatta hogst 250.000 Matchningsaktier och hégst 750.000
Prestationsaktier, varav hogst 250.000 skall utgéras av envar av Prestationsaktie I,
Prestationsaktie Il respektive Prestationsaktie Ill, motsvarande sammanlagt hogst
1.000.000 aktier av serie B i Acando. Beslut om deltagande i Programmet och det
maximala antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier som varje deltagare kan
erhalla tilldelning av, kommer att fattas av styrelsen och avses senast ske under
oktober manad 2007. Darvid kommer bland annat den anstalldes prestation samt
dennes position inom och betydelse fér Acando-koncernen att beaktas.

Den verkstéllande direktéren kommer inom ramen fér Programmet att kunna
forvarva hdgst 30.000 Sparaktier, dvriga medlemmar i koncernledningen eller
liknande befattningar (ca fyra personer) vardera hogst 16.000 Sparaktier, Business
Area Managers (ca fem personer) vardera hégst 11.200 Sparaktier, en fjarde
kategori (ca atta personer) vardera hégst 7.520 Sparaktier och 6vriga
nyckelpersoner (ca 52 personer) vardera hdgst 3.760 Sparaktier.

Beslut om deltagande i Programmet férutsatter att det enligt bolagets bedémning
kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Innan
tilldelning av Prestationsaktier sker skall styrelsen préva om tilldelningen ar rimlig i
forhallande till bolagets finansiella resultat, stallning och utveckling jamfort med
konkurrenter och andra faktorer. Deltagarens maximala bruttovinst per Matchnings-
och Prestationsaktie skall darvid vara begransad till tre ganger aktiekursen for aktien
av serie B i Acando vid tidpunkten for kvalifikationsperiodens bérjan, varfér antalet
Prestationsaktier som tilldelas deltagaren kan komma att minskas proportionellt fér
att astadkomma namnda begrasning.

Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier kan komma att bli foremal for
omrakning till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission
och/eller andra liknande atgarder.

Styrelsen, eller ett av styrelsen tillsatt utskott, skall med tillampning av ovan angivna
riktlinjer &ga ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.

Det maximala antalet aktier av serie B i Acando som omfattas av Programmet
uppgar till cirka 1,25 procent av antalet utgivna aktier efter utspadning och cirka 0,89
procent av antalet roster efter utspadning.

B. Overlatelse av egna aktier av serie B efter emission, aterkép och
omvandling till aktier av serie B av inldsen- och omvandlingsbara aktier av
serie C (inklusive andring av bolagsordningen)

) Andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar vidare att i bolagsordningen infors en méjlighet att utge ett nytt
aktieslag, benamnt aktie av serie C, som medfér en (1) rést per aktie. Aktie av serie
C saknar ratt till vinstutdelning och &r inlésenbar pa initiativ av bolagets styrelse. Vid
inlésen skall inlosenbeloppet uppga till aktiens kvotvarde uppraknat med en
rantefaktor om Stibor fér den relevanta perioden med tillagg av 2,00 procentenheter.
Aktie av serie C skall vidare kunna omvandlas till aktie av serie B efter beslut av
bolagets styrelse.

1)} Riktad kontantemission
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Styrelsen foreslar vidare att bolagets aktiekapital 6kas med 1.250.000,50 kronor
genom emission av 1.000.000 aktier av serie C, envar aktie med ett kvotvarde om
1,250000013 kronor.

For emissionen skall i 6vrigt foljande huvudsakliga villkor gélla. De nya aktierna skall
— med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av Nordea Bank
AB. Det belopp som skall betalas for varje ny aktie skall vara 1,250000013 kronor
per aktie, motsvarande aktiens kvotvarde. De nya aktierna skall tecknas och betalas
senast den 31 december 2007, med réatt for styrelsen att férlanga tecknings- och
betalningstiden.

1)} Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktat
forvarvserbjudande

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen bemyndigas att besluta om forvarv av aktier av
serie C i Acando pa féljande huvudsakliga villkor. Forvary far ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av aktier av serie C i Acando.
Bemyndigandet far utnyttjas langst intill &rsstamman 2008. Det antal aktier av serie
C som far forvarvas skall uppga till 1.000.000. Forvarv skall ske till ett pris om lagst
1,250000013 kronor och hégst 1,35 kronor per aktie. Betalning for forvarvade aktier
skall erlaggas kontant. Styrelsen skall &ga réatt att faststélla dvriga villkor for
forvarvet.

V) Overlatelse av forvarvade egna aktier av serie B

Styrelsen avser, efter genomfort férvarv enligt punkten Il ovan och med stéd av
bestammelse i bolagsordningen, att besluta om omvandling av samtliga aktier av
serie C till aktier av serie B.

Styrelsen foreslar vidare att 6verlatelse av bolagets egna aktier av serie B far ske pa
foljande huvudsakliga villkor. Overlatelse far ske endast av aktier av serie B i
Acando, varvid hdgst 1.000.000 aktier av serie B far éverlatas vederlagsfritt till
deltagarna i Programmet. Vidare skall dotterbolag aga ratt att vederlagsfritt férvarva
aktier av serie B, varvid s&dant bolag skall vara skyldigt att, enligt villkoren for
Programmet, omgéende Overlata aktierna till sddana personer inom Acando-
koncernen som deltar i Programmet. Overlatelser av aktier av serie B skall ske
vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor som deltagare i Programmet
har ratt att férvarva aktier, dvs inom viss kortare period efter bolagets
offentliggérande av kvartalsrapporten for férsta kvartalet 2010. Antalet aktier av serie
B som kan komma att 6verlatas inom ramen for Programmet kan komma att bli
foremal for omrakning till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande atgarder.

Med anledning av att Programmet i princip inte forvantas medféra nagra initiala
sociala avgifter for Acando eller nagot av dess dotterbolag, har styrelsen beslutat att
for narvarande inte foresla bolagsstamman att besluta om Gverlatelse av egna aktier
av serie B for tackande av kostnader for utgdende sociala avgifter. Styrelsen avser
dock att infor 6verlatelse av aktier av serie B enligt Programmet, foresla kommande
bolagsstamma att dverlatelse skall ske av egna aktier av serie B for tackande av d&
utgdende sociala avgifter.



Sida

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar vidare att den extra bolagsstamman, for den handelse erforderlig
majoritet ej kan uppnas for punkten B. ovan, beslutar om att sékra den finansiella
exponering som Programmet forvantas medféra genom att bolaget ingar
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn éver OMX
Nordiska Bérs Stockholm skall forvarva och dverlata aktier i bolaget - jamte aktier till
tackande av utgifter, i huvudsak sociala avgifter - till sidana anstallda som omfattas
av Programmet.

Villkor

Stammans beslut om inrattandet av Programmet enligt punkten A. ovan ar villkorat
av att stamman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B.
ovan eller i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetsregler

Stammans beslut om inréttandet av Programmet enligt punkten A. ovan erfordrar en
majoritet om mer an hélften av de vid stdmman avgivna rosterna. For giltigt beslut
enligt forslaget under punkten B. ovan erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten C. ovan erfordras
en majoritet om mer an hélften av de vid stdmman avgivna résterna.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen vill skapa
forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner. Darutéver forvantas ett
personligt langsiktigt agarengagemang hos deltagarna i Programmet stimulera till ett
Okat intresse for verksamheten och resultatet, hdja motivationen samt 6ka
samhorighetskanslan med bolaget. Styrelsen anser att inférande av ett
incitamentsprogram enligt ovan ar till férdel for bolaget och aktiedgarna.
Programmet kommer att utgtra ett konkurrenskraftigt och motivationshéjande
incitament fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen.

Programmet har utformats for att premiera deltagarna for okat aktieagarvarde
genom att erbjuda forvarv av aktier av serie B som ar baserat p& uppfyllandet av
faststallda resultat- och verksamhetsbaserade villkor. Dartill kraver tilldelning &ven
att en privat investering sker av respektive deltagare genom att deltagare erlagger
marknadspris for aktierna av serie B. Genom att knyta anstalldas ersattning till
bolagets resultat- och vardeutveckling, premieras den langsiktiga vardetillvaxten i
bolaget. Mot bakgrund harav anser styrelsen att inférandet av Programmet har en
positiv effekt p& Acando-koncernens fortsatta utveckling och ar darmed till fordel for
saval aktiedagarna som bolaget.

Emissionen och forvarvet av aktier av serie C samt 6verlatelsen av aktier av serie B
enligt punkten B. ovan utgor ett led for att &stadkomma det féreslagna Programmet.
Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel for
bolaget och aktiedgarna att deltagarna i Programmet erbjuds att bli aktiedgare i
bolaget. | syfte att minimera bolagets kostnader fér Programmet har teckningskursen
faststallts till aktiens kvotvarde.
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Styrelsen foreslar slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att
vidta de smarre justeringar av ovanstadende beslut som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering vid Bolagsverket respektive VPC AB.

Handlingar

Styrelsens fullstandiga foérslag, styrelsens redogdrelse enligt 13 kap 6 § och 19 kap
24 § aktiebolagslagen och revisorns yttrande dardver, styrelsens yttrande enligt 19
kap 22-23 88§ aktiebolagslagen, fullmaktsformular enligt 7 kap 54 a §
aktiebolagslagen samt arsredovisning och revisionsberattelse, halls tillgangligt pa
bolagets kontor, adress Jakobsgatan 6, 111 52 Stockholm, frdn och med onsdagen
den 1 augusti 2007. Aktieagare som 6nskar fa dessa handlingar sig tillskickade, kan
anmala detta via mail-adressen: info@acando.com.

Stockholm i juli 2007

Styrelsen

For ytterligare information, kontakta
UIf J Johansson, Styrelseordférande Acando AB, tel. 08-699 70 00

Acando ar ett konsultféretag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfor
verksamhetsforbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan hég
kundnytta, kort projekttid och 13g totalkostnad. Acando omsatter Gver en miljard kronor och har
drygt 1200 medarbetare i nio lander i Europa. Bolaget &ar noterat pA OMX Nordiska Bors.
www.acando.com




