Styrelsens forslag till beslut om inférande av akgsparprogram
och overlatelse av aktier under aktiesparprogramme{punkt 6)

Bakgrund

Styrelsen for Acando AB ("Acando” eller "Bolagew)ll skapa forutsattningar for att behalla
och rekrytera nyckelmedarbetare och foreslar dattiden extra bolagsstimman beslutar att
infora ett aktiesparprogram ("Programmet”) for leda befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstéllda i Acando-koncernen.

Styrelsen foreslog infor arsstamman 2007 att arssidn skulle fatta beslut om inférande av
ett incitamentsprogram enligt samma struktur somratamentsprogram vilket antogs av
arsstamman 2006. Forslaget nadde emellertid in@9gocent av aktier och avgivna roster,
som kravs enligt svensk lag for overlatelse aveaktil anstallda.

Efter arsstamman 2007 har styrelsen konsulterabdasstorre aktieagare, inklusive de som
vid arsstamman inte bitradde styrelsens forslamt&lan har varit konstruktiva och styrelsen
har dvervagt de synpunkter som framforts av akdie@y Som en foljd av samtalen har
styrelsen gjort vissa modifieringar av forslagdéirdndringarna innefattar att det antal aktier
som omfattas av Programmet har minskats, samsdigtdeltagare i Programmet
vederlagsfritt skall kunna erhalla aktier undessi$orutsattningar. Det nu féreslagna
Programmet avviker aven fran det tidigare foresdaigaitamentsprogrammet pa sa vis att
forevarande forslag innefattar att den finansiedponering som Programmet foérvantas
medfora sékras genom Overlatelse av egna aktiserée B efter emission, aterkop och
omvandling till aktier av serie B av inldsen- oainandlingsbara aktier av serie C, alternativt
genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part.

Programmet

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget att mRnogrammet ar att skapa forutsattningar
for att behalla och rekrytera nyckelmedarbetaret sanett personligt langsiktigt
agarengagemang hos deltagarna i Programmet fosvéimaulera till ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatet, héja motivationen $&mtsamhdrighetskanslan med Bolaget.
Programmet kommer att omfatta totalt hégst 70 ldddrefattningshavare och andra
nyckelpersoner i Acando huvudsakligen verksammaeri§e och deltagarna kommer att,
efter en kvalifikationsperiod om drygt tva och ledvt ar samt forutsatt en egen investering i
Acando-aktier, ges mdjlighet att vederlagsfrittadld ytterligare Acando-aktier, vars antal &ar
beroende av dels antalet Acando-aktier i egen teviaeg, dels av om sarskilda
prestationskrav uppfyllts. Loptiden for Programiigeslas vara drygt tva och ett halvt ar.

Deltagande i Programmet forutsatter att deltagareder perioden 16 augusti 2007 — 26
september 2007, forvarvar och inom ramen for Prograt binder upp aktier av serie B i
Acando ("Sparaktier”). Styrelsen kan dock i visak inedge att aktier av serie B i Acando
forvarvade av deltagaren tidigare @an under denriagkvalificerar sasom Sparaktier, under
forutsattning att de binds upp inom ramen for Paognet och att de ej ingar i annat options-
eller aktiesparprogram eller liknande program. \ifje forvarvad 1,6 Sparaktie har
deltagaren ratt att av Acando eller av annat bislam Acando-koncernen eller fran extern
part vederlagsfritt, efter utgangen av en kvalific@asperiod om drygt tva och ett halvt ar,
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erhalla tilldelning av en aktie av serie B i Acar{@datchningsaktie”). Beroende pa
uppfyllelse av sarskilda prestationskrav, har dgltan ratt att for varje forvarvad 1,6
Sparaktie vederlagsfritt erhalla tilldelning aveytigare hogst tre aktier av serie B i Acando
("Prestationsaktie 1", "Prestationsaktie 11" ochrétationsaktie I11”).

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsakénligt Programmet kommer att kunna
ske inom en period av 10 handelsdagar raknat fagemnlefter Bolagets offentliggérande av
kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2010.

En forutsattning for att deltagaren skall ha réteehalla Matchningsaktier och
Prestationsaktier, ar att deltagaren fortsattevaatt anstalld i Acando-koncernen under hela
kvalifikationsperioden samt att deltagaren, undma period, har behallit alla de Sparaktier
som bundits upp inom ramen for Programmet. Deréldstskall darvid kunna uppvisa
avrakningsnota for varje Sparaktie, utvisandedttdrv av Sparaktien skett under perioden
16 augusti 2007 — 26 september 2007, eller dessi@nmii enlighet med av styrelsen lamnat
medgivande enligt ovan, samt att den anstalldéafanide ager den aktuella Sparaktien. For
erhallande av Prestationsaktier kravs darutoverisgh prestationskrav ar uppfylida.

Programmet skall omfatta hogst 250.000 Matchningsa&ch hdogst 750.000
Prestationsaktier, varav hdgst 250.000 skall utgéreenvar av Prestationsaktie I,
Prestationsaktie Il respektive Prestationsaktientibtsvarande sammanlagt hogst 1.000.000
aktier av serie B i Acando. Beslut om deltaganBeogrammet och det maximala antalet
Matchningsaktier och Prestationsaktier som varj@adare kan erhalla, kommer att fattas av
styrelsen och avses senast ske under oktober ni280&d Darvid kommer bland annat den
anstalldes prestation samt dennes position inonbetjdelse fér Acando-koncernen att
beaktas.

Den verkstéallande direktéren kommer inom ramerPiigrammet att kunna férvarva hogst
30.000 Sparaktier, 6vriga medlemmar i koncernlegimeller liknande befattningar (ca fyra
personer) vardera hégst 16.000 Sparaktier, Busivesss Managers (ca fem personer) vardera
hogst 11.200 Sparaktier, en fjarde kategori (& @&rsoner) vardera hdgst 7.520 Sparaktier
och 6vriga nyckelpersoner (ca 52 personer) vardégat 3.760 Sparaktier.

Beslut om deltagande i Programmet forutsatteredtedligt Bolagets bedomning kan ske med
rimliga administrativa kostnader och ekonomiskaiser. Innan tilldelning av
Prestationsaktier sker skall styrelsen préva diselihingen &ar rimlig i forhallande till

Bolagets finansiella resultat, stallning och utyeakjamfort med konkurrenter och andra
faktorer. Deltagarens maximala bruttovinst per Maings- och Prestationsaktie skall darvid
vara begransad till tre ganger aktiekursen foreakéiv serie B i Acando vid tidpunkten for
kvalifikationsperiodens borjahyarfor antalet Prestationsaktier som tilldelagatgiren kan
komma att minskas proportionellt fér att dstadkonméimnda begrasning.

Det maximala antalet aktier av serie B i Acando sonfattas av Programmet uppgar till
cirka 1,25 procent av antalet utgivna aktier efitspadning och cirka 0,89 procent av antalet
roster efter utspadning.

Styrelsen, eller ett av styrelsen tillsatt utskskall med tillampning av ovan angivna riktlinjer
aga ratt att besluta om de narmare villkoren fégPammet.

! Beréknat enligt den for aktien av serie B i AcapdoOMX Nordiska Bérs officiella kurslista noterade
genomsnittliga volymviktade betalkursen den angidagen.
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Prestationskrav

Erhallande av Matchningsaktier ar, utover de kiawm samns ovan, inte avhangigt nagra
prestationskrav.

Erhallande av Prestationsaktier ar, utdver de koaa namns ovan, avhangigt uppfyllelse av
sarskilda prestationskrav kopplade till Acandosvper aktie foére skatt men efter
minoritetsintressen och efter utspadning ("EPS'tjanrakenskapsaren 2007-2009. Det
exakta antalet berdknas som en linjar interpolatielian brytpunkterna i nedanstaende
tabell. EPS 2006 (1,01 SEK) har utgjort referemdbEstammande av prestationskraven i
tabellen.

Prestationsaktie Ingen 25 procents | 75 procents | 100 procents
tilldelning tilldelning tilldelning tilldelning
Prestationsaktie | <1,09 SEK | 1,09 SEK 1,20 SEK | >1,37 SEK

EPS 2007
Prestationsaktie Il | < 1,26 SEK | 1,26 SEK 1,37 SEK | >1,58 SEK
EPS 2008
Prestationsaktie Ill | < 1,44 SEK | 1,44 SEK 1,58 SEK | >1,81 SEK
EPS 2009

Séakringsatgarder

Programmet innebér vissa finansiella risker foraget till foljd av férandringar i aktiekursen
avseende aktien av serie B i Acando. For att kgem@mfora Programmet pa ett
kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styreléeervagt olika metoder for méjliggérande av
overlatelse av aktier av serie B i Acando undegRmmmet, sdsom emission, aterkop och
omvandling till aktier av serie B av inldsen- oainandlingsbara aktier av serie C samt
aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen ansefeatimest kostnadseffektiva och flexibla
metoden for att mojliggoéra overlatelse av aktiesaxie B i Acando under Programmet,
erhalls genom emission, aterkop och omvandlingkitler av serie B av inldsen- och
omvandlingsbara aktier av serie C (se bland anm@gurubriken "Uppskattade kostnader for
och vardet av Programmet”). Da Bolagets kostnaileinfjaende av aktieswapavtal
vasentligen overstiger de kostnader som forvanasta vid overlatelse av egna aktier av
serie B efter emission, aterkop och omvandlingptitier av serie B av inlésen- och
omvandlingsbara aktier av serie C, foreslar stgrelsom ett huvudalternativ, att den
finansiella exponering som Programmet forvantasfaradsakras genom emission, aterkop
och omvandling till aktier av serie B av inlosewhamvandlingsbara aktier av serie C.

Uppskattade kostnader for och vérdet av Programmet

God redovisningssed (IFRS 2) foreskriver att vaedetatten till Matchningsaktier och
Prestationsaktier enligt Programmet skall redovesas en personalkostnad i
resultatrdkningen 6ver intjanandetiden. Den ratt skommer deltagarna enligt

Programmet kommer inte att utgora vardepapper anhirke pantsattas, overlatas eller
forfogas Gver pa annat satt an genom utnyttjandeidpskattat varde for varje ratt till
Matchningsaktie och Prestationsaktie kan emelléridiknas. Styrelsen har uppskattat vardet
for varje réatt till Matchningsaktie och Prestatiakse till 13,60 kronor. Uppskattningen
baseras pa allmant vedertagna varderingsprincipdranvandning av stangningskursen for
aktien av serie B i Acando den 19 juni 2007. D&lsouppskattade vardet av de
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Matchningsaktier och Prestationsaktier som forsiktanma att 6verlatas under
Programmet, baserat pa en uppfyllelse av ovan narsackilt faststallda prestationskrav pa
75 procent och uppskattningar avseende personatmingg ar cirka 8,1 miljoner kronor.
Vardet motsvarar cirka 0,6 procent av Acandos kiidey per den 19 juni 2007.

Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot tagédkningen genom Iépande avsattningar
i enlighet med god redovisningssed. Storleken g&al®pande avsattningar omvarderas
utifrdn vardeutvecklingen av ratten till Matchniagter och Prestationsaktier och de avgifter
som kan komma att erlaggas vid tilldelning av Matolgsaktier och Prestationsaktier.

Den totala kostnaden for Programmet inklusive daasgifter beraknas vid en arlig
kursuppgang om 10 procent, administrativa kostnaderadgivningskostnader uppga till
cirka 12,9 miljoner kronor, vilket pa arsbhasis mvatsr cirka 0,7 procent av Acandos
personalkostnader fér 2006.

| den man ett aktieswapavtal kommer att ingas titsékra ataganden i Programmet beréaknas
kostnaderna stiga med cirka 2,0 miljoner kronor.

Styrelsen beddmer dock att de positiva resultdtaffaa som forvantas uppsta fran att
ledande befattningshavare och dvriga nyckelmedambétkar sitt aktiedgande och dessutom
kan fa ytterligare utoka sitt aktieagande via Matngs- och Prestationsaktier 6vervager de
kostnader som relateras till Programmet.

Effekter pa nyckeltal

Pa proformabasis motsvarar kostnaderna fér Progetramnegativ effekt om cirka 0,4 % pa
Acandos rérelsemarginal for 2006 och en minskningiast per aktie om cirka 0,06 kr.

Beredning av arendet

Forslaget till den extra bolagsstamman om Progranareberetts av
kompensationskommittén med stod av externa radgiveln efter konsultationer med vissa
storre aktieagare. Vid styrelsemoéte den 19 juni72@€slutade styrelsen att ett nytt
incitamentsprogram skulle foreslas den extra bslkd@gsman. Forutom de tjansteman som
berett fragan for kompensationskommittén har irgestalld som kan komma att omfattas av
Programmet deltagit i utformningen av villkoren frogrammet.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstammaarfagisiut om inforande av Programmet
enligt nedanstaende riktlinjer i punkten A.

Da Bolagets kostnader for ingdende av aktieswapeasantligen dverstiger de kostnader
som forvantas uppsta vid dverlatelse av egna aktieserie B efter emission, aterkép och
omvandling till aktier av serie B av inlésen- oanandlingsbara aktier av serie C, foreslar
styrelsen, som ett huvudalternativ, att den fingllesexponering som Programmet férvantas
medfora sakras genom emission, aterkdp och omvantli aktier av serie B av inldsen- och
omvandlingsbara aktier av serie C enligt punktemeBan och i andra hand, om sa erfordras,
att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredjé @aligt punkten C nedan.
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A.

Inférande av aktiesparprogram

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foresk§relsen att den extra bolagsstamman
beslutar om inférande av ett aktiesparprogram uldsak baserat pa nedan angivna villkor
och principer.

a)

b)

d)

f)
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Programmet kommer att omfatta totalt hbgst danee befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Acando huvudsakligen verksammaeeri§e och deltagarna kommer
att, efter en kvalifikationsperiod om drygt tva asth halvt ar samt forutsatt en egen
investering i Acando-aktier, ges mojlighet att wdalgsfritt erhalla ytterligare Acando-
aktier, vars antal ar beroende av dels antalet d@aktier i egen investering, dels av
om sarskilda prestationskrav uppfylits.

Loptiden for Programmet féreslas vara drygtdef ett halvt ar.

Deltagande i Programmet forutsatter att delegannder perioden 16 augusti 2007 — 26
september 2007, forvarvar och inom ramen for Pragrat binder upp aktier av serie B
I Acando (Sparaktier). Styrelsen kan dock i visdhrhedge att aktier av serie B i
Acando forvarvade av deltagaren tidigare an undand period kvalificerar sdsom
Sparaktier, under forutsattning att de binds ugmimamen fér Programmet och att de
ej ingar i annat options- eller aktiesparprogralerdiknande program. For varje
forvarvad 1,6 Sparaktie har deltagaren ratt atk@ando eller av annat bolag inom
Acando-koncernen eller fran extern part vederlagiséfter utgangen av en
kvalifikationsperiod om drygt tva och ett halvt &rhalla tilldelning av en aktie av serie
B i Acando (Matchningsaktie). Beroende pa uppfghehv sarskilda prestationskrav,
kopplade till Acandos vinst per aktie fore skattmedter minoritetsintressen for
rakenskapsaren 2007-2009, har deltagaren ratiratafje forvarvad 1,6 Sparaktie
vederlagsfritt erhalla tilldelning av ytterligarédpst tre aktier av serie B i Acando
(Prestationsaktie |, Prestationsaktie Il och Ptestaaktie III).

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestatiddiga enligt Programmet kommer att
kunna ske inom en period av 10 handelsdagar rékimatlagen efter Bolagets
offentliggérande av kvartalsrapporten for forstakalet 2010.

En forutsattning for att deltagaren skall haatiterhalla Matchningsaktier och
Prestationsaktier, ar att deltagaren fortsattevaatt anstalld i Acando-koncernen under
hela kvalifikationsperioden samt att deltagaremlarrdenna period, har behallit alla de
Sparaktier som bundits upp inom ramen fér Programben anstéllde skall darvid
kunna uppvisa avrakningsnota for varje Sparakti@sande att férvarv av Sparaktien
skett under perioden 16 augusti 2007 — 26 septet¥f, eller dessforinnan i enlighet
med av styrelsen lamnat medgivande enligt ovant attrden anstéllde fortfarande ager
den aktuella Sparaktien. For erhdllande av Presisdktier kravs darutover att vissa
prestationskrav ar uppfyllda.

Programmet skall omfatta hogst 250.000 Matchsakdjer och hogst 750.000
Prestationsaktier, varav hogst 250.000 skall uyéxeenvar av Prestationsaktie I,
Prestationsaktie 1l respektive Prestationsaktientibtsvarande sammanlagt hogst
1.000.000 aktier av serie B i Acando. Beslut ontagdginde i Programmet och det
maximala antalet Matchningsaktier och Prestatiotisagom varje deltagare kan erhalla
tilldelning av, kommer att fattas av styrelsen ages senast ske under oktober manad



2007. Darvid kommer bland annat den anstélldedaires samt dennes position inom
och betydelse for Acando-koncernen att beaktas.

g) Den verkstéallande direktéren kommer inom ran@rProgrammet att kunna férvarva
hdgst 30.000 Sparaktier, 6vriga medlemmar i korledmngen eller liknande
befattningar (fyra personer) vardera hogst 16.088r&ktier, Business Area Managers
(fem personer) vardera hogst 11.200 Sparaktiefjaete kategori (ca atta personer)
vardera hogst 7.520 Sparaktier och 6vriga nycketpesr (ca 52 personer) vardera hégst
3.760 Sparaktier.

h)  Beslut om deltagande i Programmet forutséattedtettenligt Bolagets beddmning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekaskaiinsatser. Innan tilldelning av
Prestationsaktier sker skall styrelsen préva diatelihingen ar rimlig i forhallande till
Bolagets finansiella resultat, stallning och utdegkjamfért med konkurrenter och
andra faktorer. Deltagarens maximala bruttovinstyd@chnings- och Prestationsaktie
skall darvid vara begransad till tre ganger aktiekn for aktien av serie B i Acando vid
tidpunkten for kvalifikationsperiodens borjanarfor antalet Prestationsaktier som
tilldelas deltagaren kan komma att minskas propoeiit for att astadkomma namnda
begrasning.

i)  Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktian komma att bli féremal for
omrakning till foljd av mellanliggande fondemissj@plit, féretradesemission och/eller
andra liknande atgarder.

])  Styrelsen, eller ett av styrelsen tillsatt utitkekall med tillAmpning av ovan angivna
riktlinjer &ga ratt att besluta om de narmare witn for Programmet.

k) Det maximala antalet aktier av serie B i Acasdm omfattas av Programmet uppgar
till cirka 1,25 procent av antalet utgivna aktiéee utspadning och cirka 0,89 procent
av antalet roster efter utspadning.

B. Overlatelse av egna aktier av serie B efter esitin, aterkop och omvandling
till aktier av serie B av inlésen- och omvandlingsta aktier av serie C
(inklusive &ndring av bolagsordningen)

Bakgrund

Forslaget innefattar att bolagsstamman beslutadmaning av bolagsordningen pa sa satt att
inldsenbara aktier av serie C kan utges och abtnarandlingsklausul infors i
bolagsordningen med innebdrd att aktier av sekarComvandlas till aktier av serie B.
Vidare skall en riktad kontantemission om sammarila@00.000 aktier av serie C
genomforas till Nordea Bank AB, varvid teckningsdem skall motsvara aktiens kvotvarde
(1,250000013 kronor) och styrelsen bemyndigasattt beslut om ett riktat
forvarvserbjudande avseende samtliga aktier ae §&till ett pris om lagst 1,250000013
kronor och hogst 1,35 kronor samt att aktier alesér efter omvandling till aktier av serie B,
skall kunna 6verlatas till deltagare i Programrivitd anledning av att Programmet i princip
inte forvantas medfoéra nagra initiala sociala aegifor Acando eller nagot av dess
dotterbolag, har styrelsen beslutat att for narvdeante foresla bolagsstamman att besluta

2 Beraknat enligt den for aktien av serie B i AcapdoOMX Nordiska Bors officiella kurslista noterade
genomsnittliga volymviktade betalkursen den angidagen.
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om overlatelse av egna aktier av serie B for tadkaav kostnader for utgdende sociala
avgifter. Styrelsen avser dock att infor verl&els aktier av serie B enligt Programmet,
foresla kommande bolagsstamma att dverlatelse skalhv egna aktier av serie B for
tackande av da utgaende sociala avgifter.

Med hanvisning till ovanstaende bakgrund, forestgrelsen att den extra bolagsstamman
fattar beslut om 6verlatelse av egna aktier awedgninder Programmet enligt de villkor som
anges nedan.

)] Andring av bolagsordningen

| bolagsordningen infors en mojlighet att utgenstt aktieslag, benamnt aktie av serie C, som
medfor en (1) rost per aktie. Aktie av serie C saltt till vinstutdelning. Vidare ar aktien

av serie C inlosenbar pa initiativ av Bolagetsedse. Vid inlosen skall inlésenbeloppet uppga
till aktiens kvotvarde uppréknat med en rantefaktor Stibor for den relevanta perioden med
tillagg av 2,00 procentenheter. Aktie av serie @llskdare kunna omvandlas till aktie av

serie B efter beslut av Bolagets styrelse. Forsllagy lydelse i bolagsordningen bilagges,
Bilaga 1

1)) Riktad kontantemission

Okning av Bolagets aktiekapital med 1.250.000,%Mh&r genom emission av 1.000.000
aktier av serie C, envar aktie med ett kvotvardelg@d0000013 kronor.

For emissionen skall i 6vrigt foljande villkor gall

a) De nya aktierna skall — med avvikelse fran dgkfignas foretradesratt — tecknas endast
av Nordea Bank AB.

b) Det belopp som skall betalas for varje ny agkiall vara 1,250000013 kronor per aktie,
motsvarande aktiens kvotvarde.

c) De nya aktierna skall tecknas senast den 3Inte®e2007, med ratt for styrelsen att
forlanga teckningstiden. Overteckning kan inte éga.

d) Betalning for de tecknade aktierna skall erl&ggd tecknandet av aktierna.
e) De nya aktierna beréattigar inte till vinstutdetn

f)  De nya aktierna omfattas av forbehall enligtapk6 § (omvandlingsférbehall) och 20
kap. 31 § (inlosenforbehall) aktiebolagslagen (2685).

11)) Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut omriktat férvarvserbjudande

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut omddnav aktier av serie C i Acando pa
foljande villkor.

a) Forvarv far ske genom ett forvarvserbjudande skiats till samtliga agare av aktier av
serie C i Acando.
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b) Bemyndigandet far utnyttjas langst intill arestédan 2008.
c) Det antal aktier av serie C som far forvarvealskopga till 1.000.000.

d) Forvarv skall ske till ett pris om lagst 1,2500@3 kronor och hogst 1,35 kronor per
aktie.

e) Betalning for forvarvade aktier skall erlaggastant.
f)  Styrelsen skall aga ratt att faststalla ovrigkker for forvarvet.

V) Overlatelse av forvarvade egna aktier av seri®

Styrelsen avser, efter genomfoért forvarv enligtiden 11l ovan och med stéd av bestammelse
i bolagsordningen, att besluta om omvandling avtkganaktier av serie C till aktier av serie
B.

Beslut om 6verlatelse av Bolagets egna aktier e gfar ske pa foljande villkor.

a) Overlatelse far ske endast av aktier av sefi@@ndo, varvid hdgst 1.000.000 aktier
av serie B far 6verlatas vederlagsfritt till delaga i Programmet.

b) Ratt att vederlagsfritt erhalla aktier av s@&iskall tilkomma sadana personer inom
Acando-koncernen som ar deltagare i Programmear¥idkall dotterbolag aga ratt att
vederlagsfritt forvarva aktier av serie B, varvatiant bolag skall vara skyldigt att,
enligt villkoren for Programmet, omgaende Overkiitterna till sddana personer inom
Acando-koncernen som deltar i Programmet.

c) Overlatelser av aktier av serie B skall ske viedgsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som deltagare i Programmet har &itfférvarva aktier, dvs inom en
period av 10 handelsdagar raknat fran dagen efigBts offentliggérande av
kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2010.

d) Antalet aktier av serie B som kan komma att idas inom ramen for Programmet kan
komma att bli foremal for omrakning till foljd avetianliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande atgarde

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstammaneiirhandelse erforderlig majoritet ej kan
uppnas for punkten B. ovan, fattar beslut om a&ttsséden finansiella exponering som
Programmet forvantas medféra genom att Bolaget iakteswapavtal med tredje part,
varvid den tredje parten i eget namn dver OMX NekdiBors Stockholm skall férvarva och
overlata aktier i Bolaget - jamte aktier till tackke av utgifter, i huvudsak sociala avgifter -
till sddana anstallda som omfattas av Programmet.
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Villkor

Stammans beslut om inrattandet av Programmet gnligkten A. ovan &r villkorat av att
stamman antingen beslutar i enlighet med styrel&@skag enligt punkten B. ovan eller i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkteny@no

Majoritetsregler

Stammans beslut om inrattandet av Programmet endigiktten A. ovan erfordrar en majoritet
om mer an héalften av de vid stdmman avgivna roatdrar giltigt beslut enligt forslaget
under punkten B. ovan erfordras att beslutet bsteidaktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman &iladr aktierna. For giltigt beslut enligt
forslaget under punkten C. ovan erfordras en ntajosm mer &n halften av de vid stdamman
avgivna rosterna.

Antal aktier och roster i Bolaget

Per den 9 augusti 2007 kommer det totala antaterakBolaget att uppga till 77.564.768,
varav 3.639.990 aktier av serie A i Acando och Z3.978 aktier av serie B i Acando, och det
totala antalet roster i Bolaget att uppga till BD2..678.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesgatt

Skalet till avvikelsen fran aktiedagarnas foretradttsir att styrelsen vill skapa forutsattningar
for att behalla och rekrytera nyckelpersoner. Diret forvantas ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos deltagarna i Programmet stantilatt 6kat intresse for verksamheten
och resultatet, htja motivationen samt 6ka samhétgkanslan med Bolaget. Styrelsen anser
att inférande av ett incitamentsprogram enligt o&atill férdel for Bolaget och aktiedgarna.
Programmet kommer att utgtra ett konkurrenskraftadt motivationshéjande incitament for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersooer koncernen.

Programmet har utformats for att premiera deltag&in 6kat aktiedgarvarde genom att
erbjuda forvarv av aktier av serie B som ar bagsfatppfyllandet av faststéallda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor. Dartill kraver tilldielg &ven att en privat investering sker av
respektive deltagare genom att deltagare erlaggetmadspris for aktierna av serie B.
Genom att knyta anstéalldas erséattning till Bolagessiltat- och vardeutveckling, premieras
den langsiktiga vardetillvaxten i Bolaget. Mot bakgd harav anser styrelsen att inforandet
av Programmet har en positiv effekt pA Acando-komaes fortsatta utveckling och ar
darmed till fordel for saval aktieagarna som Botage

Emissionen och forvarvet av aktier av serie C saratlatelsen av aktier av serie B enligt
punkten B. ovan utgor ett led for att astadkomntd@teslagna Programmet. Darfor, och mot
bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsenafettill fordel for Bolaget och aktieagarna
att deltagarna i Programmet erbjuds att bli akieég Bolaget. | syfte att minimera Bolagets
kostnader for Programmet har teckningskursen tdksstill aktiens kvotvarde.
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Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigasgdtd de smarre justeringar av ovanstaende
beslut som kan visa sig erforderliga i samband regitrering vid Bolagsverket respektive
VPC AB.

Stockholm i juni 2007

Styrelsen
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Sammanstallning av incitamentsprogram

1.

LEGAL#2493614v3

Acando har ett utestaende konvertibelt forlag§206/2009) om 24.873.800 kronor
som beréttigar till konvertering till nya aktier agrie B i Acando till en kurs om 16,30
kronor per aktie under den period om 15 handelsdaga infaller efter att Bolaget
avlamnat kvartalsrapport avseende perioden jarumagirs 2009, dock senast under
perioden 27 april - 18 maj 2009. Vid full konvertey kommer Acando att ge ut hogst
1.526.000 aktier av serie B, vilket innebar eneldpitalokning om hogst 1.907.500
kronor.

Acando har for infriande av utfastelse att levaraktier under personaloptionsprogram
antaget 2006 utgivit 2.142.936 teckningsoptiorketi helagt dotterbolag, vilka
beréattigar till teckning av en ny aktie av serigdddera med en teckningskurs om 6,50
kronor per aktie. Anmalan om teckning av aktiesaxie B kan aga rum under tiden
fram till och med den 31 december 2009. Bolagetieledkpital skall vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna kunna 6kas med hogst 2.8@&nor.



