
  
         
Delårsrapport för perioden Januari – Juni 2003  

 
• Samgåendet med Acando godkändes på den extra bolagsstämman den 30 

juni.1  
 

• Koncernens nettoomsättning uppgick för perioden till 213 MSEK (338)2 och 
för andra kvartalet till 102 MSEK (167)2. 

 
• Koncernens rörelseresultat, EBIT, blev för perioden –69 MSEK (-40)2 och för 

andra kvartalet –53 MSEK (-18)2. 
 

• Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid 
kvartalets slut till 143 MSEK (21). 

 
• Periodens resultat har belastats med 34 MSEK i kostnader för strukturåtgärder, 

av dessa avser 7 MSEK kostnader för strukturförändringar inför samgåendet 
med Acando och resten avser åtgärder vidtagna i Frontecs verksamhet. 
Ytterligare kostnader för strukturåtgärder kommer att uppkomma i samband 
med integrationen med Acando under tredje kvartalet. 

 
 
. 

 
nder föregående år genomfördes flertalet försäljningar av verksamheter, framför allt 

                                                

KONCERNEN I SAMMANFATTNING (Exklusive Acando)
3 MÅN 3 MÅN 6 MÅN 6 MÅN 12 MÅN

APRIL-JUNI APRIL-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN- DEC
2003 2002 2003 2002 2002

Nettoomsättning, MSEK 102 167 213 338 553
Rörelseresultat, EBIT, MSEK -53 -18 -69 -40 -56
Resultat efter finansiella poster, MSEK -53 -19 -70 -43 42

Rörelsemarginal, % -52 -11 -32 -12 -10
Avkastning på sysselsatt kapital, % -32 -14 -40 -28 23
Avkastning på eget kapital, % -34 -15 -42 -9 23
Soliditet, % 48 36 48 36 6

Resultat per aktie efter utspädning* -1,69 -0,59 -2,23 -1,34 1,29
Medelantal anställda 456 778 468 867 736
Antal anställda vid periodens slut 449 772 449 772 510

2

U
BlueLabs. För att underlätta redovisas nedan jämförelsetal proforma. 
 

 
1 Denna delårsrapport avser verksamheten i Frontec före samgåendet. Konsolideringen av Acando sker 
från och med den 1 juli 2003. 
2 För bättre jämförelsetal med föregående år se tabell nedan, Frontec efter strukturaffärer. 
 
 
 



 

 

3 MÅN 3 MÅN 6 MÅN 6 MÅN 12 MÅN
APRIL-JUNI APRIL-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN- DEC

2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomsättning, MSEK 102 112 213 226 427
Rörelseresultat, EBIT, MSEK -53 -19 -69 -34 -57
Resultat efter finansiella poster, MSEK -53 -21 -70 -38 39

Rörelsemarginal, % -52 -17 -32 -15 -13
Resultat per aktie efter utspädning, SEK -1,69 -0,61 -2,23 -1,12 1,25

Medelantal anställda 456 515 468 528 526
Antal anställda vid periodens slut 449 508 449 508 510

Verksamheten 
arknaden har under inledningen av 2003 visat tecken på svag volymmässig 

med allt lägre prisnivåer. Omsättningen har totalt sett varit lägre än 

sgraden, mätt som antalet debiterade kundtimmar i förhållande till 
llgänglig tid för debiterbar personal, har under perioden varit 70% (65%) och i andra 

under och affärer 
rontecs målgrupp är större och medelstora företag och organisationer. 

stri, handel och transport är dominerande och står för 56 % av 
 % samt 

kundavtal tecknats: 
• Frontecs åtagande på TeliaSonera inom kundstödsystemet ISM har utökats 

 gemensam plattform i dialogen med 

• 
 bl.a sålts till Seco Tools och AlfaLaval 

IT-

 
Omsättning och resultat 
Koncernens nettoomsättning uppgick för perioden till 213 MSEK (338) och för andra 

. 

k för perioden till –69 MSEK (-40) och för 
ndra kvartalet till -53 MSEK (-18). 

4 MSEK i kostnader för strukturåtgärder, av 
essa avser 7 MSEK kostnader för strukturförändringar inför samgåendet med 

Frontec efter strukturaffärer (proforma, exklusive Acando)

M
återhämtning men 
förväntat.  
 
Beläggning
ti
kvartalet 72% (66%).  
 
 
K
F
Branschsegmenten indu
omsättningen under kvartalet. Därefter kommer Telecom och IT med 18
offentlig sektor med 15 %.  
 
Under kvartalet har ett antal 

och kundens avsikt är att ISM skall bli en
slutkund 
För Movex-kundbasen har Frontec tagit fram en s.k. integrationskonnektor, 
denna har

• Frontec har genom ett antal s.k. Flygningar och andra uppdrag deltagit i 
utformningen av nya kvalitetssystem åt Scania  

• Sandvik  och Schenker har tecknat ramavtal med Frontec för leverans av 
tjänster 

 

kvartalet till 102 MSEK (167)
 
Rörelseresultatet, EBIT, uppgic
a
 
Periodens resultat har belastats med 3
d

 2



Acando. Resterande del av omstruktureringskostnaderna avser personalneddragning
vidtagna i Frontecs verksamhet. Ytterligare kostnader för strukturåtgärder komm
uppkomma i samband med integrationen med Acando under tredje kvartalet.  
 
Resultatet efter finansiella poster uppgick för perioden till –70 MSEK (-43) oc

ar 
er att 

h för 
ndra kvartalet till -53 MSEK (-19). 

ningen för jämförbara enheter 112 MSEK och 
relseresultatet -19 MSEK.   

Medarbetare 
Genomsnittligt antal medarbetare var under perioden 468 (867) och för andra 

78). Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 449 (772 och 

ikviditet 
oncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 30 juni 

 MSEK (21). Därutöver har koncernen en outnyttjad checkkredit om 20 

ens kassaflöde var i perioden –32 MSEK (-92) och i andra kvartalet –19 
SEK (-76). 

a
 
Andra kvartalet 2002 var nettoomsätt
rö

 
 

kvartalet 456 (7
för jämförbara enheter 508).  
 
 
L
K
2003 till 143
MSEK. 
 
Koncern
M
 
 

vesteringar 
oncernens nettoinvesteringar i materiella tillgångar uppgick för perioden till 1 

dra kvartalet till 0 MSEK (1). 

oderbolaget 
ettoomsättningen i moderbolaget uppgick för perioden till 1 MSEK (2). 

 blev för perioden -5 MSEK (-11). 

en till 0 MSEK. Moderbolagets 
kvida medel uppgick vid periodens utgång till 128 MSEK (-4).  

rsfonden nedsätts 
ed 148 MSEK för avsättning till fri fond att användas enligt beslut av 

rontec blir AcandoFrontec 
nder det andra kvartalet träffades avtal om ett samgående med Acando AB som ett 

företag i Sverige inom segmentet management- och 

 

In
K
MSEK (3) och an
 
 
M
N
Rörelseresultatet 
 
Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick för period
li
 
På den ordinarie bolagsstämman den 14 maj godkändes att överku
m
bolagsstämma. 
 
 
F
U
led i strävan att skapa ett ledande 
IT -konsulting. Samgåendet och därtill kopplad riktad nyemission samt namnändring 
till AcandoFrontec AB godkändes på den extra bolagsstämman i Frontec AB den 30 
juni 2003. 
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Frontec och Acando kompletterar varandra väl verksamhetsmässigt, marknadsmässig
och geogra

t 
fiskt. Både Frontec och Acando behöver växa och genom samgåendet 

apas en större, mer slagkraftig och kostnadseffektiv enhet som ännu bättre kan möta 

terande del av 2003, i syfte att 
ppnå lönsamhet i det nya bolaget.  

nis Birgersson. 

ontec, 

r periodens slut 

onsolideringen av Acando AB sker från och med den 1 juli 2003. Nedan redovisas 
 30 juni 2003.3 

ni redovisades den som 
n kortfristig fordran. Flextronics framställda krav om 34 MSEK avseende framtida 

 att 

                                                

sk
kundernas behov. Det sammanslagna AcandoFrontec AB får en bredare kompetens, 
större genomförandekapacitet och större skalfördelar. 
 
Integrationen av Frontec och Acandos verksamheter samt ytterligare 
effektivitetsåtgärder kommer att genomföras under res
u
 
Lars Wollung tidigare VD i Acando AB har fr.o.m. den 1 juli utsetts till ny VD för 
koncernen och efterträder tf  VD Den
 
Kristina Willgård slutar som CFO den 15 augusti och efterträds av Acandos 
nuvarande CFO, Bertil Carlsén. 
 
Frontec kommer att byta namn på börslistan per den 18 augusti till AcandoFr
med kortnamnet AFAB. 
 
 
Viktiga händelser efte
 
K
ett utdrag från Acandos halvårsrapport per den
 
Frontec har efter periodens slut erhållit slutlikvid om ytterligare 19 MSEK från 
Flextronics avseende försäljningen av BlueLabs. Per den 30 ju
e
avsättningar för ITP-pensioner i BlueLabs kvarstår. Frontec bedömer fortfarande
kravet är ogrundat. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3  
Acando

3 MÅN 3 MÅN 6 MÅN 6 MÅN 12 MÅN
APRIL-JUNI APRIL-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN- DEC

2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomsättning, MSEK 69 87 142 178 312
Rörelseresultat, EBIT, MSEK -9 5 -6 18 24

Rörelsemarginal, % -13 6 -4 10 8
Soliditet, % 48 41 48 41 47

Medelantal anställda 246 303 254 355 292
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Redovisningsprinciper 

rontecs delårsrapport är upprättad i enlighet med Redovisningsrådets 
kommendation RR 20, Delårsrapportering. 

om träder i 
 ingående balanser. I övrigt tillämpas 

mma principer som enligt senaste årsredovisning. Bolagets segment består av en 

n 

elårsrapport juli-september 2003  7 november 2003 

olna den 13 augusti 2003 

tyrelsen 

mation: 

ars Wollung, VD    tel  0730- 21 14 26 

l)
69 27 Solna 
el 08 587 97 400 

F
re
 
Tillämpning av de av redovisningsrådet utgivna rekommendationerna s
kraft 2003 har ej inneburit några ändringar av
sa
rörelsegren. 
 
 
Informatio
 
D
 
S
AcandoFrontec AB (publ)  
S
 
 
Mer infor
 
L
 
 
 
AcandoFrontec AB (pub  
1
T
www.acandofrontec.com 
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Koncernens resultaträkning (MSEK)
3 MÅN 3 MÅN 6 MÅN 6 MÅN 12 MÅN

APRIL-JUNI APRIL-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN- DEC
2003 2002 2003 2002 2002

Nettoomsättning 102 167 213 338 553
Övriga rörelseintäkter 2 - 5 1 5

Summa omsättning 104 167 218 339 558

Personalkostnader -78 -133 -171 -274 -441
Rörelsens övriga kostnader -44 -47 -79 -94 -158
Omstruktureringskostnader -34 - -34 - -

Rörelseresultat före avskrivningar, EBITDA -52 -13 -66 -29 -41

Avskrivningar av materiella och immateriella
anläggningstillgångar -1 -5 -3 -11 -15

Rörelseresultat, EBIT -53 -18 -69 -40 -56

Resultat från andelar i koncernföretag -1 -1 -3 -3 101
Finansiella intäkter och kostnader 1 - 2 - -3

Resultat efter finansiella poster -53 -19 -70 -43 42

Skatt - 1 - 1

Årets resultat -53 -18 -70 -42 41

Resultat per aktie före utspädning -1,69 -0,59 -2,23 -1,34 1,32
Resultat per aktie efter utspädning* -1,69 -0,59 -2,23 -1,34 1,29
Genomsnittligt antal aktier 31 412 110 31 405 110 31 412 110 31 405 110 31 408 025
Genomsnittligt antal aktier efter utspädning 32 687 627 33 052 595 32 687 627 33 052 595 32 045 784
* Utspädningseffekten har ej beaktats vid negativt resultat

-1

 
 
 
 
 
 
 

-

Balansräkning i sammandrag för koncernen (MSEK)
2003-06-30 2002-06-30 2002-12-31

Goodwill - 63 -
Övriga immatriella anläggningstillgångar - 2 -
Materiella anläggningstillgångar 10 26 12
Finansiella anläggningstillgångar 2 - 2
Övriga omsättningstillgångar 123 210 137
Likvida medel och kortfristiga placeringar 143 21 175

Summa tillgångar 278 322 326

Eget Kapital (Not 1) 132 117 202
Minoritet - 1
Avsättningar 32 19 8
Räntebärande skulder 6 3 6
Icke räntebärande skulder 108 182 110

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 278 322 326
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Koncernens kassaflödesanalys (MSEK)
2003-04-01 2002-04-01 2003-01-01 2002-01-01 2002-01-01
2003-06-30 2002-06-30 2003-06-30 2002-06-30 2002-12-31

Kassaflöde från den löpande verksamheten -18 -60 -28 -74 -90
Kassaflöde från investeringsverksamheten -1 -16 -4 -17 147
Omräkningsdifferenser - - - - -
Kassaflöde från finansieringsverksamheten - - - -1 5

Periodens kassaflöde -19 -76 -32 -92 62

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens början 162 97 175 113 113

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens slut 143 21 143 21 175

 
 
 
 
 
 

ranskningsrapport 

i har översiktligt granskat denna delårsrapport enligt den rekommendation som FAR 

n 

tockholm den 13 augusti 2003 

ricewaterhouseCoopers AB 

ans Jacobsson     Bodil Björk 
r 

NOT 1 - Eget kapital (KSEK)
2003-01-01 2002-01-01
2003-06-30 2002-12-31

Vid räkenskapsårets början 202 384 159 865

Nyemission - 1
Årets omräkningsdifferens - -
Årets resultat -70 171 41 396

Vid räkenskapsårets slut 132 213 202 384

 591
468

 
 
 
 
 
 
G
 
V
utfärdat. En översiktlig granskning är väsentligt begränsad jämfört med en revision. 
Det har inte kommit fram något som tyder på att delårsrapporten inte uppfyller krave
enligt börs- och årsredovisningslagarna. 
 
 
S
 
P
 
 
H
Auktoriserad revisor     Auktoriserad reviso
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