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Bokslutskommuniké

FOR PERIODEN 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2004
Okad vinst och forbéttrad marknadsposition

Januari - december 2004 jamfort med motsvarande period 2003
Nettoomsattningen uppgick till 608 M SEK (499).

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) okadetill 33
M SEK (-148), vilket ger en rorelsemarginal pa 5,4 % (-29,7).

Resultat efter skatt uppgick till 27 M SEK (-151).
Resultat per aktie uppgick for perioden till 0,45 SEK (-3,47).

K assafl6det fran den Iopande verksamheten, exklusive
likviditetseffekten av tidigar e tagna strukturkostnader, uppgick till 35
M SEK.

Forvarv av Edge Consulting och en enhet inom Flextronics Design

Fjarde kvartalet 2004 jamfort med fjarde kvartalet & 2003

Nettoomsattningen uppgick for kvartalet till 167 M SEK (161), for
jamforbara enheter innebar det 6kning pa9 %.

Ror elseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) tredubbladestill
15 MSEK (5).

Positivt kassaflode.

Betydelsefulla kundavtal har tecknats med Volvo och med
Sjofartsverket. Nytt strategiskt samarbete har inletts med
LogicaCMG.

AcandoFrontec Consulting AB (f.d. Acando AB) ingér fr.o.m. 2003-07-01.

" Vi visar vingt for femte kvartalet i rad och vi har uppnétt huvudmalet for 2004
som var att etablera ett stabilt och 16nsamt bolag. Vara huvudkunder bjuder upp till
dans, vara 10 storsta kunder har kopt for 30 % mer an under 2003. Kéannedomen
om vart varumérke har nastan fordubblats under aret, och vi ligger i topp nar det
gdler kundngjdhet enligt externa métningar ”, séger Lars Wollung VD och
koncernchef AcandoFrontec.

Mer information

LarsWollung, VD och koncernchef telefon 08-699 72 11
Bertil Carlsén, vice VD, finanschef telefon 08-699 7131
Jan Rehn, Informationschef telefon 031-3453243
Finansiell information finns &en pa hemsidan www.acandofrontec.se

AcandoFrontec & ett konsultforetag inom management och I T som identifierar och genomfér
verksamhetsorbéttringar med hjalp av 1T. Konsulterna & specialister pa affarsintegration och kapar forbéttringar i
verksamheten genom att utveckla processer, organisation och IT. Arbetsséttet kénnetecknas av ett starkt resultatfokus
och ansvar for att kunden snabbt far ut forvantad forbéttringseffekt av sin investering. Foretaget har drygt 500
medarbetare pa fem kontor i Sverige.

AcandoFrontec & noterat p& Stockholmshirsens O-listaoch har tickerkod AFAB.



Aret 2004 i sammandrag

Verksamheten

Sammanslagningen mellan Acando och Frontec har lyckats val. AcandoFrontec &
nu ett foretag med en uppgift, en strategi, en organisation, en uppséttning
véarderingar och en marknadsprofil.

Det sammansl agna foretaget hade vid samgadendet en arsforlusttakt pa ungefar 80
miljoner kr fére goodwill och skatt. Ett forbattringsprogram lanserades med syfte
att delsintegrera de bada bolagen, och dels att skapa ett |6nsamt foretag. Det
programmet genomfordes under htsten 2003 och har successivt fatt full effekt
under 2004. Tillsammans med en béttre kundefterfragan har det inneburit ett rejalt
forbéttrat resultat. Vinstmarginalen har férbattrats med ungefér 18 procentenheter
till ett rorelseresultat fore goodwill och skatt pa 33 miljoner kr under det gangna
aret.

Efterfragenivan har varit stabil vilket medfdrt en god beldggning. Inom flera
verksamhetsomraden har dettaresulterat i nyrekrytering av ytterligare kompetenta
och erfarna medarbetare for att 6ka leveransformagan. Trots att prisernaligger pa
eni stort sett oférandrad niva, har intakterna per konsult stigit under aret.

Under aret har tva forvarv genomforts. Under hosten 2004 har Edge Consulting
samt en enhet inom Flextronics Design i Géteborg forvarvats. Bada dessa enheter
ar redan integrerade fullt ut i AcandoFrontec och forvantas ge ett bidrag till
|6nsamheten under 2005.

M ar knadsutveckling

Under 2004 har den generella marknadsuppgang som inleddesi slutet av 2003
fortsatt. Samtidigt som volymefterfragan &r god, ligger dock genomsnittspriserna
paen fortsatt 1ag niva En viktig anledning till detta & trenden att storre foretag och
myndigheter kontinuerligt minskar antalet leverantdrer och istéllet duter ramavtal
med ndgrafa Denna utveckling har fortsatt under 2004 samtidigt som kunderna
har blivit allt béttre pa att setill att avtalen efterlevs, vilket leder till en generellt
pressad prisbild.

| en marknad som totalt sett endast har haft en marginell 6kning under 2004, réder
hérd konkurrens mellan marknadens aktorer. Detta géller bade kunder, projekt och
konsulter.

For séljningsutveckling och viktiga kundavtal

AcandoFrontec har under 2004 bade befast ochforstarkt sin position som en
prioriterad leveranttr av strategiska konsulttjanster inom management och IT till
savé det svenska naringslivet som den offentliga sektorn. Under aret har
AcandoFrontec tecknat manga nya strategiskt viktiga kundavtal.

Nagraexempel:

Volvo — AcandoFrontec har som en av tva leverantorer, tecknat avtal med Volvo
IT avseende konsulttjanster inom SAP-omradet. Avtalet innebér att AcandoFrontec
blir en langsiktig samverkans everantor pa strategisk niva, omfattande hela spektrat
av kompetenser frén verksamhetsutveckling till integration och teknik. Avtalet har
bl.a. inneburit en hdgre rekryteringstakt av SAP-konsulter till AcandoFrontecs
kontor i Goteborg.

Molnlycke Hedlthcare — tecknade avtal med AcandoFrontec for att férbéttrasin
Supply Chain. Lésningen Basic Supply levererades under aret och vid métningar
konstaterades att |leveranssékerheten 6kat med ca 30 %.
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Sjofartsverket — AcandoFrontec fick uppdraget att utveckla och inféra verkets nya
system for fartygsrapportering. Férutom systemleveransen innebar uppdraget
ocksa att Sjofartsverket fick en helt ny integrationsplattform.

Luftfartsstyrelsen - AcandoFrontec fick uppdraget att tillsammans med personalen
i den nyinréttade myndigheten, konsolidera, effektiviseraoch etableradess I T-
miljo.

Volvo Cars —vade AcandoFrontec som implementationspartner for nya
arkivsystem med Documentums Content Management som plattform.

Forsdkringsbolaget If —valde AcandoFrontec som integrationspartner for
utveckling av 1f”s betal ningshantering.

Stora Enso — beslutade att utvidga anvandningen av |PS, en 16sning for papperd s
trangportadministration. AcandoFrontec som tidigare utvecklat och implementerat
systemet i Sverige och England, fick uppdraget att leverera |PS med anpassningar

for samtliga europei ska transportfl6den.

TeliaSonera— AcandoFrontec fick uppdraget att pa kort tid anpassa och integrera
kundtjanstsystemet, 1SM, for tva viktiga forbéattringsprojekt. | SM-systemet ar
tidigare utvecklat av AcandoFrontec och stddjer kundtjansten for Internet och
bredbandstjanster.

Y tterligare bevis pa AcandoFrontecs starka marknadsposition &r det stora antal
ramavtal supphandlingar som AcandoFrontec vunnit, trots den starka trenden mot
att kunderna generellt stravar efter att minska antalet leverantorer som far leverera
inom ramavtal. Exempel & avtalen med Ericsson, AstraZeneca, Forsakringskassan,
Statens pensionsverk, Banverket och Sjofartsverket.

Branscher och kunder

Ovrigt Diagrammet redovisar bolagets bransch-
fordelning. Nedan redovisas de storsta

'“2"9“02‘“ kundernainom respektive bransch:
Industri — Volvo, StoraEnso, SAPA,
Sandvik
Telecom — Ericsson, TeliaSonera
Lakemedel — AstraZeneca,
Molnlycke Health Care
Offentlig sektor — Migrationsverket,

Luftfartsverket, Skatteverket,
L ékemedel

11% Telecom Statens pensionsverk (SPV).
26%

Offentligt
19%

AcandoFrontec har en sarskilt stark stallning inom branschomradena Industri och
Telecom och noterar en betydande kontinuerlig tillvaxt inom bada segmenten.

I ndustrisegmentet (tillverkande industri och automotive) &r for ndrvarande storst
och stér for 29 % av omsittningen, darefter foljer Telecom (26 %) och Lakemedel
(11 %). Offentlig sektor star for 19 % av omsattningen.

AcandoFrontec har forstarkt positionen hos de storsta kunderna under 2004.
Forsdljningen till de 10 storsta kunderna har 6kat med 30 procent. Samtidigt sprids
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riskerna och ingen kund svarar idag fér mer an 13 procent av forséljningen.

Omséttning och resultat for januari - december 2004

Koncernens nettoomséttning under perioden uppgick till 608 miljoner kronor
(499), vilket motsvarar en 6kning med 22 % jamfort med samma period 2003.

Rorel seresultatet fore goodwillavskrivningar (EBITA), uppgick till 33 miljoner
kronor jamfort med en forlust pa 148 miljoner kronor under samma period
foregaende &r. Resultatet 2003 bel astades med strukturkostnader patotalt 93
miljoner kronor. Justerad for dessa & resultatforbattringen 88 miljoner kronor,
motsvarande en EBITA marginal okning fran-11,0 % till +5,4 %. Forbéttringen
beror i huvudsak pa 6kad omsattning per anstdlld, samt pa de betydande
effektiviserings- och kostnadsbesparingar som genomfoérts sedan
sammanslagningen av Acando och Frontec.

Resultatet fore skatt uppgick for perioden till 24 miljoner kronor (-151) och
nettoresultatet till 27 miljoner kronor (-151). Bolaget har ingen betald skatt. Den
bolagsskatt som redovisas avser nettot av dterlagd samt aktiverad skattefordran.
Bolaget har underskottsavdrag pa totalt 430 miljoner kronor varav motsvarande
148 miljoner kronor & hanférligatill den uppskjutna aktiverade skattefordran om
41.5 miljoner kronor. Vinst per aktie uppgick till 0,45 kronor (-3,47).

Omséttning och resultat EBITA per kvartal (M SEK)

Netto omsattning Resultat, EBITA
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AcandoFrontec redovisar ett positivt resultat fore skatt for femte kvartalet i rad.
Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 2004 uppgick till 167 miljoner kronor
(161) och rérelseresultatet fore goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick till 15
miljoner kronor (5). Resultatforbéttringen pa 10 miljoner jamfort med fjarde
kvartalet foregaende ar beror till hdften pa forbéttrad konsultmarginal och till
héften palagre kostnader.

Finansiell stallning och kassaflode

Koncernens likvidamedel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 31
december 2004 till 69 miljoner kronor (89). Dérutover har koncernen en outnyttjad
checkkredit med en limit om 50 miljoner kronor.

Soliditeten (andelen eget kapital av total balansomslutning) uppgick till 58,2 %
(47,1 %) per den 31 december.

Kassafl 6det fran den 16pande verksamheten, exklusive likviditetseffekten av
tidigare tagna strukturkostnader, uppgick till 35 miljoner kronor, varav 6 miljoner
kronor avser det forstakvartalet, 13 miljoner kronor det andra kvartalet, 1 miljon
kronor det tredje kvartalet och 15 miljoner kronor det fjérde kvartaet.

Koncernens totala kassafl 6de var under aret -20 miljoner kronor (-86), varav -21
miljoner kronor avser forsta kvartalet, -1 miljon kronor det andra kvartalet, -6
miljoner kronor det tredje kvartalet och +8 miljoner kronor det fjdrde kvartal et.

AcandoFrontec AB « Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2004 4



| och med det sista kvartalet vénde koncernens totala kassafl6de till plus.
Likviditetseffekten av tidigare tagna strukturkostnader var -9 miljoner kronor
under sistakvartalet och darmed &r hela kassafl 6deseffekten av tgardsprogrammet
som beslutades det tredje kvartal et 2003 tagen.

M edar betare

Genomsnittligt antal medarbetare under aret var 576 (612). Antalet medarbetare
uppgick vid periodens slut till 532 (620). Under aret har 102 anstallda slutat som
ett resultat av det strukturprogram som bed utades under 2003. Samtidigt har
foretaget efter sommaren aterigen borjat 6ka antalet konsulter genom
nyrekrytering.

Dessutom har 42 medarbetare tillkommit i och med férvérvet av Edge Consulting
AB och en konsultenhet frén Flextronics Design.

I nvesteringar

Koncernens nettoinvesteringar i materiellatillgangar uppgick for del&rsperioden
till O miljoner kronor (3).

Forvarv och avyttringar

Under det fjarde kvartaet forvérvade AcandoFrontec | T-konsultbolaget Edge
Consulting, bestdende av 15 medarbetare. Edge Consultings fokus var teknisk
expertis och systemutveckling pa bl a Microsofts .Net-plattform, samt andra typer
av tjanster inom I T-management. Kunderna finns frémst inom bank och forsékring
pa Stockholmsmarknaden.

AcandoFrontec har ocksa dvertagit 27 I T-konsulter i Goteborg fran Flextronics
Design under det fjérde kvartalet. AcandoFrontec stérkte hédrmed sin
marknadsnérvaro i Vastsverige samt fick en plattform for att bedriva
utvecklingsprojekt, framst for mobilaapplikationer.

Afféaren med Flextronics Design gav upphov till en goodwillpost om 2,2 miljoner
kronor och forvérvet av Edge Consulting gav upphov till en goodwillpost om 3,0
miljoner kronor.

Dessaforvarv har haft en obetydlig inverkan paresultatet och stéllning for 2004,
och forvantas ge ett tillskott som &r i linje med bolagets resultatnivai dvrigt for
2005.

Under rakenskapsaret 2002 avyttrades Bluelabs AB till Flextronics Sweden AB
som efter transaktionen framforde ett krav pa 34 MSEK avseende framtida
avsattningar for | TP pensioner. Under 2004 har en uppgorelse av de utestaende
punkterna fran avyttringen gjorts varvid kravet fran Flextronics Sweden AB dragits
tillbaka.

M oder bolaget

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick for rakenskapsaret till 0 miljoner
kronor (0). Rorelseresultatet for motsvarande period -3 miljoner kronor (-11).

Av moderbol agets omsattning kommer till 99 % fran andraforetag i koncernen.

M oderbolagets nettoinvesteringar uppgick under réakenskapsaret till O miljoner
kronor. Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens utgang till 74 miljoner
kronor (67).

Agarforhéllanden
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Antal aktier uppgick per den 31 december 2004 till 55 658 810 varav 2 640 000 A-
aktier.

Antalet aktiedgare uppgick vid utgangen av 2004 till 34 333. En fordubbling av
antalet, som huvudsakligen &r en fdljd av att Custos under aret valde att dela ut sitt
innehav i AcandoFrontec till sina aktiedgare.

Cirka 17 % av aktierna har utlandska égare och ca 88 % av ala aktiedgare ager
farre &n 1000 aktier.

Storsta dgare var per 2004-12-31: Svedulf Fastighet AB, Kinnevik, Orkla,

UIf J Johansson och Svolder.

Viktiga h&ndelser efter periodens slut

AcandoFrontec har nyligen tecknat avtal med Forsakringskassan om
tjénster och produkter fér inférandet av ECM- koncept (Enterprise Content
Management) for myndighetens 16 000 anstdllda rérande ostrukturerad
information utifran Statskontorets Informationsforsorjningsavtal.

L 6sningen bygger pa produkter fran Documentum. Avtalet med
Forsdkringskassan stracker sig till och med 2007 med méjlighet till
forlangning i tvaar.

| den nyligen publicerade I T-barometern varen 2005, erhaller
AcandoFrontec hoga varden. Detta géller speciellt fragor kring
kundngjdhet. Inom kategorin ” Implementation av standardpaket” rankas
AcandoFrontec som etta. Likaval vid beddmning av sk. imagevarden
(kompetens, leveransinnehdl| och leveransprecision) inom kategorin

" Systemutveckling”, erdvrar foretaget ocksa toppositionen.
AcandoFrontecs generella kannedom har néstan fordubblats (7 % till 12
%) sedan I T-barometerns senaste métning hosten 2004.

Framtidsutsikter

AcandoFrontec skall fortsatt uppfattas som ett av de ledande svenska
konsultbolagen inom management och I T. AcandoFrontec skall ocksa fortsétta att
levereramétbara forbéttringar till kunderna.

Foretaget har nu skapat en stabil organisation och verksamhet som effektivt kan
fokusera pa befintliga och nya kunder.

Beddmningen &r att marknaden for kombinerade konsulttjénster inom management
och IT fortsatt kommer att vara god under 2005 med svagt 6kande priser. Fokus
blir nu att 6katillvaxten genom att behalaoch vidareutvecklabefintliga
medarbetare samt att rekryteranya.

Under 2005 skall AcandoFrontec kunna redovisa en fortsatt positiv
resultatutveckling, ett kraftigt forbéttrat kassafl 6de samt en okad tillvaxt. De
marknadsmassiga forutséttningar som rader kommer ocksa att ge méjligheter att
genomfora nagot eller ndgraforvarv under 2005.

Redovisningsprinciper

AcandoFrontecs boksl utkommunikeé ar uppréttad i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 20. Tillampning av RR:29, som trédde i
kraft under 2004 har inte inneburit nagra andringar av ingaende balanser. | 6vrigt
tillampas samma principer som enligt senaste arsredovisning.

Overgangen till IASIFRS

AcandoFrontec 6vergdr i enlighet med 1A S-forordningen som antogs av EU 2002
till att tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) i sin
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koncernredovisning och rapportering fran och med den 1 januari 2005.
Delarsrapporten for de forsta 3 manaderna 2005 blir den forsta rapporten som
baseras helt palAS/IFRS.

Bolaget har under 2004 haft en grupp under ledning av bolagets CFO som fdljt
utvecklingen pa |FRS-omrédet, forberett anpassning till det nya regelverket samt
tillsett att utbildning av relevant personal genomforts. Arbetet har gatt enligt plan.
De nyaregler som innebér storst paverkan pa bolagets redovisning &r reglernaom
Business Combinationsi IFRS 3, samt reglerna om Employee Benefitsi IAS 19.
IFRS 3 innebér for bolaget att goodwill paforvarv inte kommer att skrivas av
enligt plan. Goodwillvarden skall istéllet &rligen provas for eventuel It
nedskrivningsbehov. Lopande avskrivningar pa goodwill, som for 2004 uppgick
till 9,2 miljoner kronor, kommer sdledes inte att paverka resultatet for 2005.
Ingdende balanser kommer att justeras for en aterforing av de avskrivningar som
gjorts under 2004.

Under 2004 har AcandoFrontec provat goodwillvardet genom ett sa kallat
impairment test. Vid vérderingen féljer bolaget Redovisningsradets
rekommendation om nedskrivningar (RR 17) och tillampar allméant accepterade
kassafl 6desmetoder. V arderingen bekréftar att det bokforda vardet av
AcandoFrontecs goodwill motiveras av framtida lénsamhet och kassafl 6den.

IAS 19 innebér liksom den fran 1/1 2004 gallande RR 29 bl.a. nyaregler for
redovisning av formanshaserade pensionsataganden. Drygt héften av bolagets
anstdllda har pensionsférsakringar via Alecta (ITP) som &r att betraktasom en
formansbaserad plan. | enlighet med Redovisningsradets Akutgrupps uttalande
URA 42, redovisas denna som en avgiftsbestamd plan for 2004, pagrund av att
erforderlig information inte gar att fa fran Alecta

AcandoFrontec kan darfér inte géra en bedémning av effekten av IAS 19 i nul&get.

Pensionsavgifter betaldatill Alecta under 2004 uppgick till 9 miljoner kronor.

Ovrigal ASIFRS regler bedoms inte ha nagon eller endast marginell effekt pa
AcandoFrontecs rékenskaper.

Effekternaav Gvergangen till IFRS &r prelimindra och baserade panu gallande
standarder, vilkakan komma att andras fram till den 31 december 2005.

Bolagsstamma

Bolagsstamma ager rum torsdagen den 12 maj 2005 klockan 15.00 pa Salénhuset,
Norrlandsgatan 11, Stockholm

Nomineringskommitté

Styrelsens ordf érande har forhért sig hos bolagets storre aktiedgare for att utse
nomineringskommitté infor ordinarie bolagsstémma. | nomineringskommittén
ingar foljande personer: UIf J Johansson, Styrel seordférande AcandoFrontec AB,
Bengt Wallentin, VD M Holding AB samt UIf Hedlundh, VD Svolder AB.

Fordag till utdelning
Styrelsens fordlag till bolagsstdmman &r att ingen utdelning [amnas for 2004.

Kommande rapporter
Delarsrapport januari — mars 2005 28 april 2005
Delarsrapport januari — juni 2005 17 augusti 2005

Delérsrapport januari — september 2005 28 oktober 2005
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Bokd utskommuniké for 2005 Februari 2006

Stockholm den 17 februari 2005

AcandoFrontec AB (publ)
Styrelsen

@\) acandofrontec

Jakobsgatan 6, 111 52 Sockholm

Tel: 08-699 7000 Fax: 08-699 79 99
Org nr: 556272-5092
www.acandofrontec.se

Tickerkod: AFAB
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Koncernensresultatrékning
(MSEK)

3MAN 3MAN 12MAN 12MAN

OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC

2004 2003 2004 2003

Nettoomséttning 167 161 608 499
Ovriga rorel seintakter 7 2 15 11
Summa omséttning 174 163 623 510
Personalkostnader -117 -127 -408 -435
Rorel sens dvrigakostnader -40 -30 -173 -214
Avskrivningar av materiella anlaggningstill gangar -2 -1 -9 -9
Ror el seresultat fore goodwill avskrivningar, EBITA 15 5 33 -148
Goodwillavskrivningar -3 -4 -9 -4
Rorelseresultat, EBIT 12 1 24 -152
Resultat frén andelar i koncernforetag - - - -3
Finansiella intakter - 2 1 6
Finansiella kostnader - -1 -1 -2
Resultat efter finansiella poster 12 2 24 -151
Skatt** 7 -3 3 0
Aretsresultat 19 -1 27 -151
Resultat per aktieféreutspadning 0,34 -0,02 0,49 -347
Resultat per aktie efter utspadning* 0,32 -0,02 0,45 -3,47

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

* Utspadningseffekten har g besaktats vid negativt resultat

55658810 55658810 55658810 43635104
60191927 59880927 60191927 47857221

Utspédning utgors av 1.275.517(1.275.517) konverteringsrétter och 3.257.600(2.946.600) optioner

** Bolaget har ingen betald skatt. Den bolagsskatt som redovisas avser nettot av aterlagd samt aktiverad
skattefordran. Bolaget har underskottsavdrag patotalt 430 miljoner kronor varav motsvarande 148
miljoner kronor & hanforligatill den uppskjutna aktiverade skattefordran om 41.5 miljoner kronor.
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Balansrékning i sammandrag for koncernen
(MSEK)

2004-12-31 2003-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar 80 77
M ateriellaanlaggningstillgangar 6 13
Finansiella anlaggningstillgdngar 44 41
Summaanlanggningstillgangar 130 131
Omsittningsstillgangar
Kortfristiga fordringar 161 164
Kortfristiga placeringar 1 8
Kassa och bank 68 81
Summaomsittningstillgangar 230 253
Summatillgéngar 360 384
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget Kapital (Not 1)
Bundet eget kapital 175 175
Fritt eget kapital 34 7
Avséttningar - 57
Langfristiga réntebarande skulder 7 6
Kortfristiga skulder 144 139
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 360 384
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Koncer nens kassafl 6desanalys

3MAN 3MAN 12 MAN 12 MAN

OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(MSEK) 2004 2003 2004 2003
Den | 6pande verksamheten
Resultat efter finansiellaposter 12 2 24 -151
Justeringar for poster sominte ingér i kassafltdet -23 -28 -70 52
Avskrivningar 5 4 19 13
Betald skatt 0 7 0 1
K assafl6de fran den I6pande ver ksamheten
foreforandring av rérelsekapital -6 -15 -27 -86
Nettoforéndring i rorel sekapitalet 12 -5 5 2
K assaflode fran den I6pande ver ksamheten 6 -20 -2 -84
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 -5 -5
K assaflode fran finansieringsverksamheten 1 3 3
Periodenskassaflode 8 -22 -20 -86
Likvida medd vid periodens bérjan 61 111 89 175
Likvida medel vid periodens slut 69 89 69 89
NOT 1 - Eget kapital
(KSEK) 2004-12-31 2003-12-31
Vid rakenskapsarets borjan 182110 202384
Nyemission 246 131213
Aretsresultat 27 215 -151 487
Vid periodens dut 209571 182110
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Nyckeltal
(MSEK)

Resultat

Nettoomséttning

Rorelseresultat f goodvillavskrivningar, EBITA
Rorelseresultat, EBIT

Resultat efter finansiellaposter

Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBITA
Rorelsemarginal, %, EBIT

Avkastningsmatt
Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Avkastning pa egetkapital, %

Finansiell stéllning
Soliditet, %
Rantetéckningsgrad

Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK
Kassafl6de per aktie, SEK
Resultat per aktie, SEK

Angtéllda

Antal anstéllda vid periodens slut
Genomsnittligt antal anstéllda
Nettoomsattning per anstélld, TSEK

Nettoinvesteringar, MSEK

Granskning

Denna kommuniké har inte varit forema for revisorernas granskning.
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