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DELARSRAPPORT
FOR PERIODEN 1 JANUARI —31 MARS 2005

Fornyade ramavtal pa Ericsson och Volvo
Forsta kvartalet 2005 jamfort med forsta kvartalet 2004
Nettoomsattningen uppgick till 157 MSEK (165).

Rorelseresultatet uppgick till 10 MSEK (11), vilket innebar en
rorelsemarginal pa7 % (7).

Resultat efter skatt uppgick till 20 MSEK (10).
Resultat per aktie uppgick for perioden till 0,17 SEK (0,17).

K assaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 9 MSEK
(-22).

Forlangda ramavtal med Ericsson och Volvo.
Betydelsefulla kundavtal har tecknats med bl.a. RFV, Stena Metall,
SKF samt |kano-banken.

” Aret har inletts med en stabil efterfrégenivé och god bel&ggning. | vér strévan att
baseraen storre andel av var forsajning pa paketerade erbjudanden har vi etablerat
och lanserat et antal nya erbjudanden. Vi mérker speciellt en god efterfragan pa
varaerbjudanden QuickValue™ och IT Effectiveness.”, sager Lars Wollung VD
och koncernchef AcandoFrontec.

Mer information

Lars Wollung, VD och koncernchef telefon 08 - 6997211
Bertil Carlsén, vice VD, finanschef telefon 08 - 699 71 31
Jan Rehn, Informationschef telefon 031 - 3453243
Finansiell information finns &ven pa hemsidan www.acandofrontec.se

AcandoFrontec & ett konsultforetag som identifierar och genomfér verksamhetsférbéttringar med hjdlpav IT.
Konsulterna & specialister pa affarsintegration och skapar forbattringar i verksamheten genom att utveckla processer,
organisation och | T. Arbetssittet kannetecknas av ett starkt resultatfokus och ansvar for att kunden snabbt far ut
forvantad forbéattringseffekt av sin investering. Foretaget har drygt 500 medarbetare pafem kontor i Sverige.
AcandoFrontec & noterat p& Stockholmshirsens O-listaoch har tickerkod AFAB.



Verksamheten

Efterfragenivan har varit stabil vilket medfort en god belaggning.
Prisernaligger paeni stort sett oforandrad niva
Vinstmarginalen blev 6,6 % under arets inledande tre manader.

AcandoFrontec hade vid ingangen av 2005 farre antal anstéllda én vid motsvarande
tid 2004, beroende pa de strukturatgarder som bes utades under hosten 2003 och
slutférdes under 2004.

Antalet medarbetare Okar aterigen och under kvartal et nettorekryterades 15
konsulter.

Utveckling och afférer

AcandoFrontec har som langsiktigt mal att successivt cka andelen affarer baserade
pa paketerade erbjudanden. Arbetet med att beskriva och foérpacka dessa
erbjudanden kommer att paga hela dret. Under kvartalet har ett anta nya
erbjudanden lanserats och av dessa har tva haft stor framgang: QuickVaue™ och
IT Effectiveness

QuickVaue™ é&r ett nytt sétt att driva verksamhetsforbéttringar. Metoden gor det
majligt att snabbt, och med minimal paverkan pa ett foretags dagliga verksamhet,
utforaen detaljerad genomlysning av viktiga parametrar som paverkar
affarsprocesser och IT-miljon. Med hjdlp av ett specialutvecklat

bed utsstodsverktyg kan teamet fran AcandoFrontec snabbt hitta, sammanstalla och
presentera verksamhetskritisk information som ger omedel bar effekt pa
verksamheten.

Genom I T Effectiveness hjalper AcandoFrontec sinakunder att fa ut basta ténkbara
affars- och verksamhetseffekt av sinal T-investeringar, samtidigt som det
sakerstdller ett effektivt resursutnyttjande. AcandoFrontec & idag engagerade i
flerastorafdretag och organisationer med att forbéttra, fortydligaoch
implementera styrmodeller for 1 T-verksamheten. AcandoFrontec hja per ocksa ett
flertal medelstora foretag att figang en effektiv outsourcing eller att forbéttra
afférsvardet i befintlig outsourcing.

Under kvartalet har AcandoFrontec tecknat ett flertal viktigaavta. Tidigare
ingangna avtal har dessutom givit ckade volymer. Exempel:

AcandoFrontec har tecknat avtal med FOrsakringskassan om tjanster och
produkter for inforandet av ECM- koncept (Enterprise Content
Management) for myndighetens 16 000 anstéllda rérande ostrukturerad
information. Lésningen bygger pa produkter frén Documentum. Avtalet
med Forsakringskassan stracker sig till och med 2007 med majlighet till
forlangning i tva ar.

Stena Metall valde AcandoFrontec som leverantdr av en ny foretagsportal
baserad pa Microsoft-produkter.

Det nyligen ingangnaramavtal med Volvo IT géllande konsulttjanster
inom SAP-omrédet, har resulterat i en tredubblad volym inom omradet.

SKF har anlitat konsulter fran AcandoFrontec i projekt for inférande av
SOX (nyarutiner i enlighet med Sarbanes Oxley).

Genom forlangning av ramavtalet pa Ericsson, har AcandoFrontec fatt
fornyat fortroende att leverera verksamhetsf érbéttringar.
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Ikanobanken har tecknat avtal med AcandoFrontec for att implementera
verksamhetsstod for redovisning, anléggningstillgangar, kundreskontra,
leverantorsreskontra, Elektronisk Fakturahantering (EFH) samt integration
till ett antal interna och externa system. L ésningarna baseras pa Axapta
fran Microsoft.

Surigt Diagrammet redovisar bolagets bransch-
18% fordelning. Nedan redovisas de storsta

e kundernainom respektive bransch:

35% - Industri — Volvo, StoraEnso, SKF,

Flextronics

Offentligt - Telecom — Ericsson, TeliaSonera

L &kemedel — AstraZeneca, MéInlycke

Health Care

Offentlig sektor — M igrationsverket,

Luftfartsverket, Skatteverket,

Telecom Forsakringskassan.
24%

16%

Lakemedel
7%

AcandoFrontec har en stark sté8lining inom tillverkande industri dar
branschsegmenten Telecom, Automotive och L&kemedel & dominerande.
Telecom star for 24 % av omséttningen, Lakemedel for 7 %, medan 6vrig
tillverkande industri stér for 35 %. Offentlig sektor star for 16 % av omsattningen.

Omsattning och resultat for forsta kvartalet 2005

Koncernens nettoomséttning for kvartal et uppgick till 157 miljoner kronor (165),
vilket motsvarar en minskning med 5 % eller 8 miljoner kronor jamfért med
samma period 2004. Minskningen beror pa att det forsta kvartalet 2005 innehaller
farre arbetsdagar (2,5 dagar) &n motsvarande period foregdende ar, samt att
licensintakter varit |agre an motsvarande period foregaende &r. Justerat for dessa
effekter 0kade konsultintakternamed 5,5 % jamfort med samma kvartal féregaende
ar.

Rorel seresultatet uppgick till 20 miljoner kronor jamfort med 11 miljoner kronor
under samma period foregdende ar, vilket motsvarar en rorelsemargina pa 6,6 %
(6,7).

Resultatet efter skatt uppgick for delarsperioden till 10 miljoner kronor (10).

Konsulterna fran forvarven av Edge Consulting och en konsultenhet fran

Flextronics Design som genomfordes under fjérde kvartalet 2004, har bidragit med
[6nsamhet i linje med foretagets totala |onsamhet.
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Nettoomsattning och rorelseresultat per kvartal (M SEK)

eeeeeeeeeeeeeee

Finansiel stéllning och kassafl6de

Koncernens likvidamedel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 31
mars 2005 till 77 miljoner kronor (68). Darutéver har koncernen ocksaen
outnyttjad checkkredit med en limit om 50 miljoner kronor.

Soliditeten (andelen eget kapital av total balansomd utning) uppgick till 60,0 %
(51,2 %).

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten, exkl. likviditetseffekten av tidigare
tagna strukturkostnader uppgick till 9 miljoner kronor (6).

Det totala kassafl6det uppgick till 8 miljoner kronor (-21).

M edar betare

Det genomsnittliga antal et medarbetare under kvartalet var 531 (606). Antalet
medarbetare uppgick vid periodens dut till 530 (592).

I nvesteringar

Koncernens nettoinvesteringar i materiellatillgangar uppgick for del&rsperioden
till 2 miljoner kronor (0).

M oder bolaget

Extern nettoomséttning i moderbol aget uppgick for delarsperioden till O miljoner
kronor (0). Rorel seresultatet for motsvarande period blev -1 miljoner kronor (-3).
M oderbol agets nettoi nvesteringar uppgick under delarsperioden till O miljoner
kronor. Moderbolagets likvida medel uppgick vid delarsperiodens utgang till 58
miljoner kronor (39).

Viktiga handelser efter periodensdut

AcandoFrontec har fornyat ramavtalet for 1 T-tjanster med Volvo I T. Avtalet
innebér att AcandoFrontec kommer att levereraolikatyper av kvalificerade
konsulttjanster inom I T-omrédet till Volvo IT. Tjansterna omfattar allt fran
utredning och projektledning till integration och systemutveckling. Avtalet géller
under tva ar t.o.m. forsta kvartalet 2007. Volvo, genom Volvo IT, & en av
AcandoFrontecs stérsta och viktigaste kunder.

Framtidsutsikter

Bedomningen & att marknaden for kombinerade konsulttjénster inom management
och IT fortsatt kommer att vara god under 2005 med svagt 6kande priser.

Fokus blir nu att cka tillvaxten genom att behalla och vidareutveckla befintliga
medarbetare kombinerat med rekrytering av nya, samt en 6kad forsdjning av
paketerade erbjudanden.
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Redovisningsprinciper

Fran och med 2005 skall noterade bolag inom EU upprétta sin koncernredovisning
enligt International Financial Reporting Standars (IFRS). Redovisningsradets
rekommendationer dverensstdmmer i stor utstréckning med befintligal AS/IFRS,
vilket medfor att AcandoFrontecskoncernredovisning till storadelar redan tidigare
varit anpassad till det nya regelverket.

Till&mpning sker frén den 1 januari 2005 och jamforel sedret & omraknat.
Overgangsreglernafinnsi IFRS 1, Forstagangstillampning av internationella
redovisningsstandarder och har som utgangspunkt att alla standarder skall
tilldmpas retroaktivt.

De véasentligaste effekterna av 6vergangen for AcandoFrontec avser avskrivningar
av goodwill.

Dennadelarsrapport & uppréttad i enlighet med IAS 34, Interim Financial
Reporting, vilket & i Gverensstammel se med Redovisningsradets rekommendation
RR 31, Delarsrapportering for koncerner.

Inférande av IAS 39, Financia Instruments recognition and measurement, per 1
januari 2005 paverkar g AcandoFrontecs redovisning.

| Bvrigt Gverensstammer tilldmpningen av IFRS med principerna beskrivnai 2004
arsarsredovisning.

Overgang till IFRS 2005

Effekterna paresultatrakningarna och eget kapital per kvartal och heldr 2004
framgér av bilagatill dennadelarsrapport. De effekter som redovisas & preliminara
och baserade pa gallande standarder, vilka kan komma att &ndras fram till den 31
december 2005.

Granskningsrapport

Denna rapport har inte varit forema for revisorsgranskning.

I nformation

Kommande rapporttillféallen

Del&rsrapport januari — juni 2005 17 augusti 2005
Del&rsrapport januari — september 2005 28 oktober 2005
Bokslutskommuniké for 2005 februari 2006

AcandoFrontecs ekonomiska information finnstillganglig pa svenska och engelska
pa hemsi dan: www.acandofrontec.se.

Stockholm den 28 april 2005

AcandoFrontec AB (publ)
Styrelsen

@\) acandofrontec

Jakobsgatan 6, 111 52 Sockholm

Tel: 08-699 70 00 Fax: 08-699 79 99
Org nr: 556272-5092
www.acandofrontec.se

Tickerkod: AFAB
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Koncernensresultatrékning

3MAN 3MAN 3MAN 12MAN 12MAN

Jan-Mars Jan-Mars Jan-Mars JAN-DEC JAN-DEC

(MSEK) 2005 2004** 2004 2004** 2004
Nettoomséttning 157 165 165 608 608
Ovrigarorel seintakter 1 3 3 16 15
Summa omséttning 158 168 168 624 623
Personal kostnader -109 -106 -106 -408 -408
Rorel sens 6vriga kostnader -37 -48 -48 -173 -173
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2 -3 -3 -9 -9
Goodwillavskrivningar - - -2 - -9
Rorelseresultat, EBIT 10 11 9 34 24
Finansiellaintakter - - - - 1
Finansiella kostnader - - - -1 -1
Resultat fore skatt 10 11 9 33 24
Skatt*** - -1 -1 3 3
Aretsresultat 10 10 8 36 27
Resultat per aktiefére utspadning 0,18 0,18 0,15 0,66 0,49
Resultat per aktie efter utspadning* 0,17 0,17 0,14 0,61 0,45
Genomsnittligt antal aktier 55658810 55658810 55658810 55658810 55658810
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 60191927 59880927 59880927 60191927 60191927

* Utspadningseffekten har g beaktats vid negativt resultat

Utspédning utgérs av 1.275.517(1.275.517) konverteringsrétter och 3.257.600(2.946.600) optioner

** Jamforelsetal enligt IASIFRS

*** Periodens skattesats uppgar till 0% (10).

Skattekostnaden & beréknad till aktuell skattesats for moderbolag

Hansyn &r tagen till koncernens underskottsavdrag.



Balangr &kning i sammandrag for koncer nen
(MSEK) 2005-03-31 2004-03-31** 2004-03-31 2004-12-31** 2004-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Imateriellaanl aggningstillgangar Q0 78 76 89 80
M ateriella anlaggningstillgangar 5 10 10 6 6
Finansiella anl ggningstillgéngar 44 39 39 44 44
Summa anlanggningstillgéngar 139 127 125 139 130
Omsattningsgtillgangar

Langfristigafordringar 2 - - - -
Kortfristigafordringar 164 181 131 161 161
Likvidamedd inkl kortfristiga placeringar 77 63 63 69 69
Summa omsittninggtillgangar 243 249 249 230 230
Summa tillgangar 382 376 374 369 360
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget Kapital (Not 1)

Bundet eget kapital 175 175 175 175 175
Fritt eget kapital (573 18 16 43 34
Langfristigarantebarande skulder 7 6 6 7 7
Kortfristigaskulder 146 177 177 144 144
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 382 376 374 369 360

** Jamforelsetal enligt IASIFRS
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K oncer nens kassafl desanalys

3MAN 3MAN 3MAN 12MAN 12 MAN

Jan-Mars Jan-Mars Jan-Mars JAN-DEC JAN-DEC
(MSEK) 2005 2004* * 2004 2004** 2004
Den |§pande verksamheten
Resultat fore skatt 10 11 9 3 24
Justeringar for poster som inteingar i kassaflodet - -26 -26 -70 -70
Avskrivningar 2 3 5 10 19
Betald skatt - -4 -4 - -
K assafl6de fr &n den |6pande ver ksamheten
forefdrandring av r 6r elsekapital 12 -16 -16 =27 -27
Nettoforéndring i rorel sekapitalet -3 -5 -5 5 5
K assaflode fr &n den |opande ver ksamheten 9 -21 -21 -22 -22
K assafl 6de fran investeringsverksamheten -1 - - 1 1
K assafl 6de frén finansi eringsverksamheten - - - 1 1
Periodens kassaflode 8 -21 -21 -20 -20
Likvidamedd vid periodensbérjan 69 89 89 89 89
Likvidamedd vid periodensdut 77 68 68 69 69
Noter
NOT 1 - Eget kapital
(KSEK) 2005-03-31 2004-03-31** 2004-03-31 2004-12-31** 2004-12-31
Vid periodensbérjan 209571 182110 182 110 182 110 182110
Justeringar i eget kapital pgabytetill IASYIFRS 9 252
Justerad 1B 2005-01-01 218 823 182 110
Nyemission 246 246 246 246
Aretsresultat 10236 10265 809 36467 27215

L4 L4

Vid periodensdut 229 059 192 621 190 455 218 823 209571

** Jamforesetal enligt IASYIFRS
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Nyckeltal 3MAN 3MAN 3MAN  12MAN  12MAN
Jan-Mars Jan-Mars Jan-Mars JAN-DEC JAN-DEC
(MSEK) 2005 2004* * 2004 2004* * 2004
Resultat
Nettoomséttning 157 165 165 608 608
Rorelseresultat f goodvillavskrivningar, EBITA 10 11 11 34 33
Rorelseresultat, EBIT 10 11 9 34 24
Resultat fore skatt 10 11 9 33 24
Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBITA 6,6 6,7 6,7 5,6 54
Rorelsemarginal, %, EBIT 6,6 6,7 55 5,6 39
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,3 121
Avkastning pa eget kapital, % 18,2 139
Finansiell stallning
Soliditet, % 60,0 51,2 51,0 59,2 58,2
Rantetackningsgrad 64 11 8 32 23
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 3,64 3,48
Kassafl6de per aktie, SEK 0,13 -0,35 -0,35 -0,33 -0,33
Resultat per aktie, SEK 0,17 0,17 0,14 0,61 0,45
Anstallda
Antal anstéllda vid periodens slut 530 592 592 532 532
Genomsnittligt antal anstallda 531 606 606 576 576
Nettoomséttning per anstalld, TSEK 296 272 272 1056 1056
Nettoinvesteringar, M SEK 1 0 0 0 0]

** Jamforelsetal enligt IAS/IFRS
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BILAGA

Detaljerad beskrivning av 6ver gangen till IAS/IFRS

De nyaregler som har storst paverkan pa koncernens redovisning ar reglernaom
verksamhetsforvary i IFRS 3, samt reglernaom anstdlldas formaner i 1AS 19.
IFRS 3 innebér for koncernen att koncerngoodwill inte kommer att skrivas av
under sin nyttjandeperiod. Goodwillvarde skaistdllet arligen provas for eventuellt
nedskrivningsbehov. Avskrivningar pagoodwill som for for 2004 uppgick till 9,2
MSEK &r i jdmforelsetalen justerade med 2 MSEK fér perioden.

AcandoFrontec har nedskrivningsprovat goodwillvardet saval 1 Januari som 31
December 2004. Vid denna provning foljer koncernen IAS 36 om nedskrivning
och tillampar allmént accepterade kassafl bcdesmedoder med en diskonteringsranta
om 10-12%. Prévningen bekré&ftar att det redovisade vérdet av AcandoFrontec
goodwill motiveras av framtidaldnsamhet och kassafl 6den.

Fran och med den 1 Januari 2005 uppréttar foretaget sin koncernredovisning i
enlighet med IFRS. Overgdngen till IFRS redovisasi enlighet med First-time
Adoption of International Financial Reporting Standardsi IFRS 1, varvid
Overgangsdatumet & 1 Januari 2004. IFRS 1 foreskriver att &ven jamforel sedret
2004 ska redovisas enligt IFRS. For rakenskapsar fore 2004 har ndgon justering €
skett, vilket & i dverensstdmmelse med dvergangsreglernai IFRS 1. De
forandringar i redovisningsprinciper som denna dvergang medfor samt
Overgangseffekter pa koncernens resultat och balansrakningar presenterasi det
foljande. Nedanstaende effekter & preliminéra och kan kommaatt andras da
Oversyn av vissa |AS/IFRS-standards fortfarande pagar och ytterligare |FRIC-
uttalanden kan forvantas under 2005. Overgangen till IFRS redovisasi enlighet
med IFRS 1. Generellt kravs att ett foretag faststéller sina redovisningsprinciper
och tillampar dessa retroaktivt for att faststélla sin ingaende balans enligt IFRS.
Vissa undantag fran denna retroaktivatillampning &r dock tillatna och foretaget har
valt foljande:

Att tillampa IFRS 3 — Verksamhetsforvarv framatriktat fran Gvergangsdatumet 1
Januari 2004, vilket innebér att foretagsforvéry som genomforts fore denna
tidpunkt g justeras.

Att inte omrakna jamforbar finansiell information 2004 enligt kraven i IAS 32 och
39 avseende finansiellainstrument, utan tilldampa svenska redovisningsregler for
periodernafram till och med 31 December 2004.

Att intetillampa IFRS 2 pa koncernens teckningsoptioner, da rétten till
instrumenten ”intjanats’ fore den 1 Januari 2005, sakallad vesting.
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