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FOR PERIODEN 1 JANUARI —30 SEPTEMBER 2005

Positiv utveckling av Stockholmsmarknaden

De forsta nio manaderna 2005 jamfort med de forsta nio manaderna 2004
Nettoomsattningen okadetill 446 M SEK (441).
Rorelseresultatet okade till 24 M SEK (18), en 6kning med 30 % .
Resultat efter skatt uppgick till 24 MSEK (8), en 6kning med 200 % .
Resultat per aktie uppgick for perioden till 0,41 SEK (0,13).
K assafl6det fran den I6pande ver ksamheten uppgick till 7 M SEK.

Forvarv av aktier i WMG AS partnerskap for tillvaxt i Osteuropa.

Tredje kvartalet 2005 jamfort med tredje kvartalet & 2004
Nettoomsattningen uppgick for kvartalet till 121 M SEK (115)

Rorelseresultat blev 3MSEK (3).

Betydelsefulla kundavtal har tecknats med bl.a. Gambro, Stockholms
stad och Volvo. Nytt strategiskt partneravtal har tecknats med
AstraZeneca.

" Sasongsvariationen 2005 foljer monstret fran 2004, vilket betyder 13g intaktsniva
under juli och augusti, som sedan markant 6kar under perioden september —
december. Gladjande &r att Stockholmsmarknaden nu har stabiliserat sig och dar
rader nu en god efterfrégan’, sager Lars Wollung VD och koncernchef
AcandoFrontec.

Mer information

Lars Wollung, VD och koncernchef telefon 0730-21 14 26
Bertil Carlsén, vice VD, finanschef telefon 0730-211092
Jan Rehn, Informationschef telefon 031-3453243
Finansiell information finns &ven pa hemsidan www.acandofrontec.se

AcandoFrontec & ett konsultforetag som tillsammans med kundernaidentifierar och genomfor
verksamhetsforbéttringar med hjélp av informationstek nik . Métbara forbéttringar skapas genom att utveckla
processer, organisation och | T. Konsulternaférstér och & djupt férankrade i informationsteknik men vér passion &
forbéttringar av kundernas verksamhet. Arbetsséttet kdnnetecknas av ett starkt resultatfokus och ansvar for att
kunden snabbt far ut forvantad effekt. AcandoFrontec skall av kunderna uppfattas som den lokala och néra partnern
som kan tasig an sival enkla som stora och komplexauppdrag.

Foretaget har drygt 500 medarbetare pa fem kontor i Sverige.

AcandoFrontec & noterat pa Stockholmsborsens O-listaoch har tickerkod AFAB.



Arets forsta nio manader i sasmmandrag

Verksamheten

Efterfragenivan var stabil under forstahalvaret. En svackai beldggningen under
semesterperioden juli — augusti foljdes av en tydlig uppgang i september.
Noterbart &r att efterfragan forbéttratsi Stockholmsregionen, dar den tidigare varit
mer dampad én i 6vrigalandet. Detta &r en viktig faktor eftersom i stort sett halva
AcandoFrontecs verksamhet & Stockholmsbaserad.

Efterfrégan pa kompetenser och forpackade erbjudanden inom SAP, Business
Intelligence och Integration dkar. Dettainnebér att AcandoFrontec forstarker inom
dessa omréden genom kompetensvaxling och rekrytering.

Partneravtalen med de storsta kundernainnebér allt fler strategiska projekt néra
kundernas verksamhet. Vid drsskiftet tecknades tva viktiga avtal med Volvo, vilket
medfort att omséttningen mot denna kund 6kat Under det tredje kvartal et
tecknades ett partneravtal med AstraZeneca, vilket ger en mgjlighet for
AcandoFrontec att 6ka omséttningen &en mot dennakund.

Verksamheten i Malmo har genomgatt en omstrukturering och enheten vaxer
aterigen. Ny platschef har rekryterats.

Prisernaligger dverlag stillamed en svag tendenstill 6kning.

Vinstmarginalen blev 5,5% under arets forsta nio manader.

Marknadsutveckling

Aktiviteten pa marknaden har dkat efter semesterperioden.

Kunderna koper framférallt kompetensinom t.ex. utredning, projektledning och
arkitektur. Bl.a. har inforandet av SOX (Sarbanes Oxley) okat efterfragan av
dennakategori av konsulter. AcandoFrontec har idag ca 30 konsulter som jobbar i
SOX-projekt &t kunder som Volvo, AstraZeneca, SKF och Ericsson.

Under aretstredje kvartal har AcandoFrontec tecknat ett flertal avtal av strategisk
betydelse. Exempel pa sadana &r:

Till Ericssonenheten Business Unit Systems skapar AcandoFrontec
system for analys och uppfdljning av hela foradlingskedjan, anda fran
leverantOrens leverantor till slutkund. Business Intelligence-l6sningen
bygger pa QuickValue™ och Ericsson réknar med att 6ka
leveransprecisionen och eliminerafel i logistikkedjan.

Stockholms stad har gett AcandoFrontec i uppdrag att belysa méjligheterna
att effektivisera administrationen, speciellt inom ekonomi- och
personalfunktionerna Uppdraget utférs med start i september 2005 och
pagar till mars 2006 av ett konsultteam frén AcandoFrontec i néra
samarbete med kundens personal.

Skatteverket har valt AcandoFrontec for inférandet av el ektroniskt arkiv
for allmanna handlingar. Lésningen bygger pa produkten Documentum
fran EMC.

Stockholms Lé&ns Landsting har valt AcandoFrontec som leverantor av
elektroniskt arkiv for gemensam varddata. AcandoFrontec har tidigare
levererat elektroniskt langtidsarkiv till LandstingsArkivet. Uppdraget
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utfors med start augusti och pagar till december 2005.

AcandoFrontec har under perioden avslutat en delleveransi ett storre
verksamhetsstyrningsprojekt med Business Intelligence for
papperskoncernen Arctic Paper. | samband med detta fick AcandoFrontec
fortsatt fortroende att leverera ytterligare ett delprojekt.

Genom det nyligen tecknade partneravtal et med AstraZeneca har
AcandoFrontec forstérkt positionerna hos kunden.

Gambro valde AcandoFrontec som leverantor av €tt stort
systemutvecklingsprojekt. Projektet som startade i augusti beraknas paga
hela 2006 for att avdutas under 2007.

Diagrammet redovisar bolagets bransch-
fordelning. Nedan visas de storsta
Ovrigt kundernainom respektive bransch:
19% - Industri — Volvo, Siemens Industrial,
Industri SKF och ABB
39% - Telecom — Ericsson, TeliaSonera
L ékemedel — AstraZeneca, MéInlycke
Health Care
Offentlig sektor — Migrationsverket,
Luftfartsstyrelsen, Stockholms stad

;fgl;com och Foérsakringskassan.
(]

Offentligt
12%

Lakemedel
10%

AcandoFrontec har en stark stéllning inom branschomradena Telecom och Industri
och har tillvaxt inom bada segmenten.

Telecom stér for 20 % av omsattningen, Lakemedel for 10 %, medan dvrig
tillverkande industri star for 39 %. Offentlig sektor stér for 12 % av omséttningen.

Omsittning och resultat for de forsta nio manaderna 2005

K oncernens nettoomsttning for de forsta nio manaderna uppgick till 446 miljoner
kronor (441).

Rorel seresultatet fore goodwillavskrivningar (EBITA), uppgick till 24 miljoner
kronor (18).

Rorelsemarginalen (EBITA) uppgick till 5,5 %.

Resultatet efter skatt uppgick for delarsperioden till 24 miljoner kronor (8).
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Nettoomséttning och resultat EBITA per kvartal (M SEK)
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Nettoomséttningen for det tredje kvartalet 2005 uppgick till 121 miljoner kronor
(115) och rorel seresultatet fore goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick till 3
miljoner kronor (3).

Bel&ggningen var 1&g under perioden augusti till mitten av september, varefter den
atergick till samma hdga niva som under forsta halvaret.

Rorelseresultat 12 ménader sett till rullande kvartal MSEK
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Finansiell stéllning och kassaflode

Koncernens likvidamedel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 30
september 2005 till 69 miljoner kronor (61). Darutéver har koncernen ocksaen
outnyttjad checkkredit med en limit om 50 miljoner kronor.

Soliditeten (andelen eget kapital av total balansomd utning) uppgick till 67,1 %
(63,2 %) per den 30 september.

K assafl 6det fran den [6pande verksamheten fore forandringar i rorel sekapital
uppgick till 28 miljoner kronor (-20), och efter forandringar i rérelsekapital 7
miljoner kronor (-28).

K oncernens totala kassafl 6de var for deldrsperioden O miljoner kronor (-28).
Rorel sekapitalet Gkade med 16 miljoner kronor under tredje kvartalet, vilket gav en
negativ effekt pa kassafl odet bade for kvartalet och deldrsperioden. Okningeni
rorel sekapitalet &r tillfallig och forvantas dtergatill normalnivaunder det
kommande kvartalet.

M edar betare

Det genomsnittligaantal et medarbetare under del arsperioden var 528 (564).
Jamforelsen med foregéende ars delarsperiod paverkas av att under 2004 avd utade
91 medarbetare sin anstdlIning till f6ljd av det atgardsprogram som beslutades
2003 och dutférdes under 2004.

Antalet medarbetare uppgick vid periodens dut till 523 (507).

Investeringar

K oncernens nettoinvesteringar i materiellatillgangar uppgick for delarsperioden
till 5 miljoner kronor (1).
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M oder bolaget

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for deldrsperioden till O miljoner
kronor (0). Rorelseresultatet for motsvarande period blev -1 miljoner kronor (-3).
M oderbol agets nettoinvesteringar uppgick under delarsperioden till 5 miljoner
kronor. Moderbol agets likvida medel uppgick vid delarsperiodens utgang till 50
miljoner kronor (45).

Viktig handelse efter periodens slut

AcandoFrontec har tecknat avtal om att kdpa 27 % av aktiernai det estniska I T-
foretaget WMG AS, samt tecknat optionsavtal om en rétt att forvarva resterande
aktier senast mars 2010.
WMG AS & moderbolaget i en koncern med 150 medarbetare i Estland, Litauen
och Finland. Nyligen har foretaget ocksa etablerat sig i Ruméanien och Serbien.
Huvuddelen av koncernens verksamhet finnsi nuléget i det estléandska
dotterbolaget Webmedia AS som &r fokuserat pa systemutvecklingsuppdrag at
storre estlandska kunder inom telekom, offentlig sektor och bank & finans.
Syftet med del&gandet &r priméart att skapa en fast basi Baltikum for att kunna
erbjuda kombinerade team i storre systemutvecklingsprojekt i Sverige ochi de
baltiska landerna. Genom WMG fé& AcandoFrontec en strategisk forskjutning av
tillvaxt mot marknader i det "nya Europa’ som foérvantas ha en avsevart stérre
tillvéxt 8n Sverige och med hégre marginaler.

Framtidsutsikter

Beddmningen &r att marknaden for konsulttjanster inom management och I T
fortsatt kommer att vara god under resterande 2005 men med fortsatt
priskonkurrens.

Fokus &r nu dels att ytterligare stérkarel ationerna med de storre kunderna, dels att
oka tillvaxten inom de omraden som gér brat.ex. SAP, Integration och Business
Intelligence.

Resultat fore skatt for heldret 2005 kommer vasentligen att Gverstiga 2004 arsniva

Redovisningsprinciper

Fran och med 2005 skall noterade bolag inom EU upprétta sin koncernredovisning
enligt av EG kommissionen godkanda International Financial Reporting Standards
(IFRS). Redovisningsradets rekommendationer dverensstammer i stor utstrackning
med befintligal AYIFRS, vilket medfér att AcandoFrontecskoncernredovisning
till storadelar redan tidigare varit anpassad till det nya regelverket.

Tillémpning sker frén den 1 januari 2005 och jémforel sedret anges béde omréknat
och som tidigare rapporterats Overgangsreglernafinnsi IFRS 1.
Forstagangstillampning av internationella redovisningsstandarder har som
utgangspunkt att alla standarder skall tillampas retroaktivt.

De véasentligaste effekterna av dvergangen for AcandoFrontec avser avskrivningar
av goodwill.

Dennadelérsrapport & uppréttad i enlighet med IAS 34, Interim Financial
Reporting, vilket & i Gverensstammel se med Redovisningsradets rekommendation
RR 31, Delarsrapportering for koncerner.

Inférande av IAS 39, Financia Instruments recognition and measurement,
paverkar for narvarande g AcandoFrontecs redovisning.

| Ovrigt Gverensstdmmer tilldmpningen av IFRS med principerna beskrivnai 2004
arsarsredovisning.
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Overgang till IFRS 2005

Effekterna pa resultatrakningarna och eget kapital per kvartal och heldr 2004
framgar av bilagatill dennadelarsrapport. De effekter som redovisas & preliminara
och baserade pa gallande standarder, vilka kan komma att &ndras fram till den 31
december 2005.

Nomineringskommitté

Styrel sens ordférande kommer under fjarde kvartalet, i enlighet med instruktion for
nomineringskommittén, att férhora sig hos bolagets storsta aktiedgare for att utse
nomineringskommitté infor ordinarie bolagsstamma. Sa snart
nomineringskommitté & utsedd kommer detta att tillkénnages genom
pressmeddelande. Aktiedgare som 6nskar ge sina synpunkter ombeds ta kontakt
med styrel sens ordférande genom AcandoFrontec.

I nformation
Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké fér 2005 publiceras den 8 februari 2006
Stockholm den 28 oktober 2005

AcandoFrontec AB (publ)
Styrelsen

(@\J acandofrontec

Jakobsgatan 6, 111 52 Sockholm

Tel: 08-699 7000 Fax: 08-699 79 99
Org nr: 556272-5092
www.acandofrontec.se

Tickerkod: AFAB
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Koncernensresultatrékning

3MAN 3MAN 3MAN 9MAN 9 MAN 9 MAN 12 MAN 12MAN

juli-sept juli-sept juli-sept jan -sept jan -sept jan -sept jan - dec jan - dec

(MSEK) 2005 2004** 2004 2005 2004** 2004 2004** 2004
Nettoomsattning 121 115 115 446 441 441 608 608
Ovriga rorel seintékter 5 2 2 8 9 8 16 15
Summa omséttning 126 117 117 454 450 449 624 623
Personalkostnader -83 -75 =75 -308 -291 -291 -408 -408
Rorelsens dvrigakostnader -39 -37 -37 -118 -133 -133 -173 -173
Avskrivningar materiellaanl &ggningstillgangar -1 -2 -2 -4 -7 -7 -9 -9
Goodwillavskrivningar 0 0 -2 0 0 -6 0 -9
Rorelseresultat, EBIT 3 3 1 24 19 12 34 24
Finansiellaintékter 0 1 0 1
Finansiellakostnader -1 -1 -1 -1
Resultat fore skatt 8] 3] 1 24 18 12 33 24
Skatt*** 0 -2 -2 0 -4 -4 B 3
Aretsresultat 3 1 -1 24 14 8 36 27
Resultat per aktie fore utspadning 0,05 0,02 -0,02 0,44 0,26 0,14 0,66 0,49
Resultat per aktie efter utspadning* 0,05 0,02 -0,02 0,41 0,24 0,13 0,61 0,45

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

* Utspadningseffekten har g beaktats vid negativt resultat

55658810 55658810 55658810
60188 427 59880927 59880927

Utspédning utgdrs av 1.275.517 (1.275.517) konverteringsrétter och 3.250.600 (2.946.600) optioner

** Jamforelsetal enligt IAS/IFRS

55 658 810 55658810 55658810
60 188 427 59880927 59880927

Justeringen i resultatrakningen pga 6vergangen till IAS/IFRS avser i sin helhet &terforda goodwill avskrivningar

*** K oncernens skatt for perioden & beraknad som periodens andel av beraknade skattekostnader for heldret.

AcandoFrontec AB « Delarsrapport perioden 1 januari — 30 september 2005 (9 méanader)

55658810 55658 810
60191927 60 191 927



Balansrakningi sammandrag for koncernen

30 sept 30 sept 30 sept 31ldec 3ldec
(MSEK) 2005 2004** 2004 2004** 2004
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Imateriella anl &ggningstillgéngar 89 78 72 89 80
Materiella anlaggningstillgangar 7 6 6 6 6
Finansiella anlggningstillgangar 44 36 36 44 44
Summa anlénggningstillgangar 140 120 114 139 130
Omsittningsstillgangar
Langfristiga fordringar 1 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 152 126 126 161 161
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 69 61 61 69 69
Summa omsattningstillgangar 222 187 187 230 230
Summa tillgdngar 362 307 301 369 360
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget Kapital (Not 1)
Bundet eget kapital 175 175 175 175 175
Fritt eget kapital 68 22 16 43 34
Langfristiga rantebarande skulder 7 7 7 7 7
Kortfristiga skulder 112 103 103 144 144
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 362 307 301 369 360
** Jamforelsetal enligt IAS/IFRS
Koncer nens kassafl6desanalys

3MAN 3MAN 3MAN 9MAN 9MAN  9MAN 12MAN 12MAN

juli-sept juli-sept  juli-sept jan -sept  jan-sept  jan -sept jan-dec  jan-dec
(MSEK) 2005 2004** 2004 2005 2004** 2004 2004** 2004
Den |dpande verksamheten
Resultat fore skatt 3 3 1 24 18 12 33 24
Justeringar for poster sominteingdr i kassafl 6det 0 -8 -8 0 -47 -47 -70 -70
Avskrivningar 1 4 8 14 10 19
Betald skatt 0 1 0 1 1 0 0
K assafl6de fran den lpande verksamheten
féreféréndring av rérelsekapital 4 -2 -2 28 -20 -20 -27 -27
Nettoféréndring i rorelsekapital et -20 -4 -4 -21 -8 -8 5 5
K assafl6de frén den lopande verksamheten -16 -6 -6 7 -28 -28 -22 -22
Kassaflode frén investeringsverksamheten -3 0 0 -7 0 0 1 1
K assaflode frén finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0 0 1 1
Periodenskassafléde -19 -6 -6 0 -28 -28 -20 -20
Likvida medel vid periodens bérjan 3 67 67 69 89 89 89 89
Likvida mede vid periodens dlut 6 61 61 69 61 61 69 69

Overgéngen till IAS/IFRS har g foranlett nagraforandringar i kassafldet
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Eget kapital

30 Sept 30 Sept 30 Sept 31 Dec 31 Dec
(KSEK) 2005 2004** 2004 2004** 2004
Vid periodens bérjan 209 571 182110 182110 182110 182 110
Justeringar i eget kapital pgabytetill IAS/IFRS* 9 252
Justerad 1B 2005-01-01 218 823 182110
Nyemission 246 246 246 246
Avrets resultat 24 442 14554 8056 36 467 27 215
Vid periodens slut 243 265 196910 190412 218823 209 571

** Jamforelsetal enligt IAS/IFRS

* Avser i sin helhet &erférda goodwill avskrivningar. Overgangen till IFRS har g foranlett ndgra forandringar i Eget kapital per

2004-01-01, g heller 2005-01-01.

Specifikation av Eget kapital for perioden

Aktie Bundna  Fria

kapital reserver  reserver Totalt
Ingdende balans 2005-01-01 69573 105763 7020 209 571
Justeringar i eget kapital pgabytetill IAS/IFRS 9 252
Justerad ingdende balans 2005-01-01 69573 105763 7020 218 823
Resultatdispositioner 36 467 0
Aretsresultat 24 442
Utgdende balans 2005-09-30 69572 105763 43 487 243 265
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Nyckeltal

(MSEK)

Resultat
Nettoomsattning
Rorelseresultat, EBITA
Rorelseresultat, EBIT
Resultat fore skatt

Marginaler
Rérelsemarginal, %, EBITA
Rérelsemarginal, %, EBIT

Avkastningsmétt
Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Avkastning pé eget kapital, %

Finansiell stallning
Soliditet, %
Réntetéckningsgrad

Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK
Kassafl6de per aktie, SEK
Resultat per aktie, SEK

Anstéllda

Antal anstélldavid periodens slut
Genomsnittligt antal anstéllda
Nettoomséttning per anstélld, TSEK

Nettoinvesteringar, MSEK

** Jamforelsetal enligt IAS/IFRS

Granskningsrapport

Dennarapport har inte varit foremd for revisorsgranskning.

AcandoFrontec AB *
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3,9

12,1
13,9

58,2
23

3,48
-0,33
0,45

532
576
1056



BILAGA

Detaljerad beskrivning av évergangen till IASIFRS

De nyaregler som har storst paverkan pa koncernens redovisning &r reglernaom
verksamhetsforvary i IFRS 3, samt reglernaom anstdlldas formaner i 1AS 19.
IFRS 3 innebér for koncernen att koncerngoodwill inte kommer att skrivas av
under sin nyttjandeperiod. Goodwillvarde skaistéllet arligen provas for eventuel It
nedskrivningsbehov. Avskrivningar pa goodwill som for 2004 uppgick till 9,2
MSEK & i jamférelsetalen justerade med 4 MSEK fér perioden.

AcandoFrontec har nedskrivningsprovat goodwillvardet sdvd 1 januari som 31
december 2004. Vid denna prévning foljer koncernen |AS 36 om nedskrivning och
tilldmpar allmant accepterade kassafl6desmeinder med en diskonteringsréntaom
10-12 %. Provningen bekréftar att det redovisade vardet av AcandoFrontecs
goodwill motiveras av framtida l6nsamhet och kassafl 6den. Huvudparten av
koncernens goodwill uppkom vid samgaendet mellan Frontec och Acando i juni
2003.

Frén och med den 1 januari 2005 uppréttar foretaget sin koncernredovisning i
enlighet med IFRS. Overgangen till IFRS redovisasi enlighet med First-time
Adoption of International Financial Reporting Standardsi IFRS 1, varvid
Overgangsdatumet &r 1 januari 2004. IFRS 1 foreskriver att aven jamforel searet
2004 ska redovisas enligt IFRS. For rakenskapsar fore 2004 har négon justering g
skett, vilket ar i Gverensstammelse med dvergangsreglernai IFRS 1. De
forandringar i redovisningsprinciper som denna 6vergang medfor samt
Overgangseffekter pa koncernens resultat och balansrakningar presenterasi det
foljande. Nedanstaende effekter & preliminédra och kan kommaatt andras da
oversyn av vissa |AS/IFRS-standards fortfarande pagér och ytterligare IFRIC-
uttalanden kan forvantas under 2005. Overgangen till IFRS redovisasi enlighet
med IFRS 1. Generellt krévs att ett foretag faststaller sina redovisningsprinciper
och tillampar dessaretroaktivt for att faststdlla sin ingaende balans enligt IFRS.
Vissa undantag fran denna retroaktiva tillampning & dock tillatna och foretaget har
valt foljande:

Att tillampa IFRS 3 — Verksamhetsforvary framatriktat fran dvergangsdatumet 1
januari 2004, vilket innebér att foretagsforvary som genomforts fore denna
tidpunkt g justeras.

Att inte omréknajamfoérbar finansiell information 2004 enligt kraveni IAS 32 och
39 avseende finansiella instrument, utan tillampa svenska redovisningsregler for
periodernafram till och med 31 december 2004.

Att inte tillampa | FRS 2 pa& koncernens teckningsoptioner, da rétten till
instrumenten " intjanats’ fore den 1 januari 2005, sa kallad vesting.
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