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Bokslutskommuniké

FOR PERIODEN 1 JANUARI —31 DECEMBER 2005
Ett starkt fjarde kvartal

Januari - december 2005 jamfort med motsvarande period 2004
Nettoomsattningen uppgick till 646 M SEK (608).

Rorelseresultatet 6kadetill 48 MSEK (33), vilket ger en
rorelsemarginal pa 7,4 % (5,4).

Resultat efter skatt uppgick till 54 MSEK (36) en 6kning med 50 %.

Resultat per aktie uppgick for aret till 0,88 SEK (0,61), en 6kning med
44%.

K assafl6det fran den |6pande verksamheten ckadetill 31 MSEK (-22).

Genomfaort forvarv av 27 procent i ASWMG i Baltikum, samt tecknat
option om forvérv av resterande aktier senast mars 2010.

Fjarde kvartalet 2005 jamfort med fjarde kvartalet ar 2004
Nettoomsattningen uppgick for kvartalet till 200 M SEK (167), en
O6kning med 20 %.

Ror elser esultatet okade med 60 % till 24 MSEK (15), vilket ger en
rorelsemarginal pa 12 % (9).

K assaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 24 M SEK (6).

| februari 2006:
Bedlut har tagits pa extra bolagsstamma att lagga bud pa Resco AB

(publ).

Avtal har tréaffats och beslut har tagits pa extra bolagsstamma om
forvarv av verksamheten i e-motion technology AB.

” Mot bakgrund av marknadsutvecklingen under slutet av 2005, ser vi framfor oss en god
efterfrégan under 2006, i en fortsatt konkurrensintensiv bransch”, sager Lars Wollung VD
och koncernchef AcandoFrontec.

Mer information

LarsWollung, VD och koncernchef telefon 08-699 72 11
Bertil Carlsén, vice VD, finanschef telefon 08-699 71 31
Jan Rehn, Informationschef telefon 031-3453243
Finansiell information finns &ven p& hemsidan www.acandofrontec.se

AcandoFrontec & ett konsultforetag som tillsammans med kundernaidentifierar och genomfoér
verksamhetsforbéattringar med hjap av informationst eknik. Foretaget har drygt 500 medarbetare paattakontor i
Sverige. Viadeldgande i det estniska | T -foretaget WMG med 180 medarbetare i fem Iander, kan AcandoFrontec
erbjuda systemutvecklingstjanster i en stor del av norra Europa.

AcandoFrontec & notera pa Stockholmshérsens O-listaoch har tickerkod AFAB.



Aret 2005 i sammandrag
Verksamheten

Det gangna aret har varit handel serikt och spannande for AcandoFrontec. Under
det forsta halvaret genomfordes en strategiprocess som fastslog inom vilka
omraden AcandoFrontec skall véxa, samtidigt som AcandoFrontec stérkte sin
position hos ett antal av foretagetsviktigare och storre kunder, bl.a. AstraZeneca,
Volvo och Ericsson.

Under andra halvaret okade tillvéaxten viaegen rekrytering och avtal om forvarv
tecknades med ASWMG, med 180 anstélldaii Baltikum.

Aret innebar att ytterligare ett steg har tagits mot det 1&ngsiktiga |6nsamhetsmélet,
enrorelsemargina pa 10 procent. Rorelsemarginalen uppgick till 7,4 procent for
helar 2005 mot 5,4 procent foregdende ar.

Aret avdutades med ett starkt sista kvartal med en rérelsemarginal pa 11,5 procent.
Anledningen till det goda resultatet & framforallt en stark efterfragan.

Tillvaxten i nettoomséttning uppgick till 6 procent for helaret och 20 procent for
det sista kvartalet. En relativt hog personalomséttning fram till augusti har vantstill
en motsvarande |8g personalomsittning i slutet av aret. Nyrekryteringstakten har
varit ca 20 procentav antalet anstéllda under aret.

ASWMG konsoliderasi koncernen fr.o.m det fjarde kvartalet. For effekternaav
detta redogors under rubrik " Omséttning och resultat for januari - december
2005”.

M ar knadsutveckling

En viktig trend pA marknaden &r att kundernavéljer farre antal leverantorer som far
en storre volym. For att bli utvald leverantdr av konsulttjanster kraver kunderna
idag geografisk narhet, tillréckligt stor leveranskapacitet och en kompetensmix
som omfattar verksamhetsutveckling, afférssystem, I'T och integration.
AcandoFrontec & starkainom samtliga omraden och genom férvarven av Resco
och e-motion technology stérker bolaget sin position ytterligare.

Under 2005 har den generellamarknadsuppgangen fortsatt. Samtidigt som
volymefterfragan ar god, ligger dock genomsnittspriserna paen oférandrad niva
Enviktig anledning till detta & trenden att storre foretag och myndigheter
kontinuerligt minskar antalet leverantorer och istdllet duter ramavtal med nagrafa
Dennautveckling har fortsatt under 2005, vilket lett till en generellt pressad
prisbild.

Trotsen tkande marknad, réder anda en h&rd konkurrens mellan marknadens
aktorer. Dettagaller konkurrens om saval kunder, projekt som konsulter.

For saljningsutveckling och viktiga kundavtal

AcandoFrontec har under 2005 bade befast och forstéarkt sin position som en
prioriterad leverantor av konsulttjanster inom management och IT till sval det
svenska naringslivet som den offentliga sektorn. Under aret har AcandoFrontec
tecknat manganyastrategiskt viktigakundavtal.
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Nagraexempel:

VERVA (Verket for forvaltningsutveckling) tecknar ramavtal inom omradet
informati onsférsorjning med AcandoFrontec. AcandoFrontec har fatt fornyat
fortroende att leverera tjanster och produkter inom 5 av 6 anbudsomraden till
Statliga myndigheter och verk samt de flesta kommuner och landsting. Avtalet
befaster AcandoFrontecs ledande position inom omradet e-Government (24-
timmarsmyndigheten) och gdler i tva ar med mgjlig forlangning i ytterligare tva &r.
Genom avtalet okar mojligheten for AcandoFrontec att fa en storre andel av
projekten inom den of fentliga verksamheten i Sverige.

AcandoFrontec har tecknat avtal med Forsakringskassan om tjanster och produkter
for inférandet av ECM-koncept (Enterprise Content Management) for
myndighetens 16 000 anstdllda rérande ostrukturerad information. Lésningen
bygger pa produkter fran Documentum. Avtalet med Forsakringskassan stracker
sig till och med 2007 med mdjlighet till forlangning i tva ar.

Stena Metall valde AcandoFrontec som leverantdr av en ny foretagsportal baserad
pa Microsoft-produkter.

Det ramavtal som tecknadesi arsskiftet 2004/2005 med Volvo IT avseende
konsulttjanster inom SAP-omradet, har resulterat i en tredubblad volym inom
omradet.

SKF har anlitat konsulter fran AcandoFrontec i projekt for inforande av SOX (nya
rutiner for SEC-registrerade bolag i enlighet med Sarbanes Oxley act).

Ikanobanken tecknade avtal med AcandoFrontec fér att implementera
verksamhetsstod for redovisning, hantering av anl&ggningstillgangar,
kundreskontra, leverantdrsreskontra, Elektronisk Fakturahantering (EFH) samt
integration till ett antal interna och externa system. Ldsningarna baseras pa Axapta
fran Microsoft.

Swedish Match har infort nya strategier och verktyg for smartare och effektivare
inkop baserat pa AcandoFrontecs erbjudande, QuickVaue™ Inkdp.

Till Ericsson Business Unit Systems skapade AcandoFrontec system for analys och
uppfoljning av hela foradlingskedjan, fran leveranttrens leverantor till slutkund.
Business Intelligence-16sningen bygger pa QuickValue™ och Ericsson raknar med
at oka leveransprecisionen och eliminerafel i logistikkedjan.

Stockholms stad har gett AcandoFrontec i uppdrag att belysa mdjligheterna att
effektivisera administrationen, speciellt inom ekonomi- och personalfunktionerna.
Uppdraget startade i september 2005 och pagar till mars 2006 och utfors av ett
konsultteam fran AcandoFrontec i ndra samarbete med Stockholm stads personal.

Skatteverket har valt AcandoFrontec for inforandet av elektroniskt arkiv for
almanna handlingar. Losningen bygger pa produkten Documentum frén EMC.

Stockholms Lé&ns Landsting har valt AcandoFrontec som leverantor av el ektroniskt
arkiv for gemensam varddata. AcandoFrontec har tidigare levererat el ektroniskt
langtidsarkiv till LandstingsArkivet. Uppdraget utfordes under hosten 2005.

AcandoFrontec har avslutat en delleveransi ett storre verksamhetsstyrningsprojekt

med Business Intelligence, for papperskoncernen Arctic Paper. | samband med
detta fick AcandoFrontec fortsatt fortroende att leverera ytterligare ett delprojekt.
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Gambro valde AcandoFrontec som leveranttr av ett stort

systemutvecklingsprojekt. Projektet som startade i augusti 2005 beraknas paga hela

2006 for att avdutas under 2007.

Y tterligare bevis pa AcandoFrontecs starka marknadsposition & det stora antal
ramavtalsupphandlingar som AcandoFrontec vunnit, trots den starka trenden att
kunderna generellt stréavar efter att minska antalet leverantorer som far leverera
inom ramavtal. Exempel & avtalen med Ericsson, AstraZeneca, Volvo,

TeliaSonera, Banverket och Migrationsverket.

Branscher och kunder

Ovrigt
19%

Industri
38%

Offentligt
14%

Lakemedel
8%

Telecom
21%

Diagrammet redovisar bolagets bransch-
fordelning. Nedan redovisas de storsta
kundernainom respektive bransch:
- Industri — Volvo, Siemens, SKF,
ABB
- Telecom — Ericsson, TeliaSonera
- Lékemedel — AstraZeneca,
Mélnlycke Health Care
- Offentlig sektor —
Migrationsverket,
Luftfartsstyrelsen, Skatteverket,
Forsakringskassan.

AcandoFrontec har en sarskilt stark stéllning inom branschomradena Industri och
Telecom och noterar en kontinuerlig tillvaxt inom bada segmenten.

Telecom stér for 21 procent av omsattningen, Lakemede! for 8 procent, medan
ovrig tillverkande industri stér for 38 procent. Offentlig sektor stér for 14 procent

av omsattningen.

AcandoFrontec har forstérkt positionen hos de stérsta kunderna under 2005.
Forsdljningen till de tio storsta kunderna har 6kat och motsvarar 62 procent av den
totala omséttningen. Samtidigt sprids riskerna och ingen kund svarar idag for mer

an ca 20 procent.
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Omséttning och resultat for januari - december 2005

K oncernens nettoomsattning under aret uppgick till 646 miljoner kronor (608),
vilket motsvarar en 6kning med sex procent jamfort med 2004.

Fran och med den 1 oktober 2005 ingar det delagda bolaget ASWMG i koncernen,
och bidrar till koncernens omséttning med 11,2 miljoner kronor och till
rérelseresultat med 1,4 miljoner kronor. Minoritetsandelen i koncernens resultatet
efter skatt uppgar till 1 miljon kronor och avser ASWMG.

Rorelseresultatet (EBITA), uppgick till 48 miljoner kronor jdmfort med 33
miljoner kronor foregdende ar, vilket motsvarar en rorelsemarginal pa7,4 procent
(5,4). Justerat for bidraget fran AS WMG uppgick rérelsemarginaenttill 7,3
procent.

Resultatet fére skatt uppgick for perioden till 48 miljoner kronor (33) och
nettoresultatet till 54 miljoner kronor (36).

Bolaget erlagger ingen skatt. Den bolagsskatt som redovisas avser nettot av
aterlagd samt aktiverad skattefordran. Bolaget har underskottsavdrag pa totalt 388
miljoner kronor, varav 175 miljoner kronor finns upptagna som en finansiell
tillgang motsvarande 49 miljoner kronor i balansrakningen. Vinst per aktie uppgick
till 0,88 kronor jamfort med 0,61 kronor féregaende &r, vilket motsvarar en 6kning
med 44 procent.

Omsattning och resultat EBITA per kvartal (M SEK)
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Nettoomséttningen for det fjarde kvartalet 2005 uppgick till 200 miljoner kronor
(167) och rérelseresultatet (EBITA) uppgick till 24 miljoner kronor (15).
Resultatforbattringen pa 9 miljoner jamfort med fjarde kvartalet foregaende &
beror huvudsakligen pa en okad efterfragan och darmed hogre bel aggning, samt
tillvaxt i antalet konsulter. 1,4 miljoner kronor & hanférligt till ASWMG.

Rorelseresultat 12 manader sett till rullande kvartal, MSEK
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Sedan samgaendet mellan Acando och Frontec i juni 2003 har rérel seresultatnivan
for 12 manader et till rullande kvartal, pa 10 kvartal forbéttrats fran -80 till + 50
miljoner kronor.
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Finansiell stallning och kassafl6de

Koncernens likvidamedel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 31
december 2005 till 85 miljoner kronor (69). Darutdver har koncernen en outnyttjad
checkkredit med en limit om 50 miljoner kronor.

Soliditeten (andelen eget kapita av total balansomslutning) uppgick till 64,9
procent (59,2 ) per den 31 december.

K assaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 31 miljoner kronor, varav
9 miljoner kronor avser det forsta kvartalet, 14 miljoner kronor det andra kvartalet,
-16 miljoner kronor det tredje kvartalet och 24 miljoner kronor det fjérde kvartalet.
Okningen av rorelsekapitalet i det tredje kvartalet & framforallt hanforlig till en
Okad forsaljningsvolym till ett fatal kunder med langre kredittid.

Koncernens totala kassafl de, efter investeringar om 16 miljoner kronor, uppgick
till 16 miljoner kronor (-20).

M edar betare

Genomsnittligt antal medarbetare under aret var 608 (576). Antalet medarbetare
uppgick vid periodens dlut till 683 (532).

Antalet medarbetare vid periodens dut inkluderar 147 medarbetare i WMG.
WMG har sedan arsskiftet forvarvat en enhet i Serbien med 20 nya medarbetare
och kontrakterat ytterligare nya medarbetare pa 6vriga marknader. Inklusive dessa
medarbetare & det totala antalet idag ca180 i WMG.

I nvesteringar

Koncernens nettoinvesteringar i materiellatillgangar uppgick for del&rsperioden
till 6 miljoner kronor (0).

Forvarv och avyttringar

AcandoFrontec forvarvade i oktober 27 procent av det estniska foretaget AS
WMG, samt tecknande av optionsavtal om att kopa resterande utestiende aktier
senast i mars 2010. AcandoFrontec har genom avtal och styrel serepresentation ett
sadant inflytande 6ver bolaget att ASWMG konsolideras fullt ut i koncernen fran
och med den 1 oktober 2005. Forvarvet i ASWMG har gett upphov till en
goodwill om 10,1 MSEK.

ASWMG har idag ca 180 anstéllda och en kundbas som bestér av flerastora
valkandabolag i Baltikum. Bolaget har ocksa etablerat sigi Finland, Ruméanien
och Serbien. Genom affaren kommer AcandoFrontec in pa den Osteuropeiska
marknaden som befinner sig i stark tillvaxt. Dessutom skapas mdjligheter till
kostnadseffektiva losningar i utvecklingsprojekt for de lokalakundemnai Sverige.

Under rubriken " Viktiga handelser efter arets slut” beskrivs forvarven av
bolagen Resco AB (publ) samt e motion technology AB.

M oder bolaget

Extern nettoomszttningen i moderbolaget uppgick for rakenskapsaret till O miljoner
kronor (0). Rorelseresultatet for motsvarande period uppgick till -4 miljoner kronor

(-3).

M oderbolagets nettoinvesteringar uppgick under rakenskapsaret till 6 miljoner
kronor. Moderbol agets likvida medel uppgick vid periodens utgang till 22 miljoner
kronor (74).
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Moderbolaget tillampar fr.o.m. 1 januari 2005 redovisningsradets rekommendation
32 och arsredovisningslagen.

Agarforhéllanden

AcandoFrontec har per den 31 december 2005, 55 658 810 utestdende aktier (varav
2 640 000 A-aktier) fordelade pa 31 309 aktiedgare.

Destorstadgarna var per 2005-12-31: Svolder AB, Svedulf Fastighet AB, Orkla
AS, Ulf JJohansson, Lannebo fonder och Livforsakringsaktiebolaget Skandia.
Cirka 15 % av aktierna har utléndska égare.

Viktiga handelser efter arets dut

Storre aktiedgare, styrelser och ledningar i AcandoFrontec och Resco har
enats om att genomfora en process syftandetill ett samgéende av de tva
foretagen. Resco startades 1982 och har idag 280 medarbetare i Sverige,
Tyskland och Finland. Bolaget & sedan 1996 noterat pa Stockholmsborsens
O-lista.

Erbjudandet till Rescos aktiedgare innebdr att AcandoFrontec erbjuder en
aktiei AcandoFrontec for varje 2,4 aktier i Resco, alternativt 5,25 kronor
kontant per aktie.

Beslut har fattats pa extra bolagsstamma i AcandoFrontec att bemyndiga
styrelsen att utge hogst 1.000.000 aktier av serie A och hogst 14.227.043
aktier av serie B for att utnyttjas som vederlag i samband med genomforande
av offentligt erbjudande av den 9 januari 2006 om forvérv av aktiernai
Resco AB (publ).

AcandoFrontec AB och aktiedgarnai e-motion har tréffat avtal om att
AcandoFrontec forvarvar verksamheten i e-motion technology AB. E-motion
& ett bolag med 28 medarbetare dér samtliga arbetar med SAP och &
inriktade pa tekniksidan av SAP-ingtallationer samt SAP's
systemintegrationsplattform Netweaver. E-motion & marknaddedare inom
detta segment.

E-motion har medarbetare i Stockholm, Géteborg och Mamé, och kommer
under 2005 att ha en omsattning pa cirka 50 miljoner med en vinst fore skatt
pacirka 6 miljoner.

Kopeskillingen utgors av hdgst 2 740 000 B-aktier i AcandoFrontec, se
vidare pressrelease daterad 9 januari 2006.

AcandoFrontec har valts som ramavtaldeverantor till TeliaSonera.
TeliaSonera har i denna upphandling reducerat antalet leveranttrer fran 29
till 14.

Framtidsutsikter

Né&ringsliv och offentlig forvaltning forandras nu i en snabb takt.

Behovet av verksamhetsférbattringar genom IT blir en alltmer avgorande
konkurrensfaktor.

Beddmningen &r att marknaden for konsulttjanster inom management och
IT fortsatt kommer att vara god under 2006 med svagt 6kande priser.
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Tillvéxten skall ske organiskt och genom férvarv. Tack vare en v
fungerande organisation och interna processer, kan en organisk tillvaxt ske
utan att det drar med sig stora fasta kostnader. Det gor att en Okad tillvaxt
parallellt med fortsatt forbéttrad |6nsamhet & majlig.

Forvarvet av AS WMG samt de nu aktuella forvérven av Resco AB och e-
motion technology AB, forvéantas bidra till en 6kad |6nsamhet under 2006.
De marknadsmaéssiga forutséttningarna som rader kan ocksa ge méjligheter
till att genomfora nagot eller négra ytterligare forvary under 2006.

Efter genomforda och pagaende forvarv kommer koncernen att fa ca 1 000
medarbetare i su lander. Maet & att skapa ett ledande foretag i norra
Europa fér management- och I T-konsulter.

Redovisningsprinciper

AcandoFrontec uppréttar sin koncernredovisning for 2005 enligt av EG
kommissionen godkanda International Accounting Standards (IAS/IFRS).

Tillampning sker fran den 1 januari 2005 och jamforel sedret anges bade
omraknat och som tidigare rapporterats. Overgangsreglernafinns i IFRS 1.
Forstagangstillampning av internationella redovisningsstandarder har som
utgangspunkt att alla standarder skall tillampas retroaktivt.

De vasentligaste effekterna av dvergangen for AcandoFrontec avser
avskrivningar av goodwill.

Dennadelarsrapport ar uppréttad i enlighet med IAS 34, Interim Financial
Reporting, vilket ar i dverensstammelse med Redovisningsradets
rekommendation RR 31, Delarsrapportering for koncerner.

Inférande av IAS 39, Financial Instruments recognition and measurement,
paverkar for narvarande g AcandoFrontecs redovisning.

| Gvrigt Gverensstammer tillampningen av IFRS med principerna beskrivnai
2005 ars arsredovisning.

Overgéng till IFRS 2005

Effekterna pa resultatrakningarna och eget kapital per kvartal och heldr 2004
framgar av bilagatill denna delarsrapport.

Bolagsstamma

Bolagsstdmma ager rum torsdagen den 27 april 2006 klockan 15.00 pa Salénhuset,
Norrlandsgatan 15, Stockholm.

Valberedning

Styrelsens ordférande har forhort sig hos bolagets stérre aktiedgare for att utse
valberedning infor ordinarie bolagsstamma. | valberedningen ingar foljande
personer: Ul J Johansson, Styrel seordférande AcandoFrontec AB, Bengt
Wallentin, VD M Holding AB samt UIf Hedlundh, VD Svolder AB.

Bengt Wallentin &r ordférande i valberedningen.

Fordag till utdelning
Styrelsens fordag till bolagsstéamman &r att ingen utdelning léamnas for 2005.
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Granskningsrapport

Vi har 6versiktligt granskat denna delarsrapport enligt den rekommendation som
FAR utférdat.

En oversiktlig granskning & vasentligt begransad jdmfort med en revision. Det har
inte kommit fram ndgot som tyder paatt bokd utskommunikén inte uppfyller
kraven pa del&rsrapporter enligt drsredovisningsagen och IAS 34.

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB

K ommande finansiella handel ser

Arsredovisning 2005 publicerasi borjan av april 2006 och finns tillganglig pa
foretagets hemsida www.acandofr ontec.se, dér det ocksa gar att prenumera bade
paarsredovisningar och dvriga nyheter frén bolaget.

Arsstamma 27 april 2006
Delarsrapport januari — mars 2006 27 april 2006
Delarsrapport januari — juni 2006 16 augusti 2006
Delarsrapport januari — september 2006 27 oktober 2006
Bokdlutskommunikeé fér 2006 Februari 2007

Stockholm den 8 februari 2006

AcandoFrontec AB (publ)

Styrelsen

(‘@\) acandofrontec

Jakobsgatan 6, 111 52 Stockholm

Tel: 08-699 7000 Fax: 08-699 79 99
Org nr: 556272-5092
www.acandofrontec.se

Tickerkod: AFAB
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Koncernensresultatrékning

3 MAN 3 MAN 3MAN 12 MAN 12 MAN 12MAN

okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan - dec jan - dec
(MSEK) 2005 2004** 2004 2005 2004+* 2004
Nettoomséttning 200 167 167 646 608 608
Ovrigarorelseintakter 2 7 7 10 15 15
Summa omséttning 202 174 174 656 623 623
Personalkostnader -124 -117 -117 -432 -408 -408
Rérelsens dvriga kostnader -53 -40 -40 =171 -173 -173
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar -1 -2 2 -5 -9 -9
Goodwillavskrivningar 0 3 0 0 -9
Rérelseresultat, EBIT 24 15 12 48 33 24
Finansiella intakter 1 - - 1 1 1
Finansiella kostnader -1 - - -1 -1 -1
Resultat fore skatt 24 15 12 48 33 24
Skatt*** 6 7 7 6 3 3
Aretsresultat 30 2 19 54 36 27
Hanforligt till:
Moder bolagets aktiesgare 29 - - 53 = -
Minoritetsintressen 1 - - 1 - -
Resultat per aktie fore utspadning 0,52 0,39 0,34 0,96 0,66 0,49
Resultat per aktie efter utspadning 0,48 0,36 0,32 0,88 0,61 0,45
Genomsnittligt antal aktier 55658810 55658810 55 658 810 55658810 55658810 55658810
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 60 460 207 60191 927 60 191 927 60463707 60191927 60 191 927

Utspédning utgdrsav 1.275.517 (1275.517) konverteringsrétter och3.801.160 (3.257.600) optioner

** Jamforelsetal enligt IAS/IFRS
Justeringeni resultatrakningen pgaévergangentill IAS/IFRS avser i sin helhet &terforda goodwill avskrivningar

*** K oncernens skatt for perioden som redovisas avser nettot av &terlagd och aktiverad skattefordran
samt restituerad skatt.
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Balansrékning i sammandrag fér koncer nen

31dec 31dec 31ldec
(MSEK) 2005 2004** 2004
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 100 89 80
Ovrigaimmateriellaanl éggningstillgangar 1 - -
Materiellaanlaggningstillgdngar 8 6 6
Skattefordringar 49 2 2
a T, 4 5 5
Summa anlanggningstiligangar 164 139 130
Omséttningsstillgdngar
Kortfristigafordringar 188 161 161
Likvida medel ink] kortfristiga placeringar 2 89 80
Summa omséttningstillgangar 273 230 230
Summatillgéngar 437 369 360
Eget kapital och skulder
Eget Kapital (Not 1)
Aktiekapital 69 69 69
Andrareserver 106 106 106
Balanserad vinst % 43 A
Minoritetens intresse 12 ° -
L angfristiga rantebdrande skulder 7 7 7
Kortfrigtigaskulder 147 144, 144
Summa eget kapital skulder 437 369 360
** Jamforelsetal enligt IAS/IFRS
Koncer nens kassaflddesanalys
3MAN 3MAN 3MAN 12MAN 12MAN  12MAN
okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec  jan-dec
AMSEK) 2005 2004** 2004 2005 2004** 2004
Den |6pande verksamheten
Aretsresultat 30 2 19 54 36 27
Uppskjuten skatt 6 -7 -7 -6 -3 -3
Betald skatt - - - - - -
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafl 6det - -23 -23 - -70 -70
Avskrivningar 1 2 5 5 10 19
K assafl6de frén den I6pande verksamheten
foreférandring av rér elsekapital 2 -6 -6 53 -27 -27
Nettoférandring i rorel sekapitalet 1 12 12 -22 5 5
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 24 6 6 31 22 22
K assaflode fran investeringsverksamheten 9 1 1 -16 1 1
Kassafl de frdn finansieringsverksamheten 1 1 1 1 1 1
Periodens kassafldde 16 8 8 16 -20 -20
Likvidamedel vid periodensbérjan 69 61 61 69 89
Likvidamedel vid periodens slut 85 69 69 85 69 69

Overgdngen till IASIFRS har g foranlett négraférandringar i kassafl det

AcandoFrontec AB « Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2005 11



Eget kapital

3ldec 31 Dec 31 Dec
(KSFK) 2005 2004* * 2004
Vid periodensbérjan 209 571 182110 182 110
Justeringar i eget kapital pgabytetill IAS/IFRS* 9252
Justerad 1B 2005-01-01 218 823
Nyemission 551 246 246
Valutakursdifferens 108

52 169 36 467 27215
Vid periodensdlut 271 651 218823 200571
Minoritetensintresse 11 910 - -
Utgdende eget kapital 2005-12-31 283 561

** Jamforelsetal enligt IAS/IFRS
* Avser i sin helhet &terférda goodwill avskrivningar. Overgdngen till IFRS har g foranlett nigra forandringar i Eget kapital per
2004-01-01, € heller 2005-01-01.

Specifikation av Eget kapital for &ret
Hanforliat till moderbolagets aktiedoare  Minoritetens

Aktie Andra Balanserad intresse
kapital reserver vinst Totalt

Ing&ende balans 2005-01-01 69573 105 763 34235 209571

Justeringar i eget kapital pgabytetill IAS/IFRS 9252 9252

Justerad ing&ende balans 2005-01-01 69573 105 763 43 487 218823

Nyemission 551 551
Vautakursdifferens 108 108
Aretsresultat 52169 11910 64079
Utadende balans 2005-09-30 69573 106 314 95764 11910 283561

Nyckeltal 3MAN 3MAN 3MAN 12MAN  12MAN  12MAN

okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec  jan-dec

(MSEK) 2005 2004** 2004 2005 2004** 2004
Resultat

Nettoomséttning 200 167 167 646 608 608
Rorelseresultat, EBITA 24 15 15 48 33 33
Rorelseresultat, EBIT 24 15 12 48 33 24
Resultat fore skatt 24 15 12 48 33 24
Marginaler

Rorelsemarginal, %, EBITA 115 9,0 90 74 54 54
Rorelsemarginal, %, EBIT 11,5 9,0 72 74 54 3,9
Avkastningsmatt

Avkastning pé sysselsatt kapital, % N/A N/A N/A 19,2 16,3 12,1
Avkastning pé eget kapital, % N/A N/A N/A 21,6 18,2 13,9
Finansiell stallning

Soliditet, % 64,9 59,2 58,2 64,9 59,2 58,2
Raéntetackningsgrad 40 70 57 44 32 23
Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 4,70 3,64 3,48 4,70 3,64 3,48
K assafl6de per aktie, SEK 0,26 0,13 0,13 0,26 -0,33 -0,33
Resultat per aktie, SEK 0,48 0,36 0,32 0,88 0,61 0,45
Anstallda

Antal anstédllda vid periodens slut 683 532 532 683 532 532
Genomsnittligt antal anstéllda 603 520 520 608 576 576
Nettoomséttning per anstalld, TSEK 332 321 321 1063 1056 1056
Nettoinvesteringar, MSEK 1 0 0 6 0 0

** Jamforelsetal enligt IASIFRS

AcandoFrontec AB « Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2005 12



BILAGA

Detaljerad beskrivning av 6ver gangen till IAS/IFRS

De nyaregler som har storst paverkan pa koncernens redovisning &r reglernaom
verksamhetsforvary i IFRS 3, samt reglerna om anstélldas formaner i 1AS 19.
IFRS 3 innebér for koncernen att koncerngoodwill inte kommer att skrivas av
under sin nyttjandeperiod. Goodwillvérde skaistéllet &rligen provas for eventuel It
nedskrivningsbehov. Avskrivningar pa goodwill som for 2004 uppgick till 9,2
MSEK é&r i jamforelsetalen justerade.

AcandoFrontec har nedskrivningsprovat goodwillvéardet pakoncernens
kassagenererande enheter, identifierade per rorel segren per den 31 december 2005.
Vid denna prévning foljer koncernen IAS 36 om nedskrivning och tilléampar
allmént accepterade kassafl 6desmetoder med en diskonteringsrénta om 10-12 %.
Provningen bekréftar att det redovisade vardet av AcandoFrontec och Webmedia
group:s goodwill motiveras av framtidalnsamhet och kassafl den.

Frén och med den 1 januari 2005 uppréttar foretaget sin koncernredovisning i
enlighet med IFRS. Overgangen till IFRS redovisasi enlighet med First-time
Adoption of International Financial Reporting Standardsi IFRS 1, varvid
Overgangsdatumet & 1 januari 2004. IFRS 1 foreskriver att aven jamforel sedret
2004 ka redovisas enligt IFRS. For rakenskapsar fore 2004 har ndgon justering €
skett, vilket & i Gverensstammelse med dvergangsreglernai IFRS 1. De
forandringar i redovisningsprinciper som denna 6vergang medfor samt
overgangseffekter pakoncernensresultat och balansrakningar presenterasi det
foljande. Overgangen till IFRS redovisasi enlighet med IFRS 1. Generdllt kréavs att
ett foretag faststéller sina redovisningsprinciper och tillampar dessa retroaktivt for
att faststélla sin ingaende balans enligt IFRS. Vissa undantag fran denna
retroaktiva tillampning & dock tillatna och foretaget har valt foljande:

Att tillampa IFRS 3 - Verksamhetsforvarv framétriktat fran 6vergangsdatumet 1
januari 2004, vilket innebér att foretagsforvarvy som genomforts fore denna
tidpunkt g justeras.

Att inte omrékna jamforbar finansiell information 2004 enligt kraven i IAS 32 och
39 avseende finansidllainstrument, utan tillampa svenska redovisningsregler for
periodernafram till och med 31 december 2004.

Att inte tillampa | FRS 2 pa koncernens teckningsoptioner, daratten till
instrumenten "intjanats’ fore den 1 januari 2005, sa kallad vesting.
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