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Stark resultattillvaxt

Perioden 1 januari — 30 september 2007 jamfort med samma period 2006:

Nettoomséttningen uppgick till 1 003 MSEK (777), en 6kning med 29 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 74 MSEK (40), en 6kning med 85 procent.
Resultat efter skatt uppgick till 76 MSEK (40), en 6kning med 90 procent.
Resultat per aktie uppgick till 0,91 SEK (0,53), en 6kning med 72 procent.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten var 43 MSEK (18).

Forvarv av konsultbolaget Abeo i Norge i september som kompletterar den
geografiska tackningen i Norden.

Acando tkade i september sin dgarandel i Webmedia Group med 11,6
procentenheter. Acando ager darmed 38,6 procent av bolaget.

Tredje kvartalet 2007 jamfért med tredje kvartalet 2006:

ACANDO AB (publ)

Jakobsgatan 6

SE-111 52 Stockholm

Sweden

tel +46 (0)8 699 70 00
fax +46 (0)8 699 79 99

Nettoomséattningen uppgick till 317 MSEK (246), en 6kning med 29 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 21 MSEK (3), en 6kning med 600 procent.
Resultat efter skatt uppgick till 20 MSEK (3), en 6kning med 567 procent.
Resultat per aktie uppgick till 0,26 SEK (0,03), en 6kning med 767 procent.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var 0 MSEK (9).
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

Jamforelsesiffrorna paverkas av att de forvarvade bolagen e-motion technology AB
och Resco AB konsoliderades fran och med den 1 respektive 16 mars 2006 samt att
bolaget Deva management konsolideras fran och med 1 februari 2007 och bolagen
Acando DK och Acando UK (fd IQ Consultancy Ltd) fran och med 1 mars 2007.

Resultat

Resultatet per aktie blev 0,91 SEK, motsvarande en 6kning med 72 procent jamfort
med samma period 2006. Rorelseresultatet om 74 MSEK har relativt sett 6kat mer
an resultat per aktie som en konsekvens av forvarv som betalats med nyemitterade
aktier. Rorelseresultatet for verksamheten i Sverige 6kade med 131 procent jamfort
med samma period 2006. Tillvaxtsatsningar for dotterbolagen i Storbritannien och
Danmark belastar rérelsemarginalen medan dotterbolagen i Tyskland och Finland
ger ett positivt bidrag till koncernens resultat.

Rorelseresultatet pa rullande tolv manader (oktober 2006 — september 2007) var
117 MSEK (64), en 6kning med 83 procent.

Omsaéttning

| Sverige 6kade omsattningen under niomanadersperioden med 14 procent jamfort
med motsvarande period 2006. Omsattningen for den tyska verksamheten tkade
med 42 procent jamfort med samma period foregdende &r. Motsvarande 6kningstakt
for Finland var 34 procent.

Sammantaget utgor verksamheten utanfér Sverige 30 procent av koncernens
omsattning. Samtliga utlandska dotterbolag bedoms kunna né en god tillvaxttakt och
den utlandska andelen av koncernens omsattning forvantas 6ka. Omsattningen pa

rullande tolv manader for koncernen var 1342 MSEK (977), en 6kning med 37
procent.
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OMSATTNING OCH RESULTAT FOR PERIODEN 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER

(MSEK)

Sverige ?

Tyskland

Webmedia

Ovriga
lander

Koncern
-elim.

Totalt

Nettoomsattning

700,5

2117

63,3

37,6

-9,9

1003,2

Rorelseresultat

58,4

9,99

6,4

-0,6

-0,3

73,8

Rorelsemarginal

8,3 %

4,7 %

10,1 %

-16%

7,4 %

1) Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 21,0 MSEK som belastat Sverige med 15,1
MSEK, Tyskland med 5,5 MSEK, 6vriga lander med 0,4 MSEK och Webmedia med 0 MSEK.

2) Deva Management ingar fran 1 februari.

3) Acando Danmark och Acando UK (IQ Consultancy Ltd) ingar frAn 1 mars. Acando Finland, som
tidigare ar redovisades separat, ingdr i kategorin "évriga lander” fran 1 januari.
4) Resultatet i Tyskland har belastats med en reservering for en osaker kundfordran om 3,8 MSEK
(se avsnittet "Tyskland” nedan).

Koncernens nettoomsattning for de forsta nio manaderna uppgick till 1 003 MSEK
(777), vilket utgér en 6kning om 29 procent jamfért med samma period féregaende
ar. Rorelseresultatet uppgick till 74 MSEK (40), vilket motsvarar en rorelsemarginal

om 7,4 procent (5,1).

Den bolagsskatt som redovisats som kostnad i resultatrdkningen under de nio férsta

manaderna ar noll och utgors av nettot av aterlagd samt aktiverad skattefordran.

Resultatet efter skatt uppgick under de forsta nio manaderna till 76 MSEK (40).

OMSATTNING OCH RESULTAT FOR TREDJE KVARTALET 2007

(MSEK)

Sverige

Tyskland

Webmedia

Ovriga
lander

Koncern
-elim.

Totalt

Nettoomsattning

202,3

82,6

22,3

15,7

-6,2

316,7

Rorelseresultat

14,8

4,97

1,2

-0,1

0,1

20,9

Rorelsemarginal

7,3%

5,9%

5,4%

-0,6%

6,6%

1) Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 6,2 MSEK som belastat Sverige med 4,4
MSEK, Tyskland med 1,6 MSEK, 6vriga lander med 0,2 MSEK och Webmedia med 0 MSEK.

2) Resultatet har belastats med en reservering for en oséker kundfordran om 3,8 MSEK (se

avsnittet "Tyskland” nedan).

Koncernens nettoomséttning for kvartalet uppgick till 317 MSEK (246), vilket
motsvarar en 6kning med 29 procent jamfért med samma period 2006.

Roérelseresultatet uppgick till 21 MSEK jamfort med 3 MSEK under samma period
foregaende ar, vilket motsvarar en rérelsemarginal om 6,6 procent (1,1).
Resultatet efter skatt uppgick under kvartalet till 20 MSEK (3).
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NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER KVARTAL

(MSEK) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
2007 | 2007 | 2007 | 2006 | 2006 | 2006 | 2006 | 2005
Nettoomsattning 317 343 343 339 246 298 233 200
Rérelseresultat 21 21 32 43 3 16 21 24

Rorelsemarginal 6,6% 6,1% 9,3% | 12,8% 1,1% 5,4% 9,0% | 12,0%

MARKNAD OCH UTVECKLING

Sverige
Omsattningen for verksamheten i Sverige for januari - september 2007 uppgick till
700 MSEK (615). Samtidigt 6kade rorelseresultatet med 131 procent till 58 MSEK.

Belaggningen har varit god och prisnivan stabil under aret. Det finns utrymme att
ytterligare 6ka belaggningen. Konkurrensen om att rekrytera erfarna konsulter pa
marknaden ar fortsatt stor, vilket innebar en 6kad personalrérlighet inom branschen.
Acando har ett stort rekryteringsbehov av konsulter inom manga
kompetensomraden. En hég personalomsattning ar kostsam dels i form av
rekryteringskostnader och dels genom att det tar viss tid att belagga nyrekryterade
konsulter. Foretagsledningen har stort fokus p& att saval attrahera som behalla
medarbetare. Denna satsning har gett resultat under kvartalets slut som visar pa ett
gott nettoinfléde av konsulter. Som ett led i bolagets stravan att tillgodose kundernas
behov och 6ka flexibiliteten, har i bérjan av oktober samarbetsavtal upprattats med
tva underkonsultbolag avseende IT- och managementkonsulttjanster, KeyMan och
Dfind.

Tyskland

Under det andra kvartalet anstalldes 16 SAP-konsulter som 6vertogs fran
TietoEnator. Dessa konsulter har bidragit till omséattningen och ldnsamheten under
det tredje kvartalet, bl a genom den spetskompetens som tillférdes den tyska
verksamheten. Ett stort och strategiskt viktigt projekt under perioden &r det globala
inforandet av Microsoft-CRM for resebyran Kuoni med 2900 anvandare som
genomfdrs tillsammans med Acandos svenska verksamhet.

Samtliga enheter i Tyskland (Hamburg, Dusseldorf, Frankfurt och Bremen) visar
vinst. Koncernens dotterbolag i Tyskland ar framgangsrikt med att rekrytera och
behalla konsulter.

En reservering om 3,8 MSEK for en oséker kundfordran relaterad till en enskild kund
med finansiella problem har gjorts vid periodens utgang. Rensat fér denna
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reservering, hade rérelsevinstmarginalen for Tyskland varit 10,0 procent under
kvartalet.

Norge

Acando AB forvarvade den 28 september 2007 &r samtliga aktier i det norska IT-
bolaget Abeo. Abeo har 85 medarbetare med erfarenhet och kunskap inom strategi,
projektledning, arkitektur, integration och systemutveckling. Fér 2007 berdknas Abeo
omsétta ca 120 MSEK med god Idnsamhet. Abeo har kontor i Oslo och Trondheim
och &r ledande p& den norska marknaden for IT-Iosningar inom halsosektorn och
har dessutom en stark stéllning inom den offentliga sektorn samt bank och finans.
For Abeo betalades en initial kdpeskilling om 59 MSEK, varav 33 MSEK avser
forvarvade likvida medel. Darutéver kan en tillaggsképeskilling tillkomma beroende
av Abeos resultatutveckling de kommande tva aren. Tillaggskopeskillingen &r helt
vinstbaserad och bedéms bli ca 64 MSEK forutsatt att den norska verksamheten nar
en god vinstutveckling. Forvarvet av Abeo har inte paverkat koncernens resultat for
det tredje kvartalet.

Baltikum och 6stra Europa (Webmedia)

Webmedia har haft en god efterfrageutveckling i Baltikum med en 6kning av
omsattningen till 63 MSEK (40). Rorelseresultatet blev 6 MSEK (3), en 6kning med
100 procent.

Acando tkade i september sin agarandel i Webmedia Group med 11,6
procentenheter. Acando ager darmed 38,6 procent av bolaget.

Ovriga lander

Dotterbolaget i Finland har starkt bidragit till koncernens resultat under
niomanadersperioden medan dotterbolagen i Danmark och Storbritannien — som
bada &r i en uppbyggnadsfas och investerat i rekrytering av konsulter — haft en
motsvarande negativ inverkan.

Finland: Den finska verksamheten — som helt &r inriktad pa omradet SAP - utvecklas
val med stora och intressanta projekt. Utmaningen ligger i att 6ka tillvéxten genom
rekrytering av konsulter.

Storbritannien: Affarsverksamheten i England ar dels inriktad p& att stodja stora
svenska kunder med verksamhet i England och dels pa att utveckla den vid
forvarvet av 1Q Consultancy Ltd (i mars) befintliga lokala verksamheten som framst
ar inriktad pa dokumenthantering. Den hittills starka expansionen med fokus pa
nyrekrytering av konsulter har fortsatt. Denna investering i tillvaxt har belastat
I6nsamheten hittills under aret.

ACANDO AB (publ) 5(16)
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Danmark: Verksamheten i Danmark startades under det forsta kvartalet. Planen att
rekrytera och tillsammans med SAP utbilda erfarna konsulter till SAP-konsulter har
genomfdrts. Denna medvetna satsning har inneburit ett betydande negativt resultat
hittills i &r men skapar en god grund for framtiden i och med att belaggningen av
dessa successivt Okar.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Per den 30 september 2007 var koncernens likvida medel 17 MSEK (116).
Darutdver har koncernen en checkkredit om totalt 65 MSEK, varav outnyttjad del
uppgar till 34 MSEK. Soliditeten uppgick till 60,9 procent (70,4).

Under det andra kvartalet utbetalades 101 MSEK till aktiedgarna som en
konsekvens av det obligatoriska inlésenforfarandet som beslutades pa arsstamman i
april och 11 MSEK betalades avseende tvangsinldsen av resterande aktier i fd
Resco AB (numera Acando Europe AB). | september forvarvades aktier i Webmedia
och norska Abeo med kontanta medel, sammantaget 70 MSEK. Férandringen av
soliditeten beror framst pa namnda inlésenforfarande.

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten for niomanadersperioden uppgick till 43
MSEK (18). Okningen av rorelsekapitalet under kvartalet bedéms vara av tillfallig
karaktar.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet medarbetare under niomanadersperioden var 1 303
(902). Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 1 393 (1 120). Av dessa
avser 752 Sverige, 289 Webmedia, 220 Tyskland och 132 dvriga lander.

Aktiesparprogram

Vid den extra bolagsstamman den 15 augusti beslutades om ett inférande av ett
aktiesparprogram med en I6ptid om drygt tva och ett halvt &r omfattande totalt hogst
70 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Acando. Deltagarna i
programmet kommer efter en kvalifikationsperiod om drygt tva och ett halvt ar samt
forutsatt en egen investering i Acando-aktier (s k sparaktier), ges mojlighet att
vederlagsfritt erhalla tilldelning av ytterligare Acando-aktier (s k matchnings- och
prestationsaktier). Tilldelningen &r dels beroende av nyckelpersonens egen
investering i sparaktier, dels av om sérskilda prestationskrav (kvarstaende
anstallning samt resultatmal) uppfylits. Totalt har 69 personer tecknat sig for
programmet. Genom programmet skapas forutsattningar att attrahera, rekrytera och

behalla ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.

ACANDO AB (publ) 6 (16)
www.acando.com



-~
QAP DELARSRAPPORT

1 januari — 30 september 2007

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i materiella tillgangar uppgick for niomanaders-
perioden till 7 MSEK (5).

MODERBOLAGET
Riskerna fér moderbolaget ar desamma som beskrivs nedan fér koncernen.

Extern nettoomséttning i moderbolaget uppgick fér niomanadersperioden till 0 MSEK
(0). Rorelseresultatet fér motsvarande period blev - 5 MSEK (-4).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under niomanadersperioden till 4 MSEK
(3). Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till -30 MSEK (90).

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.

UTSIKTER

Det ar styrelsens fortsatta beddmning att marknaden for konsulttjanster inom
management och IT forblir fortsatt god under 2007. Bolaget fortsatter att prioritera
organisk tillvaxt med fokus pa 6kad I6nsamhet.

Acando lAmnar inga resultat- eller omséattningsprognoser.

RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

For att kunna fortsatta vaxa ar Acando beroende av att kunna rekrytera och utveckla
nya kvalificerade medarbetare, behalla befintliga medarbetare samt uppratthalla en
personalkostnadsniva som ar rimlig med hansyn till priset mot kund.

Sannolikheten for en forbattrad prisniva ar storre an den omvanda utvecklingen,
trots en standardiseringstrend p& marknaden som éppnar upp for konkurrens fran
lagkostnadslander. For den del av forsaljningen som ar knuten till kunder med
ramavtal ar eventuella prisférédndringar beroende av omférhandlingar av dessa
ramavtal. Ramavtal sluts generellt pa ett till tva &r. Andra riskfaktorer i koncernens
verksamhet ar fastprisuppdrag eller liknande atagande gentemot kund samt
kreditrisker. Namnda ataganden utgor en begransad del av omsattningen. Acandos
allt 6kande internationalisering innebar ocksa en viss valutarisk som bedéms vara
begransad i och med att bolaget efterstravar att matcha intdkter och kostnader
respektive tillgangar och skulder i samma valuta s att valutaexponeringen
darigenom minskar. Acandos kunder bestar till storsta delen av stora féretag och
organisationer med hog kreditvardighet, varfor kreditrisken bedéms vara Iag.

| samband med tecknande av uppdragsavtal iklader sig bolag inom Acando-
koncernen ett ansvar att genomfora ett utifran vissa villkor och forutsattningar
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definierat uppdrag. | handelse av att Acando inte kan uppfylla sddant atagande eller
om Acando eller dess anstéllda grovt asidosatter i avtal uppstallda regelverk kan
bolaget utséattas for betydande, och i extrema fall obegransade skadestandsansprak.
Acando reducerar denna risk bland annat genom ldpande projektuppféljning,
sarskild attestinstruktion samt ansvarsférsakringar.

| 6vrigt hanvisas till avsnittet "risker och méjligheter” pa sidan 24-25 i
arsredovisningen.

VALBEREDNING

Styrelsens ordférande har, i enlighet med beslut pa arets arsstamma, efter samrad
med bolagets storsta aktiedgare utsett en valberedning. Valberedningens uppgift &r
att arbeta fram forslag till styrelseledaméter, styrelseordférande, arvode till
styrelseledaméter och revisorer samt ordférande vid nasta arsstamma.

| den valberedning som har utsetts ingar féljande personer:

UIf J Johansson, Styrelseordférande Acando

Borje Bengtsson (pa forslag av Alf Svedulf med familj och bolag samt Svolder AB)
Erik Sjostrom (pé& forslag av Skandia Liv)

Bdrje Bengtsson har utsetts till valberedningens ordférande.

Aktiedgare som onskar lamna forslag till Acandos valberedning kan vanda sig till
valberedningen pa e-post: valberedning@acando.com eller pa adress Acando AB,
att: Valberedningen, Jakobsgatan 6, 111 52 Stockholm.

Stockholm den 26 oktober 2007
Acando AB (publ)
Styrelsen

ACANDO AB (publ) 8 (16)
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KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION OCH FINANSIELLA HANDELSER

Bokslutskommuniké fér 2007 6 februari 2008
Arsstamma 19 maj 2008
Delarsrapport januari-mars 2008 29 april 2008
Delarsrapport januari—juni 2008 19 augusti 2008

Delarsrapport januari-september 2008 24 oktober 2008

For ytterligare information, vanligen kontakta

Lars Wollung, VD och koncernchef Telefon 08-699 73 09
Per Killiner, CFO Telefon 08-699 74 06
www.acando.com Ticker: ACAN

Acando &r ett konsultféretag som tillsammans med sina kunder identifierar och
genomfdr verksamhetsforbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder
balans mellan hdg kundnytta, kort projekttid och Iag totalkostnad.

Acando-koncernen har en arsomsattning pa ca 1,5 miljarder kronor och har
1 400 medarbetare i tio lander i Europa. Bolaget ar noterat p& OMX Nordiska Bors.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 och RR 31.
TillAmpningen av IFRS 6verensstammer med de redovisningsprinciper som beskrivs
i 2006 ars arsredovisning for Acando. Redovisningen har inte paverkats av nya
standarder som antagits under perioden.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RR32:06.

Rapportering per segment: D& bolagets primara segment &r konsultverksamhet,
framgar omsattning och rorelseresultat for detta segment direkt i resultatrakningen.

ACANDO AB (publ) 9 (16)
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GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten for Acando AB for perioden
1 januari till 30 september 2007. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och Arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats
om denna finansiella delarsinformation grundad pé var oéversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig
granskning (SOG) 2410 "Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd
av foretagets valda revisor”. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i évrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte maojligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
Arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2007
PricewaterhouseCoopers

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor

ACANDO AB (publ) 10 (16)
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Koncernens resultatrékning

DELARSRAPPORT
1 januari — 30 september 2007

2007 2006 2007 2006 Okt 2006 - 2006

(MSEK) Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 sept 2007 Helar
Nettoomséttning 317 246 1003 7 1342 1116
Ovriga rorelseintikter 1 1 4 2 0 -2
Totala intékter 318 247 1007 779 1342 1114
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -177 -158 -605 -495 =797 -687
Roérelsens dvriga kostnader -118 -84 -323 -239 -422 -338
Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar -2 -2 -5 -5 -6 -6
Rorelseresultat, EBIT 21 3 74 40 117 83
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 1 1 5 1 6 2
Finansiella kostnader -2 -1 -3 -1 -3 -1
Resultat efter finansiella poster 20 3 76 40 120 84
Skatt* 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 20 3 76 40 120 84
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 21 2 73 38 112 77
Minoritetsintressen -1 1 3 2 8 7
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare**
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,27 0,04 0,93 0,57 1,44 1,07
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,26 0,03 0,91 0,53 1,40 1,01
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 77564768 75530910 77534402 69400428 77295333 71199327
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 79818435 80866719 79787775 74381014 79613644 75538881
Antal utestdende aktier vid periodens

utgdng fore utspadning 77564768 76298468 77564 768 76298 468 77564 768 76 643 668
Antal utestdende aktier vid periodens

utgéng efter utspadning 79818435 80998328 79818435 80998328 79818435 79678579
Utspédning utgdrs av 1 526 000 (1 526 000) konverteringsratter och 727 667 (3 173 860) optioner
Jamforelsesiffrorna paverkas av att de forvarvade bolagen e-motion technology AB och Resco AB konsoliderades fran och med
den 1 respektive 16 mars 2006.
* Koncernens skatt for perioden &r beraknad som periodens andel av beréknade skattekostnader for helaret.
**Resultat per aktie berdknas som periodens/arets resultat efter avdrag for minoritetsintressen delat med
genomsnittligt antal aktier.
Minoritetsintresset uppkommer genom del&gda dotterbolagen Webmedia och Acando Danmark .
Acandos agarandel i Webmedia &r 38,6 procent och 51 procent i Acando Danmark. Resterande 49 procent i Acando Danmark
ags av Webmedia. Acando har en option pé att férvarva resterande 61,4 procent av aktierna i Webmedia.
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Koncernens balansrakning

DELARSRAPPORT
1 januari — 30 september 2007

30 Sept 30 Sept 31 Dec
(MSEK) 2007 2006 2006
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 494 354 358
Ovriga immateriella tillgdngar 14 11 13
Materiella anlaggningstillgangar 18 15 15
Andelar i intresseforetag 4 3 3
Uppskjutna skattefordringar 61 54 55
Ovriga finansiella tillgngar 8 9 7
Summa anlaggningstillgangar 599 446 451
Omesattningstillgangar
Kundfordringar 231 145 227
Ovriga fordringar 9 2 1
Skattefordringar 17 25 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 150 112 97
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 17 116 136
Summa omséttningstillgangar 424 400 474
Summa tillgangar 1023 846 925
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 97 95 96
Ovrigt tillskjutet kapital 363 360 357
Reserver -5 -2 -2
Balanserad vinst 146 129 172
Minoritetsintresse 22 14 18
Langfristiga rantebarande skulder 38 35 35
Ovriga langfristiga skulder, not 1 83 0 0
Kortfristiga skulder 279 215 249
Summa eget kapital och skulder 1023 846 925
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Koncernens kassaflddesanalys

DELARSRAPPORT
1 januari — 30 september 2007

2007 2006 2007 2006 Okt 2006 - 2006
(MSEK) Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 sept 2007 Helar
Den I&pande verksamheten
Avrets resultat 20 3 76 40 120 84
Uppskjuten/Betald skatt 0 - 0 - 0 0
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 0 -3 0 -1 -3 -4
Avskrivningar 2 2 5 5 6 6
Kassafléde fran den lIopande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 22 2 81 44 123 86
Nettoforandring i rorelsekapitalet -22 7 -38 -26 -59 -47
Kassaflode fran den lopande verksamheten 0 9 43 18 64 39
Kassaflgde fran investeringsverksamheten, not 1 -41 -1 -69 -7 -73 -11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 37 -93 20 -90 23
Periodens kassaflode -41 45 -119 31 -99 51
Likvida medel vid periodens bdrjan 58 71 136 85 116 85
Likvida medel vid periodens slut 17 116 17 116 17 136
Eget kapital
30 Sept 30 Sept 31 Dec
(TSEK) 2007 2006 2006
Vid periodens bdrjan 640 570 283561 283561
Ny/apport emission 7553 274 818 277 650
Konvertibelt forlagslan - 2213 2213
Kapitalanskaffningskostnad - -3111 -3111
Inlosen av aktier -100 834 - -
Forsaljning/kdp av egna aktier 252 -734 -734
Incitamentsprogram 1564 0 1042
Valutakursdifferens -1995 -874 -3436
Avrets resultat 75792 39599 83 385
Vid periodens slut 622 902 595 472 640 570
Minoritetsintresse 22312 14170 17 596
Utgdende eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktieagare 600 590 581 302 622 974
Specifikation av Eget kapital for aret
Hanforligt till moderbolagets dgare Minoritets-
Aktie- Ovrigt tillskj. Reserver  Balanserad intresse
(TSEK) kapital kapital vinst Totalt
Ingaende balans 2007-01-01 95 805 356 834 -2 063 172 398 17 596 640 570
Valutakursdifferenser -3405 1410
Summa transaktioner
redovisade direkt i eget kapital -3405 1410 -1995
Avrets resultat 72 486 3306 75792
Summa totalt redovisade
intakter och kostnader -3 405 72486 4716 73797
Emission 1151 6 402 7553
Inlésen av aktier -100 834 -100 834
Salt egna aktier 252 252
Incitamentsprogram 1564 1564
Utgdende balans 2007-09-30 96 956 363 236 -5468 145 866 22312 622 902
Moderbolaget har under &ret sélt 15 000 egna aktier.
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DELARSRAPPORT
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Nyckeltal

2007 2006 2007 2006 Okt 2006 - 2006
(MSEK) Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 sept 2007 Helar
Resultat
Nettoomséttning 317 246 1003 777 1342 1116
Rorelseresultat, EBIT 21 3 74 40 117 83
Resultat fore skatt 20 3 76 40 120 84
Marginaler
Rérelsemarginal, %, EBIT 6,6 11 7.4 51 8,7 7.4
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % N/A N/A N/A N/A 19,3 17,8
Avkastning pa eget kapital, % N/A N/A N/A N/A 18,3 16,6
Finansiell stéllning
Soliditet, % 60,9 70,4 60,9 70,4 60,9 69,2
Réntetackningsgrad, ggr 11 8 24 50 31 57
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 7,80 7,35 7,80 7,35 7,80 8,04
Kassaflode per aktie, SEK -0,52 0,56 -1,49 0,42 -1,24 0,68
Resultat per aktie, SEK 0,26 0,03 0,91 0,53 1,40 1,01
Anstéllda
Antal anstéllda vid periodens slut 1393 1120 1393 1120 1393 1167
Genomsnittligt antal anstallda 1325 1084 1303 902 1257 925
Nettoomsattning per anstélld, TSEK 239 227 770 862 1068 1206
Nettoinvesteringar, MSEK 2 2 7 5 9 7
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Not 1

Den 1 februari 2007 férvéarvade koncernen 100% av aktierna i Deva Management Consulting AB och 100% av
aktierna i Deva Business Intelligence AB. Den 22 februari 2007 forvéarvade koncernen 100% av aktierna i 1Q
Consulting Ltd.

Erlagd kopeskilling for forvarven uppgar till 26 MSEK och tillaggsképeskilling om 20 MSEK kan komma att
utbetalas. Reservering har gjorts for tillaggskopeskilling.

Under de ménader som féljt efter forvarven har dotterbolagen bidragit med 1,6 MSEK till koncernens resultat
och med 24,4 MSEK till koncernens intakter. Om férvarven hade skett den 1 januari 2007, skulle férvéarven
bidragit till koncernens intékter med 29,0 MSEK och resultat med 2,2 MSEK.

Det totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder, kopeskillingar samt férvarvens paverkan pé koncernens
likvida medel var som foljer for dessa forvarv. De redovisade véardena 6verensstéammer med verkligt varde.

Goodwill 41
Ovriga omséttningstillgangar 11
Kortfristiga skulder -6
Total kdpeskilling 46
Ej utbetald del av kdpeskillingen -19
Likvida medel i de férvéarvade bolagen -3
Totalt kassaflode hanforligt till investeringar i dotterforetag 24

Négra 6vriga immateriella tillgangar utover vad som ingar i forvarvade tillgangar har inte identifierats. Goodwill
ar hanforligt till bedomd framtida vinstgenereringsforméga. Forvarvskostnader relaterade till de forvarvade
bolagen uppgar till 0,8 MSEK.

Den 28 september forvarvade koncernen 100% av aktierna i Abeo Gruppen AS. Erlagd kopeskilling for
forvarvet uppgar till 59 MSEK och tillaggskopeskilling om 64 MSEK kan komma att utbetalas. Reservering har
gjorts for tillaggskopeskilling.

Om forvarvet hade skett den 1 januari 2007, skulle forvarvet bidragit till koncernens intakter med 80 MSEK och
resultat med 8,7 MSEK.

Det totala vérdet av forvarvade tillgangar och skulder, kopeskilling samt forvarvets paverkan pa koncernens
likvida medel var som fdljer for forvarvet av Abeo Gruppen AS. De redovisade vardena 6verensstaimmer med verkligt varde.

Goodwill 87
Ovriga omséttningstillgangar 63
Kortfristiga skulder -27
Total kdpeskilling 123
Ej utbetald del av kopeskillingen -64
Likvida medel i de férvarvade bolaget -33
Totalt kassaflode hanforligt till investeringar i dotterforetag 26

Goodwill &r hanforligt till bedémd framtida vinstgenereringsformaga. Forvarvskostnader relaterade till forvavet uppgar till 0,5 MSEK.

Den 12 september forvéarvade koncernen ytterligare 11,6% av aktierna i deldgda Webmedia. Erlagd kopeskilling for forvarvet
uppgar till 11 MSEK. Webmedia konsolideras sedan tidigare fullt ut i koncernens rakenskaper.
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Moderbolagets resultatréakning

DELARSRAPPORT
1 januari — 30 september 2007

2007 2006 2007 2006 2006

(MSEK) Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Heldr
Nettoomsattning 9 13 34 37 42
Ovriga rorelseintakter 0 - 0 - 0
Totala intékter 9 13 34 37 42
Rérelsens kostnader
Personalkostnader -3 -3 -7 -7 -8
Rorelsens 6vriga kostnader -7 -12 -29 -32 -44
Auvskrivningar materiella och immateriella tillgangar -1 -1 -3 -2 -2
Roérelseresultat, EBIT -2 -3 -5 -4 -12
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 1 0 4 0 2
Finansiella kostnader 0 0 -1 -1 -1
Resultat efter finansiella poster -1 -3 -2 -5 -11
Skatt 8 2 22 14 24
Periodens resultat 7 -1 20 9 13
Moderbolagets balansrékning

30 Sept 30 Sept 31 dec
(MSEK) 2007 2006 2006
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Ovriga immateriella tillgéngar 1 - 1
Materiella anlaggningstillgangar 9 8 8
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 898 604 640
Summa anlaggningstillgangar 908 612 649
Omsattningstillgadngar
Fordringar hos koncernbolag 74 24 75
Ovriga fordringar 1 0 -
Skattefordringar - 5 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 3 4
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar - 90 109
Summa omséattningstillgdngar 81 122 192
Summa tillgangar 989 734 841
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 97 95 96
Bundna reserver 110 110 110
Overkursfond 257 250 250
Balanserad vinst 214 205 238
Langfristiga rantebarande skulder 24 23 23
Ovriga langfristiga skulder 83 - 0
Skulder till kreditinstitut 30 - -
Kortfristiga skulder 174 51 124
Summa eget kapital och skulder 989 734 841

Under juni 2007 utbetalades inldsen av aktier till bolagets aktiedgare med 101 MSEK (1,30 SEK per aktie).

16 (16)



