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Kurspaverkande information som
rapporteras till Finansinspektionen

Resultat per aktie 6kade med 32 procent

Perioden 1 januari — 31 december 2007 jamfért med samma period 2006 b
¢ Nettoomséttningen uppgick till 1 440 MSEK (1 116), en 6kning med 29 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 111 MSEK (83), en 6kning med 34 procent.
e Resultat efter skatt uppgick till 109 MSEK (84), en 6kning med 30 procent.

e Resultat per aktie uppgick till 1,33 SEK (1,01), en 6kning med 32 procent.

o Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 101 MSEK (39), en
6kning med 159 procent.

Fjarde kvartalet 2007 jAmfort med fjarde kvartalet 2006 b
e Nettoomséttningen uppgick till 437 MSEK (339), en 6kning med 29 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 37 MSEK (43), en minskning med 14 procent.
e Resultat efter skatt uppgick till 33 MSEK (44), en minskning med 25 procent.

e Resultat per aktie ? uppgick till 0,42 SEK (0,49), en minskning med 14 procent.

o Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 58 MSEK (21), en 6kning
med 176 procent.

Handelser efter rakenskapsarets slut

Acando har den 31 januari 2008 avyttrat hela sitt &gande, motsvarande 38,6 procent
av kapitalet, i AS WMG (Webmedia Group). Detta kommer att under forsta kvartalet
2008 resultera i en realisationsvinst om 13 MSEK. Acando har per samma datum
aven forvarvat resterande aktier i Acando Denmark A/S, motsvarande 49 procent av
kapitalet, vilket darmed innebar att bolaget ar ett helagt dotterbolag till Acando AB.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en utdelning om 0,50 SEK per aktie,
motsvarande totalt ca 38,8 MSEK.

Aterkép

Styrelsen har i enlighet med arsstammans bemyndigande beslutat om &terkop av
aktier av serie B till en summa av upp till 30 MSEK, dock hégst 3 000 000 aktier,
motsvarande maximalt 3,9 procent av totalt antal utestdende aktier.

1) Samtliga siffror inkluderar under januari 2008 avyttrad verksamhet (Webmedia).

2) Efter utspadning (liksom tidigare).
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Siffrorna inkluderar under januari 2008 avyttrad verksamhet (Webmedia).

Resultat

Resultatet per aktie uppgick till 1,33 SEK, en 6kning om 32 procent jamfért med
foregaende ar. Motsvarande 6kning for rorelseresultatet om 111 MSEK var 34
procent. Rorelseresultatet for verksamheten i Sverige 6kade med 30 procent jamfort
med samma period 2006. Tillvaxtsatsningar for dotterbolagen i Storbritannien och
Danmark har belastat rorelseresultatet medan dotterbolagen i Tyskland, Norge och
Finland ger ett positivt bidrag till koncernens resultat. Aven verksamheten i det under
aret delagda Webmedia har resulterat i ett positivt resultat. De forlustbringande
enheterna i Storbritannien och Danmark har successivt forbattrat sina resultat och
forvantas visa vinst under 2008.
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Omsattning

| Sverige 6kade omsattningen under aret med 12 procent jamfort med motsvarande
period 2006. Omsattningen fér den tyska verksamheten ékade med 76 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Motsvarande 6kningstakt for Finland var
152 procent.

Sammantaget utgor verksamheten utanfor Sverige 32 procent av koncernens
omsattning.

Jamforelsesiffrorna paverkas av att de forvarvade bolagen e-motion technology AB

och Resco AB konsolideras fran och med 1 respektive 16 mars 2006 samt att Deva
Management konsolideras fran och med 1 februari 2007. Bolagen Acando Denmark
och Acando UK (fd IQ Consultancy Ltd) konsolideras fran och med 1 mars 2007 och
det norska bolaget Abeo fran och med 1 oktober 2007.

ACANDO AB (publ) 2 (15)
www.acando.com
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Koncernens nettoomsattning for aret uppgick till 1 440 MSEK (1 116). Rérelse-
resultatet uppgick till 111 MSEK (83), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 7,7

Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 28,8 MSEK som belastat Sverige med 20,6
MSEK, Tyskland med 7,6 MSEK, 6vriga lander med 0,6 MSEK och Webmedia med 0 MSEK.
Deva Management ingér fran 1 februari.
Acando Danmark och Acando UK (IQ Consultancy Ltd) ingar frdn 1 mars. Acando Finland, som
tidigare ar redovisades separat, ingar i kategorin "évriga lander” frdn 1 januari.

Abeo, Norge, ingér fran 1 oktober.

procent (7,4). Resultat efter skatt uppgick for aret till 109 MSEK (84).

Den bolagsskatt som redovisats som kostnad i resultatrdkningen under
rakenskapsaret 2007 ar noll och utgérs av nettot av aterlagd samt aktiverad
skattefordran. Bolaget har underskottsavdrag pa totalt 592 MSEK till och med

taxeringsaret 2007, varav 235 MSEK beddms kunna utnyttjas de narmaste aren.

Uppskjuten skatt om 66 MSEK beraknat pa detta belopp har upptagits som finansiell
tillgang i balansrakningen.

OMSATTNING OCH RESULTAT FOR FJARDE KVARTALET 2007
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75,6

33,2
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2,3

7,4
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Koncernens nettoomséttning for kvartalet uppgick till 437 MSEK (339), vilket
motsvarar en 6kning med 29 procent jAmfért med samma period 2006.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com

Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 7,8 MSEK som belastat Sverige med 5,5
MSEK, Tyskland med 2,1 MSEK, &vriga lander med 0,2 MSEK och Webmedia med 0 MSEK.
Abeo, Norge ingar fran 1 oktober.
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Rérelseresultatet uppgick till 37 MSEK jamfort med 43 MSEK under motsvarande
period féregaende ar, vilket motsvarar en rorelsemarginal om 8,5 procent (12,8).
Resultatet efter skatt uppgick under kvartalet till 33 MSEK (44).

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER KVARTAL

(MSEK)

Q4 2007

Q3 2007

Q2 2007

Q1 2007

Q4 2006

Q3 2006

Q2 2006

Q1 2006

Nettoomséttning

437

317

343

343

339

246

298

233
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11%
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MARKNAD OCH UTVECKLING AV VERKSAMHETEN

Sverige

Efterfragan pa konsulttjanster var god under s&val helaret som under det fjarde
kvartalet. Omsattningen i Sverige 6kade under aret med 106 MSEK till 976 MSEK.
Rorelseresultatet 6kade under samma period med 19 MSEK till 82 MSEK, en 6kning
med 30 procent. Vinsttillvaxten dampades dock under det fjarde kvartalet, da
resultatet uppgick till 24 MSEK jamfért med 38 MSEK under motsvarande kvartal
under fjolaret. Detta beror pa ett antal faktorer, t ex farre tillgangliga arbetstimmar
som minskat resultatet med 5 MSEK, forluster i ett fastprisprojekt om 2 MSEK samt
en extraordinar investering i kompetensutveckling inom omradet "IT Solutions” om 3

MSEK.

Tyskland

Efterfragan av konsulttjanster var god under aret och det galler aven arets sista
kvartal. Rorelseresultatet for aret blev 14 MSEK (10), en 6kning med 40 procent.
Rorelseresultatet for kvartal fyra uppgick till 3,7 MSEK (0,5), en 6kning med 640
procent. Arsresultatet belastas &dven av en reservering for en oséker kundfordran om
knappt 4 MSEK och en reservering for ett fastprisprojekt med cirka 1 MSEK. Vidare
paverkas rorelsemarginalen av en licensférmedling pa cirka 9,5 MSEK utan nagon

marginal.

Baltikum och 6stra Europa genom det deldgda foretaget Webmedia
Rorelseresultatet blev 8,7 MSEK (8,8) for aret och 2,3 MSEK (6,0) for kvartal fyra.
Resultatet efter skatt blev 2,8 MSEK for aret. Acando har efter verksamhetsarets

utgang salt samtliga aktier i Webmedia. Acando och Webmedia avser att fortsatta
det operativa projektsamarbetet.

4 (15)
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Ovriga lander

Norge: Acando forvarvade den 28 september 2007 samtliga aktier i det norska
bolaget Abeo. Omsattningen for den norska verksamheten under det fjarde kvartalet
blev 33,6 MSEK med en rérelsevinst pa 5,6 MSEK. Efterfrdgan pa konsulttjanster
var god saval under hela &ret som under det fjarde kvartalet.

Finland: Den finska verksamheten har utvecklats mycket val under det andra
halvaret. Rorelsevinsten blev 7,3 MSEK (0,5) for aret och 3,6 MSEK (- 1,2) i kvartal
fyra.

Danmark: Den nystartade verksamheten har belastat koncernens resultat med cirka
6 MSEK. Bolaget visade en liten vinst i december. Fran och med 1 februari 2008
ager Acando 100 procent av denna verksamhet.

Storbritannien: Verksamheten startade under det forsta kvartalet 2007 med 12
medarbetare. Antalet medarbetare har vuxit med cirka 80 procent under aret.
Verksamheten har haft ett nollresultat under aret.

Verksamheten i Danmark och Storbritannien har varit inne i ett kraftigt
utvecklingsskede under aret. Bada landerna forvantas bidra positivt till koncernens
rérelsevinst under 2008.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 31
december 2007 till 71 MSEK (136). Darutéver har koncernen en outnyttjad
checkkredit med en limit om 65 MSEK. Soliditeten uppgick till 60,0 procent (69,2
procent).

Under det andra kvartalet utbetalades 101 MSEK till aktiedgarna som en
konsekvens av det obligatoriska inlésenforfarandet som beslutades pa arsstamman i
april och 11 MSEK betalades avseende tvangsinldsen av resterande aktier i fd
Resco AB (numera Acando Europe AB). | september forvarvades aktier i Webmedia
och norska Abeo med kontanta medel, sammantaget 70 MSEK. Férandringen av
soliditeten beror framst pa namnda inlosenforfarande.

Kassaflodet frAn den Iopande verksamheten under kvartalet uppgick till 58 MSEK
(21). Motsvarande kassaflode for helaret uppgick till 101 MSEK (39). Den framsta
anledningen till det negativa finansnettot i koncernen under det fjarde kvartalet
utgors av en realisationsforlust och nedskrivning av lan relaterat till det avyttrade
bolaget "Attribute Webmedia” i Serbien inom Webmedia-koncernen. Andra
finansiella kostnader ar ranta pa det konvertibla forlagslanet och pensionsskulden i
balansrakningen.

ACANDO AB (publ) 5 (15)
www.acando.com
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MEDARBETARE
Det genomshnittliga antalet medarbetare under aret var 1 299 (925). Antalet
medarbetare uppgick vid arets slut till 1 431 (1167). Av dessa avser 731 (721)
Sverige, 326 (249) Baltikum och 6stra Europa (Webmedia), 223 (181) Tyskland och
151 (16) 6vriga lander.
INVESTERINGAR
Koncernens nettoinvesteringar i materiella tillgangar uppgick for aret till 9 MSEK (7).
MODERBOLAGET
Riskerna for moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som
bedrivs i dotterbolagsform (se beskrivningen nedan for koncernen).
Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for aret till 0 kronor (0).
Roérelseresultatet for motsvarande period blev -5 MSEK (-12).
Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under helaret till 5 MSEK (4).
Moderbolagets likvida medel uppgick vid arets slut till 9 MSEK (109).
HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Efter rakenskapsarets slut har bl a féljande handelser agt rum:
| januari 2008 kopte AS WMG samtliga aktier som Acando ager i WMG (Webmedia
Group) och Acando kdpte samtliga aktier som WMG &ger i Acando Denmark AS.
Acando och Webmedia har under tva ars tid haft ett gott affarssamarbete. Bolagen
avser att fortsatta att vidareutveckla detta samarbete inom "near-shoring”. Acando
betraktar Webmedia som en hdgkvalitativ partner i ett flertal viktiga gemensamma
ataganden. Dessa kommer att drivas vidare pa samma satt som tidigare.
Acando och 6vriga aktiedgare i Webmedia har dock olika syn pa den framtida
strategin for Webmedia och pa hur bolaget ska vidareutvecklas. Av denna anledning
har parterna kommit dverens om att avsluta den &garmassiga kopplingen och
fokusera pa det operativa affairssamarbetet.
Acando tror fortsatt p& "near/offshore”-lésningar, men vill dven vara 6ppna for
alternativ i andra delar av varlden sdsom Indien och Sri Lanka.
Acando och Webmedia har foljaktligen genomfért féljande transaktioner:
» Acando AB har salt samtliga aktier i AS WMG till en kdpeskilling om cirka 38 MSEK
till WMG. Detta medférde en realisationsvinst om ca 13 MSEK.

ACANDO AB (publ) 6 (15)
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» AS WMG har salt samtliga aktier, 49 procent av 4gande och réster, i det danska
bolaget Acando Denmark AS till Acando AB. Kdpeskillingen for aktierna uppgick till
cirka 0,3 MSEK. Efter transaktionen ager Acando 100 procent av aktierna i det
danska dotterbolaget som har 15 medarbetare.

Transaktionen slutférdes den 31 januari 2008, vilket innebar att Acando upphor att
konsolidera Webmedia fran och med den 1 februari 2008. Webmedia hade under
2007 en omsattning pa 96,5 MSEK och ett resultat efter skatt om 2,8 MSEK.
Paverkan pa Acando-koncernens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
(resultat efter skatt och minoritetsintressen) var 0,1 MSEK, motsvarande 0,0 procent
av motsvarande resultatmatt for koncernen. Paverkan pa "resultat per aktie efter
utspadning” var 0 SEK.

UTSIKTER

Det ar styrelsens bedémning att marknaden fér konsulttjanster inom management
och IT forblir fortsatt god under 2008. Bolaget fortsatter att prioritera organisk tillvaxt
med fokus pa 6kad lénsamhet.

Acando lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

For att kunna fortsatta vaxa &r Acando beroende av att kunna rekrytera och utveckla
nya kvalificerade medarbetare, behalla befintliga medarbetare samt uppratthalla en
personalkostnadsnivd som ar rimlig med hansyn till priset mot kund.

Sannolikheten for en forbattrad prisniva ar stérre an den omvanda utvecklingen,
trots en standardiseringstrend pd marknaden som 6ppnar upp for konkurrens fran
lagkostnadslander. For den del av forsaljningen som ar knuten till kunder med
ramavtal ar eventuella prisférandringar beroende av omférhandlingar av dessa
ramavtal. Ramavtal sluts generellt p& ett till tva ar. Andra riskfaktorer i koncernens
verksamhet ar fastprisuppdrag eller liknande atagande gentemot kund samt
kreditrisker. Namnda ataganden utgdr en begransad del av omsattningen. Acandos
allt okande internationalisering innebar ocksa en viss valutarisk som bedéms vara
begréansad i och med att bolaget efterstravar att matcha intdkter och kostnader
respektive tillgangar och skulder i samma valuta sa att valutaexponeringen
darigenom minskar. Acandos kunder bestar till storsta delen av stora foretag och
organisationer med hog kreditvardighet, varfor kreditrisken bedéms vara lag.

| samband med tecknande av uppdragsavtal iklader sig bolag inom Acando-
koncernen ett ansvar att genomfora ett utifran vissa villkor och forutsattningar
definierat uppdrag. | handelse av att Acando inte kan uppfylla sddant atagande eller

ACANDO AB (publ) 7 (15)
www.acando.com
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om Acando eller dess anstallda grovt asidosatter i avtal uppstallda regelverk kan
bolaget utséattas for betydande, och i extrema fall obegransade skadestandsansprak.
Acando reducerar denna risk bland annat genom |6pande projektuppféljning,
sarskild attestinstruktion samt ansvarsforsakringar.
| 6vrigt hanvisas till avsnittet "risker och majligheter” pa sidan 24-25 i
arsredovisningen for 2006.
UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om att en utdelning om 0,50 SEK per
aktie, motsvarande totalt ca 38,8 MSEK, lamnas for rakenskapsaret. Med verkan
frdn och med rakenskapséaret 2007 antog styrelsen i samband med féregaende ars
bokslutskommuniké utdelningspolicyn "malsattningen ar att den langsiktiga
utdelningsnivan ska uppga till minst en tredjedel (1/3) av koncernens redovisade
resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare.”
Stockholm den 6 februari 2008
Acando AB (publ)
Styrelsen
GRANSKNINGSRAPPORT
Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.
ACANDO AB (publ) 8 (15)
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KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION OCH FINANSIELLA HANDELSER

Arsredovisning for 2007 publiceras i slutet av april 2008 och kommer att finnas
tillganglig pa foretagets hemsida www.acando.com och pé bolagets kontor pa
Jakobsgatan 6 i Stockholm.

Arsstamma
Arsstamma ager rum méndagen den 19 maj 2008 klockan 15.00 i Salénhuset,
Norrlandsgatan 15, Stockholm.

Delarsrapport januari-mars 2008 29 april 2008

Delarsrapport januari—juni 2008 19 augusti 2008
Delarsrapport januari-september 2008 24 oktober 2008
Bokslutskommuniké for 2008 13 februari 2009

For ytterligare information, vanligen kontakta
Lars Wollung, VD och koncernchef telefon 08-699 73 09
Per Killiner, CFO telefon 08-699 74 06

www.acando.com Ticker: ACAN

Acando &r ett konsultféretag som tillsammans med sina kunder identifierar och
genomfdr verksamhetsforbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder en
optimal balans mellan hog kundnytta, kort projekttid och 1&g totalkostnad.

Acando-koncernen har — efter avyttrandet av Webmedia januari 2008 - en
arsomsattning pa ca 1,3 miljarder kronor och ca 1 100 medarbetare i sex lander i
Europa. Bolaget ar noterat p& OMX Nordiska Bors.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens bokslutskommuniké ar upprattad i enlighet med IAS 34 och RR 31.
TillAmpningen av IFRS 6verensstammer med de redovisningsprinciper som beskrivs
i 2006 ars arsredovisning for Acando. Redovisningen har inte paverkats av nya
standarder som antagits under aret.

Bokslutskommunikén fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RR32:06.

Rapportering per segment: Da bolagets primara segment ar konsultverksamhet,
framgar omsattning och rorelseresultat for detta segment direkt i resultatrakningen.

ACANDO AB (publ) 9 (15)
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Koncernens resultatrékning 1)
2007 2006 2007 2006

(MSEK) Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Nettoomséttning 404 315 1345 1049
Ovriga rorelseintakter 4 -4 7 -2
Totala intakter 408 311 1352 1047
Rérelsens kostnader
Personalkostnader -255 -182 -827 -654
Rorelsens évriga kostnader -115 -91 -416 -313
Awvskrivningar materiella och immateriella tillgangar -3 -1 -7 -6
Rérelseresultat, EBIT 35 37 102 74
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 2 1 7 2
Finansiella kostnader -3 0 -3 -1
Resultat efter finansiella poster 34 38 106 75
Skatt* 0 0 0 0
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 34 38 106 75
Periodens resultat fran avyttrade verksamheter -1 6 3 9
Periodens resultat 33 44 109 84
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 33 39 106 77
Minoritetsintressen 0 5 8 7
Resultat per aktie, raknat pa resultat for kvarvarande
verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare under
aret**

- fore utspadning, SEK 0,44 0,50 1,37 1,04
- efter utspadning, SEK 0,43 0,48 1,33 0,99
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 77564768 76537 363| 77542056 71199 327
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 79823599 79963013] 79796805 75538881
Antal utestdende aktier vid periodens

utgang fore utspadning 77564768 76643668 77564768 76643668
Antal utestdende aktier vid periodens

utgang efter utspadning 80293524 79678579/ 80293524 79678579
Resultat per aktie, raknat pa resultat for avyttrad
verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare under
aret**

- fore utspadning, SEK -0,01 0,01 0,00 0,03
- efter utspadning, SEK -0,01 0,01 0,00 0,02

Utspadning utgdrs av 1 526 000 (1 526 000) konverteringsratter och 1 202 756 (874 348) optioner

Jamforelsesiffrorna paverkas av att de forvarvade bolagen e-motion technology AB och Resco AB konsoliderades fran den
1 respektive 16 mars 2006 samt att Deva Mangement konsolideras fran och med 1 februari 2007 och bolagen Acando
Denmark och Acando UK (fd 1Q Consultancy Ltd) fran och med 1 mars 2007 och Abeo fran och med 1 oktober 2007.

* Koncernens skatt for perioden &r beridknad som periodens andel av berdknade skattekostnader for helaret.

**Resultat per aktie beraknas som periodens/arets resultat efter avdrag for minoritetsintressen delat med
genomsnittligt antal aktier.

Minoritetsintresset har uppkommit genom de delégda dotterbolagen Webmedia och Acando Denmark .
Acando har efter rakenskapsérets utgéng salt hela sitt aktieinnehav i Wedmedia. Acando Denmark AS kommer fr o m
2008-02-01 vara ett helagt dotterbolag till Acando AB.

ACANDO AB (publ) 10 (15)
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Koncernens balansrakning

BOKSLUTSKOMMUNIKE / 2007

31 Dec 31 Dec
(MSEK) 2007 1) 2006
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 468 358
Ovriga immateriella tillgéngar 7 13
Materiella anlaggningstillgangar 17 15
Andelar i intresseforetag 4 3
Uppskjutna skattefordringar 66 55
Ovriga finansiella tillgangar 5) 7
Summa anlaggningstillgangar 567 451
Omesattningstillgangar
Kundfordringar 300 227
Ovriga fordringar 0 1
Skattefordringar 0 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 88 97
Likvida medel inkl Kortfristiga placeringar 63 136
Summa omséttningstillgdngar 451 474
Tillgangar som innehas for forséljning 78 0
Summa tillgdngar 1096 925
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 98 96
Ovrigt tillskjutet kapital 363 357
Reserver -4 -2
Balanserad vinst 179 172
Minoritetsintresse 22 18
Léngfristiga rantebarande skulder 39 35
Ovriga langfristiga skulder, not 1 73 0
Kortfristiga skulder 296 249
Skulder direkt knutna till tillgangar som innehas for forsaljning 30 0
Summa eget kapital och skulder 1096 925

1) Exklusive under januari 2008 avyttrad verksamhet

2008-02-06
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2008-02-06
Koncernens kassaflodesanalys 1)
2007 2006 2007 2006

(MSEK) Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 33 44 109 84
Uppskjuten/Betald skatt 0 - 0 0
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet -1 -3 -1 -4
Avskrivningar 8 1 8 6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 35 42 116 86
Nettoforandring i rorelsekapitalet 23 21 -15 -47
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 58 21 101 39
Kassaflgde fran investeringsverksamheten, not 1 -4 -4 -73 -11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 3 -93 23
Periodens kassaflode 54 20 -65 51
Likvida medel vid periodens bdrjan 17 116 136 85
Likvida medel vid periodens slut 71 136 71 136
1) Inklusive under januari 2008 avyttrad verksamhet
Eget kapital

31 Dec 31 Dec
(TSEK) 2007 2006
Vid periodens borjan 640 570 283 561
Ny-/apportemission 8803 277 650
Konvertering till aktier av konvertibelt forlagslan - 2213
Kapitalanskaffningskostnad -869 -3111
Inlésen av aktier -100 834 -
Forsaljning/kdp av egna aktier -1 001 -734
Incitamentsprogram 2780 1042
Valutakursdifferens -604 -3436
Avrets resultat 109 076 83 385
Vid periodens slut 657 921 640 570
Minoritetsintresse 22 196 17 596
Utgdende eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 635 725 622 974
Specifikation av Eget kapital for aret

Hanforligt till moderbolagets &gare Minoritets-

Aktie- Ovrigt tillskj. Reserver  Balanserad intresse
(TSEK) kapital kapital vinst Totalt
Ingaende balans 2007-01-01 95 805 356 834 -2 063 172 398 17 596 640 570
Valutakursdifferenser -2 201 1597
Summa transaktioner
redovisade direkt i eget kapital -2 201 1597 -604
Avrets resultat 106 073 3003 109 076
Summa totalt redovisade
intakter och kostnader -2201 106 073 4 600 108 472
Nyemission 2401 6 402 8803
Inlésen av aktier -100 834 -100 834
Kapitalanskaffningskostnad -869 -869
Kopt/salt egna aktier -1001 -1001
Incitamentsprogram 2780 2780
Utgaende balans 2007-12-31 98 206 363 236 -4 264 178 547 22 196 657 921
Moderbolaget har under aret kopt 1 000 000 egna aktier och salt 15 000 egna aktier.
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Nyckeltal 1)
2007 2006 2007 2006
(MSEK) Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Resultat
Nettoomséttning 437 339 1440 1116
Rorelseresultat, EBIT 37 43 111 83
Resultat fore skatt 33 44 109 84
Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBIT 8,5 12,8 7,7 7,4
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % N/A N/A 17,4 17,8
Avkastning pa eget kapital, % N/A N/A 16,3 16,6
Finansiell stéllning
Soliditet, % 60,0 69,2 60,0 69,2
Rantetackningsgrad, ggr 7 66 13 57
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 8,09 8,04 8,09 8,04
Kassaflode per aktie, SEK 0,66 0,26 -0,80 0,68
Resultat per aktie, SEK 0,42 0,49 1,33 1,01
Anstéllda
Antal anstéllda vid periodens slut 1431 1167 1431 1167
Genomsnittligt antal anstéllda 1412 1108 1299 925
Nettoomséttning per anstélld, TSEK 309 306 1109 1206
Nettoinvesteringar, MSEK 2 2 9 7
1) Inklusive under januari 2008 avyttrad verksamhet (Webmedia)
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Not 1
Den 1 februari 2007 forvarvade koncernen 100% av aktierna i Deva Management Consulting AB och 100% av
aktierna i Deva Business Intelligence AB. Den 22 februari 2007 forvérvade koncernen 100% av aktierna i 1Q
Consulting Ltd.
Erlagd kopeskilling for forvarven uppgar till 26 MSEK och tillaggskopeskilling om 9 MSEK kan komma att
utbetalas. Reservering har gjorts for tillaggskopeskilling.
Under de méanader som f6ljt efter forvarven har dotterbolagen bidragit med 3,9 MSEK till koncernens resultat
och med 38,6 MSEK till koncernens intakter. Om forvérven hade skett den 1 januari 2007, skulle forvérven
bidragit till koncernens intékter med 43,1 MSEK och resultat med 4,5 MSEK.
Det totala vardet av férvarvade tillgangar och skulder, kopeskillingar samt forvarvens paverkan pa koncernens
likvida medel var som foljer for dessa forvarv. De redovisade vardena dverensstdmmer med verkligt vérde.
Goodwill 31
Ovriga omséttningstillgangar 11
Kortfristiga skulder -6
Total kdpeskilling 36
Ej utbetald del av kdpeskillingen -9
Likvida medel i de forvarvade bolagen -3
Totalt kassaflode hanforligt till investeringar i dotterforetag 24
Nagra 6vriga immateriella tillgdngar ut6ver vad som ingar i férvarvade tillgadngar har inte identifierats. Goodwill
ar hanforligt till bedémd framtida vinstgenereringsformaga. Forvarvskostnader relaterade till de forvarvade
bolagen uppgér till 0,7 MSEK.
Den 28 september 2007 forvéarvade koncernen 100% av aktierna i Abeo Gruppen AS. Erlagd kopeskilling for
forvarvet uppgar till 59 MSEK och tilldggskopeskilling om 64 MSEK kan komma att utbetalas. Reservering har
gjorts for tillaggskopeskilling.
Om forvarvet hade skett den 1 januari 2007, skulle forvarvet bidragit till koncernens intakter med 114 MSEK och
resultat med 14,4 MSEK.
Det totala vardet av férvarvade tillgangar och skulder, kopeskilling samt forvarvets paverkan pa koncernens
likvida medel var som foljer for forvérvet av Abeo Gruppen AS. De redovisade vardena dverensstammer med
verkligt varde.
Goodwill 90
Ovriga omséttningstillgangar 63
Kortfristiga skulder -27
Total képeskilling 126
Ej utbetald del av kdpeskillingen -64
Likvida medel i de forvéarvade bolaget -33
Totalt kassaflode hanforligt till investeringar i dotterforetag 29
Nagra 6vriga immateriella tillgdngar utver vad som ingar i férvarvade tillgangar har inte identifierats. Goodwill
ar hanforligt till bedémd framtida vinstgenereringsformaga. Forvarvskostnader relaterade till forvavet uppgar till
0,6 MSEK.
Den 12 september 2007 forvéarvade koncernen ytterligare 11,6% av aktierna i delagda Webmedia. Erlagd
kopeskilling for forvarvet uppick till 11 MSEK. Webmedia konsolideras sedan tidigare fullt ut i koncernens
rakenskaper. Efter rikenskapsarets ugang har hela innehavet i Webmedia avyttrats.
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Moderbolagets resultatrakning
2007 2006 2007 2006
(MSEK) Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Nettoomsattning 14 5 49 42
Ovriga rorelseintékter 0 0 0 0
Totala intakter 14 5 49 42
Rérelsens kostnader
Personalkostnader -4 -1 -11 -8
Rorelsens évriga kostnader -9 -12 -39 -44
Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar -1 0 -4 -2
Rorelseresultat, EBIT 0 -8 -5 -12
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 1 2 5 2
Finansiella kostnader -3 0 -4 -1
Resultat efter finansiella poster -2 -6 -4 -11
Skatt 10 10 32 24
Periodens resultat 8 4 28 13
Moderbolagets balansrékning
31 Dec 31 dec
(MSEK) 2007 2006
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Ovriga immateriella tillgéngar 1 1
Materiella anlaggningstillgdngar 9 8
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 926 640
Summa anlaggningstillgadngar 936 649
Omséttningstillgdngar
Fordringar hos koncernbolag 125 75
Ovriga fordringar 1 _
Skattefordringar - 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 4
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 9 109
Summa omséttningstillgangar 138 192
Summa tillgangar 1074 841
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 98 96
Bundna reserver 110 110
Overkursfond 257 250
Balanserad vinst 247 238
Langfristiga rantebirande skulder 24 23
Ovriga langfristiga skulder 73 0
Kortfristiga skulder 265 124
Summa eget kapital och skulder 1074 841
Under juni 2007 utbetaldes 101 MSEK (1,30 SEK per aktie) till bolagets aktiedgare genom ett
inlosenprogram beslutat vid arsstamman 2007.
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