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Rdrelseresultatet 6kade med 58 procent

Forsta halvaret 2008 jamfort med férsta halvaret 2007

For forsta halvaret 2008 blev omséttningen 833 MSEK (645), en 6kning med 29 procent.

e FOr forsta halvaret 2008 blev rorelseresultatet 76 MSEK (48), en 6kning med 58 procent.

¢ Resultat efter skatt uppgick till 89 MSEK (56), en 6kning med 59 procent.

o Kassaflodet fran den lopande verksamheten var 108 MSEK (43), en 6kning med 151 procent

e Aktierna i AS WMG (Webmedia) avyttrades under halvaret med en realisationsvinst om 13
MSEK. Realisationsvinsten ingar i "resultat efter skatt”, men inte i rorelseresultatet.

e Resultat per aktie for forsta halvaret var 1,13 SEK (0,64) per aktie efter utspadning, en
O0kning med 76 procent.

Andra kvartalet 2008 jamfért med andra kvartalet 2007

Nettoomsattningen uppgick till 424 MSEK (321), en 6kning med 32 procent.

Rorelseresultatet blev 38 MSEK (18), en 6kning med 111 procent.

Resultat efter skatt uppgick till 38 MSEK (24), en 6kning med 58 procent.

Resultat per aktie efter utspadning var 0,49 SEK (0,26), en 6kning med 88 procent.
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KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Resultatet efter skatt uppgick under halvaret till 89 MSEK (56). Rorelseresultatet per rullande
tolv manader har forbattrats och blev 130 MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8,5
procent (se graf).
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Omsattning och resultat for forsta halvaret 2008

(MSEK) Sverige Tyskland Norge Ovriga lander| Koncern- | Totalt
elimin.
Nettoomsattning 541,8 163,2 72,1 65,4 -9,6 832,9
Rorelseresultat 1) 53,4 6,8 7,5 8,7 0,1 76,5
Rorelsemarginal 9,9 % 4,2 % 10,4 % 13,3 % 9,2%

1) Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 19,6 MSEK som belastat Sverige med 12,2 MSEK, Tyskland med 4,7
MSEK, Norge med 1,4 MSEK, &vriga lander med 1,3 MSEK. Realisationsvinsten avseende avyttringen av aktierna i AS
WMG (Webmedia), ingar inte i rérelseresultatet.

Koncernens nettoomsattning for halvaret uppgick till 833 MSEK (645), vilket motsvarar en
O0kning med 29 procent jaAmfért med samma period 2007.
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Roérelseresultatet uppgick till 76 MSEK jamfért med 48 MSEK under motsvarande period
foregaende ar, vilket motsvarar en rérelsemarginal om 9,1 procent (7,4).

Som en f6ljd av resultatforbattringen utvisar resultatet per aktie en positiv utveckling. Resultatet
per aktie for forsta halvaret var 1,13 SEK (0,64) per aktie efter utspadning, en 6kning med 76

procent.

Omsattning och resultat fér andra kvartalet 2008

(MSEK) Sverige Tyskland Norge Ovriga lander| Koncern- | Totalt
elimin.
Nettoomsattning 272,5 88,8 36,6 30,8 -4,8 423,9
Rorelseresultat 1) 24,1 5,6 4,2 3,9 0,0 37,7
Rorelsemarginal 8,8 % 6,3 % 11,5 % 12,7 % 8,9 %

1) Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 9,4 MSEK som belastat Sverige med 5,4 MSEK, Tyskland med 2,5

MSEK, Norge med 0,8 MSEK, dvriga lander med 0,7 MSEK.

Koncernens nettoomsattning for kvartalet uppgick till 424 MSEK (321), vilket motsvarar en
O0kning med 32 procent jamfért med samma period 2007.

Rorelseresultatet uppgick till 38 MSEK jamfort med 18 MSEK under motsvarande period
foregaende ar, vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8,9 procent (5,6).

Resultatet efter skatt uppgick under kvartalet till 38 MSEK (24).

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 0,49 SEK (0,26), en 6kning om 88 procent
jamfort med samma period féregaende ar.
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Nettoomsattning och rérelseresultat per kvartal

(MSEK) Q22008 | Q12008 | Q42007 | Q32007 | Q22007 |Q12007 |Q42006 | Q32006
Nettoomséttning | 424 409 404 295 321 323 312 231
Rorelseresultat 38 39 34 20 18 29 37 2
Rérelsemarginal | 8,9 % 9,5 % 8,4 % 6,8 % 5,6 % 9,0 % 119% [0,9%

Verksamheten i det tidigare delagda AS WMG (Webmedia) avyttrades den 31 januari 2008 och
ingar fran och med 1 januari 2008 inte i koncernens redovisade omsattning och rérelseresultat.
Uppgifterna i ovanstdende tabell avser den kvarvarande verksamheten, dvs. exklusive
Webmedia.

Jamforelsesiffrorna paverkas av att de forvarvade bolagen Deva Management konsolideras
fr.o.m. 1 februari 2007, f.d. IQ Consultancy Ltd i Storbritannien fr.o.m. 1 mars 2007 och f.d.
Abeo Gruppen A/S i Norge fr.o.m. 1 oktober 2007.

UTVECKLING AV VERKSAMHETEN PER GEOGRAFISK MARKNAD

Sverige

Omséttningen for forsta halvaret 2008 blev 542 MSEK, jamfort med foregaende ar 498 MSEK,
en tillvaxt pd 9 procent. Resultatet for forsta halvaret 2008 blev 53 MSEK, jamfort med
foregaende ar 44 MSEK, en tillvaxt pa 20 procent.

Omsattningen i Sverige 6kade under kvartalet med 28 MSEK till 272 MSEK. Rdrelseresultatet
Okade under samma period med 7 MSEK till 24 MSEK, en 6kning med 41 procent.
Rorelsemarginalen uppgick till 8,8 procent (6,8).

Efterfragan har varit god under det forsta halvaret. Prisnivan har varit stabil och nagot tkande.
Acando har fortfarande ett rekryteringsbehov av konsulter inom manga kompetensomraden.
Behovet tillgodoses till viss del genom underkonsulter. Den goda efterfrigan och bristen pa
kvalificerade konsulter, resulterar i en hoég personalrérlighet inom branschen, dock har en
dampning av personalomsattningstakten skett under senare tid.

Under kvartalet tecknades ett nytt tredrigt ramavtal med Volvo avseende konsultleveranser i
Europa. Avtalet inbegriper ocksd Acandos samarbetspartner Sopra Group, med huvudkontor i
Paris. Sopra levererar till Volvo (f.d. Renault) i Frankrike, och tillsammans utgér Acando och
Sopra en mangsidig och stark global leverantdr till Volvo. Acando samarbetar dven inom andra
omraden med Sopra Group, bland annat i projekt for EADS, som &r en av bada
konsultbolagens allra storsta kunder. Vidare koper Acando delleveranser fran Sopras
Indienverksamhet. Aven inom omradet Telecom finns ett samarbete.

ACANDO AB (publ) 4(4)
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Tyskland

Omsattningen for forsta halvaret 2008 blev 163 MSEK, jamfort med foregdende ar 129 MSEK,
en tillvaxt pa 26 procent. Resultatet for forsta halvaret 2008 blev 7 MSEK, jamfort med
foregdende &r 5 MSEK, en tillvaxt p& 40 procent.

Efterfragan har varit god under kvartalet och saval flera nya kunder som storre projektuppdrag
hos befintliga kunder har erhallits.

Omsattningen under kvartalet for den tyska verksamheten blev 89 MSEK, en 6kning med 36
procent jamfort med samma period féregaende &r. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 6
MSEK (2).

Resultatet for forsta halvaret 2008 belastas av en reservering for en oséker kundfordran om
knappt 2 MSEK, sasom tidigare rapporterats, darigenom har hela kundfordringsbeloppet for
kunden reserverats.

Norge
Omsattningen for den norska verksamheten under for forsta halvaret 2008 blev 72 MSEK.
Resultatet for forsta halvaret 2008 blev 8 MSEK, efter koncernkostnader.

Omséttningen under kvartalet blev 36 MSEK med en rorelsevinst pd 4 MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal pa 11 procent.

Acando forvarvade den 28 september 2007 samtliga aktier i det norska bolaget Abeo Gruppen
AJ/S som fr.o.m. den 1 januari 2008 har @ndrat namn till Acando Gruppen A/S. Efterfragan pa
konsulttjanster var god under perioden och verksamheten ar stabil.

Ovriga lander
De i "6vriga lander” ingdende bolagen i Finland, Danmark och Storbritannien har haft en positiv
utveckling under kvartalet sdval omsattnings- som resultatmassigt.

Omsattningen for forsta halvaret 2008 blev 65 MSEK, jamfort med foregdende &r 22 MSEK, en
tillvaxt pa 195 procent. Resultatet for forsta halvaret 2008 blev 9 MSEK, jamfort med
foregadende ar -0,5 MSEK.

Omsattningen under kvartalet for verksamheten i "6vriga lander” blev 31 MSEK (14), en 6kning
med 121 procent jamfort med samma period foregadende ar. Rorelseresultatet for kvartalet
uppgick till 4 MSEK (-0,4).

ACANDO AB (publ) 5(5
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Finland: Verksamheten i Finland, som &r inriktad pd SAP-projekt, har fortsatt att utvecklas
mycket val under det forsta halvaret och lonsamheten &r god. De storsta kunderna &r Altia och
Nokia.

Danmark: Den under fjolaret nystartade verksamheten har vént resultatutvecklingen och
uppvisar i dagslaget ett positivt resultat. Fran och med 1 februari 2008 &ger Acando 100
procent av denna verksamhet. Nagra av kunderna ar TeliaSonera, Hi3G och E-on.

Storbritannien: Bolaget i Manchester forvarvades under det forsta kvartalet 2007, expanderade
kraftigt under fjolaret och utvisade ett nollresultat for helaret 2007. Under det forsta halvaret
2008 har expansionen fortsatt och en god lonsamhetsniva uppnatts. Till de storsta kunderna
hor bl a AstraZeneca, Bristol Myers Squibb och Boehringer Ingelheim.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 30 juni 2008 till 138
MSEK (58). Darutéver har koncernen en outnyttiad checkkredit om 65 MSEK. Soliditeten
uppgick till 59,4 procent (65,3 procent).

Kassaflodet frdn den lopande verksamheten under halvaret uppgick till 108 MSEK (43). De
finansiella intakterna i koncernen utgors framst av ranta pa likvida medel. De finansiella
kostnaderna utgors framst av ranta pa det konvertibla forlagsldnet och pensionsskulden i
balansrakningen. Ut6ver kassaflodet frdn den lopande verksamheten har ett nettoflode fran
investeringsverksamheten bidragit positivt till kassaflédet med 35 MSEK, vilket frAmst avser
likvider for kopta och sélda dotterbolag. Dessutom har Acando AB betalat ut 37 MSEK netto till
aktieagarna i utdelning under andra kvartalet 2008 samt erlagt 30 MSEK i likvider for aterkdp av
egna aktier under forsta halvaret 2008.

Den bolagsskatt som redovisats som kostnad i resultatrakningen under rakenskapsaret 2008 &r
noll och utgdrs av nettot av aterlagd samt aktiverad skattefordran. Bolaget har underskotts-
avdrag pa totalt 506 MSEK till och med taxeringsaret 2008, varav minst 289 MSEK bedtms
kunna utnyttjas de narmaste aren. Uppskjuten skatt om 81 MSEK beraknat pa detta belopp har
upptagits som finansiell tillgang i balansrakningen.

Aterkép av egna aktier:
Acando AB har i maj 2008 forvarvat 100 000 aktier av Serie B.

Acando har per den 30 juni 3518 036 aktier av serie B i egen &go, varav 1 000 000 aktier &r
reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2007/2010 samt 1 000 000 aktier
ar reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2008/2011, enligt tidigare
bolagsstammobesilut.

ACANDO AB (publ) 6 (6)
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MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet medarbetare under perioden var 1 103 (952). Antalet medarbetare
uppgick vid periodens slut till 1 101 (986). Av dessa avser 724 (736) Sverige, 235 (212)
Tyskland, 78 (0) Norge och 64 (38) Ovriga lander. Den framsta utmaningen for Acando ligger i
att rekrytera ytterligare kvalificerade konsulter och behalla befintliga medarbetare i de lander
dar bolaget &r verksamt.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i materiella tillgangar uppgick for halvaret till 6 MSEK (5).

MODERBOLAGET

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick fér kvartalet till O kronor (0). Rorelseresultatet
fér motsvarande period blev -12 MSEK (-2).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under perioden till 3 MSEK (3). Moderbolagets
likvida medel uppgick vid periodens slut till 15 MSEK (32).

Riskerna for moderbolaget utgoérs i allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i

dotterbolagsform (se beskrivningen nedan for koncernen).

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Inga hé&ndelser utdver den normala verksamheten har intraffat sedan den 30 juni 2008.

ACANDO’s FINANSIELLA MAL

Acandos overgripande mal ar att 6ka vinsten per aktie (EPS) med minst 15 procent per ar.
Dartill galler vissa restriktioner avseende maximal skuldséttningsgrad och minsta tillgangliga
likviditet.

UTSIKTER
Det ar styrelsens beddmning att marknaden for konsulttjanster inom management och IT forblir
god under 2008. Bolaget fortsatter att prioritera organisk tillvaxt med fokus pa okad vinst per

aktie.

Efterfragan har varit god under forsta halvaret, men osékerheten har okat vad galler

efterfrageutvecklingen de narmaste tolv manaderna.

Acando lAmnar inga resultat- eller omséattningsprognoser.

ACANDO AB (publ) 7(7)
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RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, forandrade
kundkrav, minskad efterfrdgan pa konsulttjanster, kundkoncentrationen, férandrat beteende frén
konkurrenterna samt valuta-, kredit- och rénterisker. For att kunna fortsétta vaxa &r Acando
beroende av att kunna rekrytera och utveckla nya kvalificerade medarbetare, behélla befintliga
medarbetare samt uppratthalla en personalkostnadsniva som &r rimlig med hansyn till priset
mot kund. Acandos allmanna syn pa affarsriskerna har inte forandrats jamfort med den
detaljerade redogérelse som aterfinns under avsnittet "risker och mgjligheter” pa sidan 50 i
arsredovisningen for 2007.

ACANDO AB (publ) 8(8)
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Intygande:

HALVARSRAPPORT
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande dversikt
av bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och 6vriga bolag i koncernen star infor.

Stockholm den 18 augusti 2008

Ulf J Johansson
Ordférande

Olof Englund

Ledamot

Ulf Hedlundh

Ledamot

Per Kjellin

Ledamot, personalrepresentant

Mija Jelonek Karlsson

Ledamot, personalrepresentant

Lars Wollung

Verkstéllande Direktor och koncernchef

Birgitta Klasén

Ledamot

Anders Skarin

Ledamot

Alf Svedulf

Ledamot
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Granskningsrapport

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten fér Acando AB (publ.) fér perioden 1 januari
till 30 juni 2008. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &ar att uttala en slutsats om denna finansiella
delarsinformation grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for Gversiktlig granskning
(SOG)

2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra o6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 0&vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en
Oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 augusti 2008
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom Christina Rex
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
ACANDO AB (publ) 10 (10)
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KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION OCH FINANSIELLA HANDELSER

Delarsrapport januari—september 2008 24 oktober 2008
Bokslutskommuniké fér 2008 Februari 2009

For ytterligare information, vanligen kontakta

Lars Wollung, VD och koncernchef telefon 08-699 73 09
Bengt Lejdstrém, CFO telefon 08-699 73 14
www.acando.com Ticker: ACAN

Acando ar ett konsultféretag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfor
verksamhetsforbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan hdg
kundnytta, kort projekttid och lag totalkostnad. Acando omsatter pa arsbasis ca 1,5 miljarder
kronor och har éver 1100 medarbetare i sex lander i Europa. Bolaget ar noterat pA OMX
Nordiska Bors.

Var foretagskultur baseras pa vara karnvarden: Laganda, Resultatskapande och Passion.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Tillampningen av IFRS 6verensstammer med de redovisningsprinciper som beskrivs i 2007 ars
arsredovisning for Acando. Redovisningen har inte paverkats av nya standarder som antagits
under aret.

Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer.

Rapportering per segment: Da bolagets primdra segment &ar konsultverksamhet, framgar
omséttning och rorelseresultat for detta segment direkt i resultatrakningen.

ACANDO AB (publ) 11 (11)
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3 mén 3 mén 6 méan 6 man 12 man 12 mén
April -Juni  April -Juni Jan-juni Jan-Juni juli 2007- Jan-dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 juni 2008 2007
Nettoomséttning 424 321 833 645 1533 1345
Ovriga rorelseintakter 1 1 1 3 5 7
Totala intakter 425 322 834 648 1538 1352
Rérelsens kostnader
Personalkostnader -265 -205 -519 -406 -940 -827
Rorelsens dvriga kostnader -119 -98 -234 -191 -459 -416
Avskrivningar materiella och immateriella tillgdngar -3 -1 =5 -3 -9 -7
Rorelseresultat, EBIT 38 18 76 48 130 102
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 1 3 3 4 6 7
Finansiella kostnader -1 0 -3 -1 -5 -3
Resultat efter finansiella poster 38 21 76 51 131 106
Skatt* 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 38 21 76 51 131 106
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 0 3 13 5 11 3
Periodens resultat 38 24 89 56 142 109
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 38 21 89 51 144 106
Minoritetsintressen - 3 - 5 -2 3
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare under perioden
- fore utspadning, SEK 0,50 0,27 1,17 0,66 1,87 1,37
- efter utspadning, SEK 0,49 0,26 1,14 0,64 1,81 1,33
Resultat per aktie, rdknat pa resultat fran
kvarvarande verksamheter under perioden
- fore utspadning, SEK 0,50 0,27 1,00 0,66 1,70 1,37
- efter utspadning, SEK 0,49 0,26 0,97 0,64 1,65 1,33
Resultat per aktie, raknat pa resultat for avvecklad
verksamhet hanforligt till moderbolagets aktieagare under
perioden
- fore utspédning, SEK 0,00 0,00 0,17 0,00 0,17 0,00
- efter utspadning, SEK 0,00 0,00 0,17 0,00 0,16 0,00
Genomsnittligt antal aktier fore utspédning 75100578 77564768 76103647 77518967/ 76836209 77542056
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 76935734 79835606 78380678 79772191 79219973 79 796 805
Antal utestdende aktier vid periodens
utgang fore utspadning 75046732 77564768 75046732 77564768 75046732 77564768
Antal utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning 77133070 79813744 77133070 79813744 77133070 80293524
Utspadning utgors av 1 526 000 (1 526 000) konverteringsratter och 560 338 (722 976) optioner
Jamforelsesiffrorna paverkas av att de forvarvade bolagen
Deva Mangement konsolideras fran och med 1 februari 2007 och bolagen Acando
Denmark och Acando UK (fd 1Q Consultancy Ltd) fran och med 1 mars 2007 och Abeo fran och med 1 oktober 2007.
* Koncernens skatt for perioden ar berdknad som periodens andel av berdknade skattekostnader for heldret.
12 (12)
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Koncernens balansrakning

30 Juni 30 Juni 31 Dec
(MSEK) 2008 2007 2007
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 467 397 467
Ovriga immateriella tillgngar 9 14 7
Materiella anlaggningstillgangar 17 16 17
Andelar i intresseforetag - 4 -
Uppskjutna skattefordringar 81 58 66
Ovriga finansiella tillgangar 8 5 9
Summa anlaggningstillgdngar 582 494 566
Omséttningstillgadngar
Kundfordringar 274 224 300
Ovriga fordringar 4 10 0
Skattefordringar 1 15 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 103 124 90
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 138 58 62
Summa omséattningstillgdngar 520 431 452
Tillgdngar som innehas for forsaljning - - 78
Summa tillgangar 1102 925 1096
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 98 97 98
Ovrigt tillskjutet kapital 363 363 363
Reserver 10 -4 -4
Balanserad vinst 204 125 179
Minoritetsintresse 0 22 22
Langfristiga rantebarande skulder 41 37 35
Ovriga langfristiga skulder 33 20 36
Kortfristiga skulder 373 265 337
Skulder direkt knutna till tillgdngar som innehas for forsaljning - - 30
Summa eget kapital och skulder 1102 925 1096
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Koncernens kassaflédesanalys

6 man 6 man 12 méan
Jan-juni Jan-juni Jan-dec
(MSEK) 2008 2007 2007
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 89 56 109
Betald skatt -6 0 -5
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -14 0 1
Avskrivningar 3] 3 8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 72 59 113
Nettoforandring i rorelsekapitalet 36 -16 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 108 43 97
Kassaflode fran investeringsverksamheten, not 1 35 -28 -70
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -67 -93 -93
Periodens kassaflode 76 -78 -66
Likvida medel vid periodens bérjan 62 136 136
Likvida medel avvecklad verksamhet - - -8
Likvida medel vid periodens slut 138 58 62

Not 1

Den 31 januari avyttrade Acando AB samtliga aktier i AS WMG (Webmedia) for 38 MSEK till en realisationsvinst om 13 MSEK.

Den 31 januari 2008 forvarvade Acando AB resterande aktier i Acando Denmark AS, 49 procent av kapital och roster.

Efter detta aktieforvarv dger Acando AB 100 procent av kapital och réster i detta dotterbolag.
Kdpeskillingen for aktierna uppgick till 0,3 MSEK och goodwill med 3 MSEK.

HALVARSRAPPORT

1 januari — 30 juni 2008

Eget kapital

30 Juni 30 Juni 31 Dec
(MSEK) 2008 2007 2007
Vid periodens bérjan 658 641 641
Nyemission = 8 9
Kapitalanskaffningskostnad - - -1
Inldsen av aktier - -101 -101
Avyttring minoritet -22 - -
Forvarv egna aktier -30 0 -1
Utdelning pa egna aktier 2 -
Utdelning till aktie&garna -39 - -
Incitamentsprogram 3 1 3
Valutakursdifferens -6 -1 -1
Avrets resultat 89 56 109
Vid periodens slut 655 604 658
Minoritetsintresse - 23 22
Utgaende eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 655 581 636
Specifikation av Eget kapital for aret

Hanforligt till moderbolagets dgare Minoritets-
Aktie-  Ovrigt tillskj. Reserver  Balanserad intresse
(MSEK) kapital kapital vinst Totalt
Ingaende balans 2008-01-01 98 363 -4 179 22 658
Valutakursdifferenser -6
Summa transaktioner
redovisade direkt i eget kapital -6 0 -6
Avrets resultat 89 89
Summa totalt redovisade
intékter och kostnader -6 89 0 83
Avyttring minoritet -22 -22
Forvarv egna aktier -30 -30
Utdelning pa egna aktier 2 2
Utdelning till aktieagarna -39 -39
Incitamentsprogram 3 3
Utgaende balans 2008-06-30 98 363 -10 204 0 655
Moderbolaget har under &ret &terkdpt 2 518 036 egna aktier.
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Nyckeltal 3mén
April - Juni
(MSEK) 2007

Resultat
Nettoomséttning
Rorelseresultat, EBIT
Resultat fore skatt

Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBIT

Avkastningsmatt
Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Avkastning pé eget kapital, %

Finansiell stallning
Soliditet, %
Réntetackningsgrad, ggr

Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK
Kassaflode per aktie, SEK
Resultat per aktie, SEK

Anstéllda

Antal anstéllda vid periodens slut
Genomshittligt antal anstéllda
Nettoomséttning per anstalld, TSEK

Nettoinvesteringar, MSEK

6 man

Jan - Juni
2007
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Moderbolagets resultatrékning

HALVARSRAPPORT
1 januari — 30 juni 2008

3man 3man 6 man 6 man 12 man 12 man
April -Juni  April - Juni Jan - juni Jan-Juni | juli 2007- Jan-dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 . juni 2008 2007
Nettoomsattning 1 10 2 25 26 49
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 0 0
Totala intakter 1 10 2 25 26 49
Rérelsens kostnader
Personalkostnader -4 -2 -7 -4 -14 -11
Rérelsens dvriga kostnader -8 -9 -17 -22 -34 -39
Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar -2 -1 -3 -2 -5 -4
Rorelseresultat, EBIT -12 -2 -25 -3 -26 -5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper 1 1
Realisationsvinst 14 14
Finansiella intakter 1 2 2 3 8] 4
Finansiella kostnader -6 0 -6 -1 -9 -4
Resultat efter finansiella poster -16 0 -15 -1 -18 -4
Skatt 6 14 14 32 32
Periodens resultat -16 6 -1 13 13 28
Moderbolagets balansrakning
30 Juni 30 Juni 31 dec
(MSEK) 2008 2007 2007
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Ovriga immateriella tillgangar 2 1 1
Materiella anlaggningstillgéngar 9 9 9
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 952 738 925
Summa anlaggningstillgangar 963 748 935
Omséttningstillgdngar
Fordringar hos koncernbolag 184 36 126
Ovriga fordringar 0 2 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 1 3
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 17 32 9
Summa omsattningstillgangar 203 71 140
Summa tillgdngar 1166 819 1075
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 98 97 98
Reservfond 110 110 110
Overkursfond 256 257 257
Balanserad vinst 216 188 247
Langfristiga rantebarande skulder 24 23 24
Ovriga langfristiga skulder 32 19 32
Kortfristiga skulder 430 125 307
Summa eget kapital och skulder 1166 819 1075
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