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Kurspaverkande information som
rapporteras till Finansinspektionen

Fortsatt stabil omsattning och stark finansiell stéllning

Forsta halvaret 2009 jamfort med forsta halvaret 2008

¢ Nettoomsattningen uppgick till 792 MSEK (833), en minskning med 5 procent jamfort med
foregaende ar.

o Rorelseresultatet, exklusive omstruktureringskostnader, blev 59 MSEK (76), en minskning
med 22 procent. Omstruktureringskostnader uppgar till 20 MSEK och avser kostnader for
uppsagd personal frdn Goteborgskontoret. Rorelseresultat, inklusive omstrukturerings-
kostnader, blev 39 MSEK (76), en minskning med 49 procent.

e Resultat efter skatt uppgick till 38 MSEK (89), en minskning med 57 procent.

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten var 34 MSEK (108), en minskning med 68
procent.

e Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 30 juni 2009 till
153 MSEK (138), en 6kning med 11 procent jamfort med 30 juni 2008.

e Resultat per aktie inklusive omstruktureringskostnader var 0,49 SEK (1,13) efter utspadning,
en minskning med 57 procent.

Andra kvartalet 2009 jamfért med andra kvartalet 2008

¢ Nettoomsattningen uppgick till 383 MSEK (424), en minskning med 10 procent jamfért med
foregaende ar.

o Rorelseresultatet blev 17 MSEK (38), en minskning med 55 procent.
e Resultat efter skatt uppgick till 17 MSEK (38), en minskning med 55 procent.

e Resultat per aktie efter utspadning var 0,22 SEK (0,49), en minskning med 55 procent.

VDs KOMMENTAR

Acandos breda kundbas, samt samverkan mellan konsulter frdn olika geografiska marknader
och erbjudandeomraden, har mgjliggjort att kapacitetsutnyttjandet har kunnat uppratthallas pa
samma niva som under forsta kvartalet 20009.
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Prisnivaerna har varit stabila, &ven om ett visst genomslag har skett av omférhandlade ramavtal.
Samtidigt har en viss avmattning i efterfrdgan noterats, vilket avspeglas i storre konkurrens om
nya uppdrag.

Forsta halvaret har praglats av en kombination av nya korta uppdrag med snabba
resultateffekter for kunderna och en 6kad efterfragan pa helhetsataganden. Beslutsprocesserna
kring de senare ar dock ndgot langre an for andra typer av uppdrag, varvid ledtiden for att flytta
konsulter mellan olika projekt kan paverkas negativt, vilket i sin tur medfor att
belaggningsgraden minskat ndgot jamfort med forsta halvaret 2008. Detta i kombination med de
personalneddragningar som skett enligt plan inom vissa segment for att moéta en foérandrad
efterfragan har paverkat bade nettoomsattning och rorelseresultat negativt jamfort med samma
period féregaende ar.

Andra kvartalet innehéll tre arbetsdagar farre an motsvarande period féregadende ar. Detta har
paverkat omsattning och rorelseresultat for andra kvartalet negativt med ca 15 MSEK. Férsta
halvaret jamfort med motsvarande period foregaende ar har dock samma antal arbetsdagar.

"Jag har mott ett Acando dar varje medarbetare ar koncentrerad pa att skapa uthallig nytta i
varje uppdrag. Samtidigt har jag i manga kunddialoger fatt hora att Acando och vara
medarbetare praglas av lyhdrdhet och leveransfokus. Sammantaget har vi en god position att
utvecklas ifrdn”, kommenterar Carl-Magnus Mansson, som tilltradde som ny vd och koncernchef
foér Acando den 1 juni 2009.

Acando anpassar sig kontinuerligt till det rddande marknadslaget genom att effektivisera
arbetssattet och anpassa organisationen. Samtidigt sékerstéller Acando sin position for att
tillvarata framtida tillvaxtmojligheter genom att vidareutveckla erbjudandet och fortsatta
uppbyggnaden av en portfolj av ateranvandningsbara lésningskomponenter. Acandos breda
kundbas och geografiska spridning ger goda méjligheter att moéta en oséker marknad.

VIKTIGA HANDELSER | SAMMANFATTNING

Acando far mycket hoga betyg av sina kunder och betydligt battre &n branschgenomsnittet enligt
Svenskt Kvalitetsindex (SKI) i juni 2009. SKI &r ett system for att mata och analysera hur de
faktiska kunderna och andra anvandare bedémer varor och tjnster i Sverige.

Acando har tecknat ett flertal kontrakt rérande drift och férvaltning av kunders affarskritiska
system under forsta halvaret 2009, bla med Tibnor och Westinghouse. Sedan tidigare har
Acando aven avtal med bla Helse Sgr@dst RHF och Norstedts Juridik fér motsvarande tjanster.
Acando’s affarsomrade Application Management som hanterar denna typ av uppdrag &ar under
stadig tillvaxt.

| och med att marknadsforutsattningarna i vastra Sverige vasentligen fordndrades under vintern
2008/2009, anpassade bolaget resurserna till den minskade och férandrade efterfraigan genom
att genomfora personalneddragningar. Totalt har ca 40 medarbetare fran Goteborgskontoret
berorts av uppségningar, i enlighet med det varsel som lades den 4 februari 2009. En
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omstruktureringskostnad om 20 MSEK har belastat resultatet for forsta halvaret 2009. Vidare
har kostnader i samband med enstaka férandringar i personalsammansattningen belastat
resultatet men redovisas inte separat som omstruktureringskostnader.

Arsstamman 2009 beslutade om utdelning enligt styrelsen férslag om 0,50 SEK per aktie till
aktiedgarna.

Acandos personaloptionsprogram 2006/2009, som antogs av arsstamman 2006 &r i sin
utnyttjandefas. Till féljd av utnyttjande av tilldelade personaloptioner har Acandos aktiekapital
under juni 2009 tkat frdn 98 205 961 kronor till 99 271 706 kronor motsvarande 852 596 nya
aktier av serie B, vilket motsvarar lika manga roster. Det konvertibla forlagslanet 2006/2009 om
25 MSEK aterbetalades till sin helhet i juni 2009, och séledes genomférdes ingen konvertering
till aktier.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Acando har en stark finansiell stallning med ett gott kassafléde och hdg soliditet (68 procent).
Omsattningen per konsult ar i nivd med féregaende ar.

Omsattning och resultat for forsta halvaret 2009

Koncernens nettoomsattning for halvaret uppgick till 792 MSEK (833). Rdrelseresultatet
exklusive omstruktureringskostnader, blev 59 MSEK (76), en minskning med 22 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar, vilket motsvarar en operativ rérelsemarginal om 7,5
procent (9,1). Fordelat per geografisk marknad blev nettoomsattning och roérelseresultat

féljande:

(MSEK) Sverige  Tyskland Norge Ovriga Koncern- Totalt
lander elimin.

Netto- 466 190 86 57 -7 792
omsattning
Rorelse- 49 7 7 0 -4 59
resultat1)
Rérelse- 10,5 % 3,7% 8,1% 0% 7,5%
marginal

1) Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 16 MSEK som belastat Sverige med 9 MSEK, Tyskland med
5 MSEK, Norge med 1 MSEK, ovriga lander med 1 MSEK. Roérelseresultatet ar exklusive omstrukturerings-
kostnader om 20 MSEK

Resultatet efter skatt uppgick under halvaret till 38 MSEK (89).

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 0,49 SEK (1,13), en minskning med 57 procent
jamfort med samma period féregaende ar.
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Den bolagsskatt som redovisats som kostnad i resultatrakningen under forsta halvaret 2009 ar
noll och utgérs av summan av under perioden uppkomna underskott samt nettot av aterlagd
samt aktiverad skattefordran. Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag pa totalt 396 MSEK,
varav en betydande del bedoms kunna utnyttjas de narmaste aren. Uppskjuten skatt om 85
MSEK har upptagits som finansiell tillgang i balansrakningen.

Omsattning och resultat for andra kvartalet 2009

Koncernens nettoomséttning for kvartalet uppgick till 383 MSEK (424). Roérelseresultatet blev 17
MSEK (38), en minskning med 55 procent jamfort med motsvarande period féregdende ar, vilket
motsvarar en operativ rérelsemarginal om 4,4 procent (8,9). Fordelat per geografisk marknad
blev nettoomsattning och rorelseresultat féljande:

(MSEK) Sverige  Tyskland Norge Ovriga Koncern- Totalt
lander elimin.

Netto- 220 97 41 28 -3 383
omsattning
Rérelse- 15 3 4 -1 -4 17
resultat 1)
Rérelse- 6,8 % 3,0% 9,8% -3,5% 4,4 %
marginal

1) Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 8 MSEK som belastat Sverige med 4 MSEK, Tyskland med 3

MSEK, Norge med 0,5 MSEK 0&vriga lander med 0,5 MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick under kvartalet till 17 MSEK (38).

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 0,22 SEK (0,49), en minskning med 55 procent
jamfort med samma period foéregdende ar.

Nettoomsattning och rorelseresultat per kvartal

(MSEK) Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Q1
2009 2009 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007

Netto- 383 409 434 340 424 409 404 295 321 323
omsattning
Rorelse- 17 42 47 28 38 39 34 20 18 29
resultat 1)
Rorelse- 4,4% 10,3% 109% 8,2% 9,0% 9,5% 8,4% 6,8% 56% 9,0%
marginal

1) Rorelseresultatet for Q1 2009 ar exklusive omstruktureringskostnader om 20 MSEK. Verksamheten i det tidigare

delagda AS WMG avyttrades den 31 januari 2008 och ingar inte fran 1 januari 2008 i koncernens redovisade
omsattning och rorelseresultat. Uppgifterna i ovanstdende tabell avser den kvarvarande verksamheten, dvs.
exklusive Webmedia.
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Nettoomsattning och rorelseresultat per rullande tolv manader

Rorelseresultatet, exklusive omstruktureringskostnader, per rullande tolv manader minskade
jamfort med foregdende kvartal (Q1 2009) och blev 135 MSEK (155), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 8,6 procent (9,6), se graf. Omsattningen per rullande tolv manader blev
1570 MSEK, i nivd med motsvarande omsattning for Q2 2008.

Rorelsemarginal, (%) Rullande tolv manader Rérelseresultat
16% (MSEK) 160
15% A r 150

Roreseresultat
14% - 140
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Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2

2005 2006 2007 2008 2009

*) Rorelseresultatet foér 2009 i grafen ovan ar exklusive omstruktureringskostnader om 20 MSEK.

UTVECKLING AV VERKSAMHETEN PER GEOGRAFISK MARKNAD

Sverige

Omsattningen i Sverige minskade under forsta halvaret 2009 jamfort med forsta halvaret 2008
till 466 MSEK (542). Det operativa rérelseresultatet minskade under samma period med 4
MSEK till 49 MSEK (53), en minskning med 7 procent. Den operativa rorelsemarginalen uppgick
till 10,5 procent (10,6).

Omséattningen minskade under andra kvartalet 2009 jamfért med andra kvartalet 2008 till 220
MSEK (272). Det operativa rorelseresultatet, efter koncernkostnader, minskade under samma
period med 9 MSEK till 15 MSEK (24), en minskning med 38 procent. Den operativa
rérelsemarginalen uppgick till 6,8 procent (8,8).

Rorelseresultat inklusive omstruktureringskostnader, blev for forsta halvaret 2009 29 MSEK
(53), en minskning med 45 procent jamfort med motsvarande period féregdende ar.

ACANDO AB (publ) 5 (16)
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Omstruktureringskostnaderna om 20 MSEK belastade resultatet under forsta kvartalet och
bestar av kostnader for uppsagd personal frdn Goteborgskontoret. Enligt avtal utbetalas dessa
under perioden februari 2009 — april 2010, varav 10 MSEK aterstar att betala per 30 juni 2009.

Sammantaget utgjorde verksamheten i Sverige 59 procent av koncernens omséttning under
forsta halvaret 2009, en minskning med sex procentenheter fran motsvarande period
foregdende &r. Exempel pd stora kunder under perioden var AstraZeneca, Ericsson,
TeliaSonera, Vattenfall och Volvo.

Tyskland
Omsattningen for forsta halvaret 2009 blev 190 MSEK (163), en tillvaxt pa 17 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Rorelseresultatet blev 7 MSEK (7).

Omsattningen for andra kvartalet 2009 blev 97 MSEK (89), en tillvaxt pa 9 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Rorelseresultatet for andra kvartalet 2009, efter
koncernkostnader, blev 3 MSEK (6), en minskning med 50 procent.

Efterfragan har varit god under kvartalet. Exempel pa stora kunder ar Airbus, Kuoni, Vattenfall
Europe, HanseNet och Comdirect.

Resultatet for forsta halvaret 2009 belastas av en reservering for en osaker kundfordran om
knappt 0,4 MSEK, darigenom har halva kundfordringsbeloppet fér kunden reserverats.

Norge
Omesattningen for den norska verksamheten for forsta halvaret 2009 blev 86 MSEK (72), en
tillvaxt pa 19 procent. Rorelseresultat for forsta halvaret 2009 blev 7 MSEK (8).

Omsattningen under andra kvartalet 2009 blev 41 MSEK (36), en tillvaxt pa 14 procent, och
rorelseresultatet blev 4 MSEK (4), efter koncernkostnader, motsvarande en rorelsemarginal pa
9,8 procent.

Efterfragan p& konsulttjanster var god under perioden, inte minst inom den offentliga sektorn.
Exempel pa stora kunder ar Politiets data og matrielltjeneste (norska Polisen), DnB NOR, Helse
Midt-Norge IT, Helse Sgrdst RHF och Statens Vegvesen. Ett antal projekt i Norge genomfors
med hjalp av konsulter fran andra delar av Acando koncernen.

Ovriga lander
Omsattningen for forsta halvaret 2009 blev 57 MSEK (65), en minskning med 12 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Rorelseresultatet blev 0 MSEK (9).

Omsattningen under andra kvartalet for verksamheten i "Ovriga lander” blev 28 MSEK (31), en
minskning med 10 procent jamfért med samma period foregdende ar. Rorelseresultatet for
kvartalet, efter koncernkostnader, uppgick till -1 MSEK (4).

De i "Ovriga lander” ingédende bolagen i Finland, Danmark och Storbritannien har under andra

kvartalet 2009 minskat saval omsattnings- som resultatmassigt. Detta beror pa olika faktorer pa
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respektive marknad, bl.a. pa en Okad prispress, minskad efterfragan pa vissa tjanster samt
fordrojda investeringsbeslut hos vissa kunder.

Finland: Verksamheten i Finland, som ar inriktad pa SAP-projekt, har som stora kunder tex Altia
och Anglo Nordic. En stor del av kundprojekten levereras med hjalp av underkonsulter.

Danmark: Det danska bolaget har verksamhet inom Affarssystem (SAP), Business Intelligence
och verksamhetsutveckling. Exempel pa stora kunder ar Novo Nordisk och Assurant.

Storbritannien: Bolaget i Manchester har verksamhet inom IT-l6sningar, strategisk IT och
verksamhetsutveckling och har fortsatt sin expansion genom att anstélla fler konsulter under
forsta halvaret 2009. Till de storsta kunderna hor bl a AstraZeneca, Boehringer Ingelheim, BP
och UCB.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Acando har en stark finansiell stélining. Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar uppgick per den 30 juni 2009 till 153 MSEK (138), en 6kning med 11 procent jamfort
med 30 juni 2008. Darutéver har koncernen en outnyttjad checkkredit om 68 MSEK. Soliditeten
uppgick till 68 procent (59 procent).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under forsta halvaret 2009 uppgick till 34 MSEK
(108), en minskning med 68 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Acando
har betalat ut 37,5 MSEK netto till aktiedgarna i utdelning under andra kvartalet 2009 samt erlagt
25 MSEK i likvid for det konvertibla forlagslanet 2006/2009, som aterbetalades till sin helhet den
15 juni 2009. Dessutom har Acando erhdllit 5 MSEK som lsen for de B-aktier som har tecknats
i och med utnyttjandet av personaloptionsprogrammet 2006/2009. Den 6kning av aktiekapitalet
med sammanlagt 1 065 745 kronor som motsvarar teckningen av de 852 596 nya aktierna
registrerades av Bolagsverket den 17 juni 2009. Redogoérelse for personaloptionsprogrammet
2006/2009 finns i Acandos arsredovisning for ar 2008, sidan 42 not 9.

De finansiella kostnaderna avser ranta pa det konvertibla forlagslanet och pensionsskulden i
balansrakningen.

Innehav av egna aktier

Acando har per den 30 juni 2009 3 518 036 aktier av serie B i egen ago, varav 1 000 000 aktier
ar reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2007/2010, 1 000 000 aktier ar
reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2008/2011, samt 1 000 000 aktier
ar reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2009/2012, enligt tidigare
bolagsstammobesilut.
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MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet medarbetare under andra kvartalet 2009 var 1 139 (1 103). Antalet
medarbetare uppgick vid periodens slut till 1 135 (1 101). Av dessa avser 707 (724) Sverige, 270
(235) Tyskland, 87 (78) Norge och 71 (64) 6vriga lander.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i tillgangar uppgick for halvaret till 7 MSEK (6).

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillhandahéller vissa koncerngemensamma funktioner till 6vriga bolag inom
koncernen. Riskerna for moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som
bedrivs i dotterbolagsform (se beskrivningen nedan fér koncernen).

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick fér andra kvartalet 2009 till 0 MSEK (0).
Rorelseresultatet for motsvarande period blev -4 MSEK (-12).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under andra kvartalet 2009 till 6 MSEK (3).
Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till 61 MSEK (15).

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter periodens slut.
ACANDOSs FINANSIELLA MAL

Acandos overgripande mal ar att 6ka vinsten per aktie (EPS) med minst 15 procent per ar.
Dartill galler vissa restriktioner avseende maximal skuldsattningsgrad och minsta tillgangliga
likviditet.

UTSIKTER

Acando kommer att fortsatta utvecklas som bolag i takt med kunderna och deras efterfragan.
Bolaget med sin starka finansiella stélining och sitt differentierade erbjudande kan fortsatta
leverera tjanster till ett brett spektrum av kunder.

Det ar bolagets bedomning att efterfrdagan pa de marknader dar Acando ar verksamt &r
tillfredsstallande, men den radande konjunktursituationen innebar en fortsatt stor osakerhet.

Acando lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

ACANDO AB (publ) 8 (16)
www.acando.com



-~
Q:LT.\-D HALVARSRAPPORT

1 januari — 30 juni 2009

RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, férandrade
kundkrav, minskad efterfrdgan pa konsulttjanster, kundkoncentrationen, férandrat beteende fran
konkurrenterna samt valuta-, kredit- och ranterisker. For att kunna fortsatta vaxa ar Acando
beroende av att kunna rekrytera och utveckla nya kvalificerade medarbetare, behalla befintliga
medarbetare samt uppratthalla en personalkostnadsniva som ar rimlig med hansyn till priset mot
kund. Acandos allmanna syn pa affarsriskerna har inte férandrats jamfort med den detaljerade
redogorelse som aterfinns under avsnittet “risker och mojligheter” pa sidan 16 i
arsredovisningen for 2008.

Stockholm den 24 juli 2009
Acando AB (publ)
Styrelsen

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION OCH FINANSIELLA HANDELSER

Delarsrapport januari-september 2009 3 november 2009
Bokslutskommuniké for 2009 4 februari 2010

For ytterligare information, vanligen kontakta

Carl-Magnus Mansson, VD och Koncernchef +46 8 699 7377
Bengt Lejdstrom, CFO +46 8 699 7314

www.acando.com Ticker: ACAN

Acando ar ett konsultféretag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfér
verksamhetsforbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan hdg
kundnytta, kort projekttid och lag totalkostnad. Acando omsatter pa arsbasis ca 1,6 miljarder
kronor och har 6ver 1100 medarbetare i sex lander i Europa. Bolaget ar noterat pa NASDAQ
OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pa karnvardena; Laganda, Resultatskapande och
Passion.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens delarsrapport &ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. Tillampningen av IFRS o6verensstammer med de redovisningsprinciper
som beskrivs i 2008 ars arsredovisning for Acando férutom for vad som framgar nedan.

Fran och med den 1 januari 2009 har en ny standard tratt i kraft, IFRS 8 Rorelsesegment. Den
nya standarden kraver att segmentinformation presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket
innebar att den presenteras pa det satt som anvands i den interna rapporteringen. Den nya
standarden leder inte till nagra storre forandringar for Acando utan segmentrapporteringen
rapporteras for konsultverksamheten som tidigare. Denna rapportering sammanfaller med de
geografiska omradena Sverige, Tyskland, Norge och Ovriga lander, vilket 6verensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till vd och koncernchef.

Utbver IFRS 8 tillkommer andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, vilket har
medfort att tva rapporter for koncernens resultat presenteras, en resultatrakning samt en rapport
over totalt resultat. Ovriga standarder, andringar och tolkningar far ingen effekt p4 Acandos
delarsrapport.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapportering RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2.2
innebar att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisningen och beskattning. Samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampas som i senaste arsredovisningen.

ACANDO AB (publ) 10 (16)
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Koncernens resultatrakning

(MSEK)

Nettoomséttning
Owriga rorelseintakter

Totala intakter

Rérelsens kostnader

Personalkostnader, not 1

Rorelsens dvriga kostnader

Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar

Rorelseresultat, EBIT

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter

Periodens resultat frdn awecklade verksamheter
Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare under perioden

- fore utspadning, SEK

- efter utspadning, SEK

Resultat per aktie, raknat pa resultat fran
kvarvarande verksamheter under perioden
- fore utspadning, SEK

- efter utspadning, SEK

Resultat per aktie, raknat pd resultat for awecklad

verksamhet hanférligt till moderbolagets aktieagare under

perioden
- fore utspéadning, SEK
- efter utspadning, SEK

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens
utgang fore utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning

3méan

April - Juni
2008

424

1

425

-265
-119

0,50
0,49

0,50
0,49

0,00
0,00

75100 578
76 935 734

75 046 732

77133 070

Utspadningen per 30 juni 2009 utgdrs av 719 389 optioner, i huvudsak relaterade till pAgaende aktiesparprogram.

Per 30 juni 2009 har Acando 3 518 036 aktier i egen &go, dessa ingar ej i antalet aktier ovan.

Not 1

Ar 2009 inkluderar omstruktureringskostnader om 20 MSEK avseende aweckling av personal frén Géteborgskontoret,
varav 10 MSEK kommer att utbetalas under perioden kvartal 3 2009 - kvartal 2 2010.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com

HALVARSRAPPORT
1 januari — 30 juni 2009

6 man
Jan - juni
2008

833

1

1,17
1,13

1,00
0,97

0,17
0,16

76 103 647
78 380 678

75 046 732

77133 070

12 man
Jan - dec
2008

1611
5

1616

-999
-456
9

152

10
-7

155

155
13
168

168

2,21
2,15

2,05
1,99

0,17
0,17

76 130 278
78 321 992

75 046 732

77169 307
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Koncernens rapport dver totalt resultat

(MSEK)
Periodens resultat fr&n kvarvarande verksamheter

Periodens resultat frdn awecklade verksamheter
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieédgare
Minoritetsintressen

Koncernens rapport éver finansiell position

(MSEK)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar
Uppskjutna skattefordringar
Ovwriga finansiella tillgéngar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserad vinst

Langfristiga rantebarande skulder
Owriga langfristiga skulder, not 2
Kortfristiga skulder, not 3

Summa eget kapital och skulder

Not 2

HALVARSRAPPORT
1 januari — 30 juni 2009

Ovriga langfristiga skulder per juni 2008, avsag ill storsta del preliminéra tillaggskopeskilingar. D& utbetalning av dessa
kopeskilingar, som baseras pa vissa resultatantaganden, sker under andra halvaret 2009 &r dessa avsattningar

rubricerade som kortfristiga skulder per 31 december 2008, samt 30 juni 2009.

Not 3

Det konvertibla forlagslanet, om nominellt 25 MSEK, &terbetalades till sin helhet den 15 juni 2009,

ingen konvertering till aktier genomférdes.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com

3man 6 man 12 méan

April - Juni Jan - juni Jan - dec

2008 2008 2008

38 76 155

0 13 13

38 89 168

-5

-5

163

163
30 Juni 31 Dec
2008 2008
467 462
9 8
17 19
81 83
8 6
582 578
274 294
4 4
1 -
103 102
138 181
520 581
1102 1159
98 98
363 363
-10 -9
204 286
41 12
33 7
373 402
1102 1159

12 (16)
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Koncernens rapport éver forandring i eget kapital

Héanforligt till moderbolagets dgare Minoritets-
Aktie-  Owr. tillskj. Balanserad intresse
(MSEK) kapital kapital Reserver vinst Totalt
Ingdende balans 2008-01-01 98 363 -4 179 636 22
Periodens totalresultat -6 89 83
Awyttring minoritet -22
Forvarv egna aktier -30 -30
Utdelning pa egna aktier 2 2
Utdelning till aktiedgarna -39 -39
Incitamentsprogram 3 3
Utgaende balans 2008-06-30 98 363 -10 204 655 0
Periodens totalresultat 1 79 80
Incitamentsprogram 3 3
Utgaende balans 2008-12-31 98 363 -9 286 738 -
Periodens totalresultat 13 38 51 0
Nyemission, not 4 1 4 5
Utdelning pa egna aktier 2 2
Utdelning till aktiedgarna -39 -39
Incitamentsprogram 4 4
Utgaende balans 2009-06-30 99 367 4 291 761 0

Not 4
Acandos aktiekapital 6kade under juni 2009 fran 98 205 961 kronor till 99 271 706 kronor motsvarande 852 596 nya B-aktier.

Summa
Eget kapital
658

83

-22
-30
2
-39
3

655
80

738

51

-39

761

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per den 30 juni 2009 darmed till 79 417 364, varav 75 777 374 av serie B och 3 639 990 av serie A.

Koncernens rapport dver kassafléde

6 man 6 man 12 man
Jan - juni Jan-juni Jan - dec
(MSEK) 2009 2008 2008
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 38 89 168
Betald skatt -5 -6 -11
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, not 5 16 -14 -10
Avskrivningar 5 3 9
Kassaflode fr&n den Iépande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 54 72 156
Nettoférandring i rorelsekapitalet -20 36 41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34 108 197
Kassaflode fran investeringsverksamheten, not 6 -6 35 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 -67 -68
Periodens kassaflode -28 76 119
Likvida medel vid periodens borjan 181 62 62
Likvida medel vid periodens slut 153 138 181
Not 5

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet for jan-juni 2009 avser framst 10 MSEK i reservering fér kostnader i samband
med aweckling av personal fr&n Géteborgskontoret, vilkka kommer att utbetalas under perioden kvartal 3 2009 - kvartal 2 2010.

Not 6
Under januari 2008 awyttrade Acando AB samtliga aktier i AS WMG (Webmedia) fér 38 MSEK till en realisationsvinst om 13 MSEK.

Under januari 2008 forvarvade Acando AB resterande aktier i Acando Denmark AS, kdpeskillingen uppgick till 0,3 MSEK, goodwill med 3 MSEK

Under oktober 2008 betalade Acando AB forsta tillaggskopeskillingen for Abeo AS i Norge om 33 MSEK, varav 33 MSEK i
avséttningar lostes upp. Den andra, och sista, tillaggskopeskilingen skall betalas ut under andra halvaret 2009.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com
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1 januari — 30 juni 2009

Koncernens segment

Ovriga Koncern- Totalt

Sverige  Tyskland Norge lander Totalt  justerin koncernen

Jan-Juni 2008 (MSEK)

Intékter frn externa kunder 538 161 71 63 833 0 833
Intakter frdn segment 4 2 1 2 9 -9 0
Nettoomséttning totalt 542 163 72 65 842 -9 833
Rorelseresultat, not 8 53 7 8 8 76 0 76

Jan-Dec 2008 (MSEK)

Intékter frn externa kunder 1028 328 139 113 1608 3 1611
Intékter frAn segment 9 3 0 8 20 -20 0
Nettoomséttning totalt 1037 331 139 121 1628 -17 1611
Rorelseresultat, not 8 106 22 10 13 151 1 152
Not 7

Ar 2009 inkluderar omstruktureringskostnader om 20 MSEK avseende awecklingen av personal. Dessa belastar inte det
operativa rérelseresultatet och ingar dérmed i koncernjusteringarna for 2009.

Not 8
Finansnettot férdelas ej per rérelsesegment.

ACANDO AB (publ) 14 (16)
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Nyckeltal
3 man
April - Juni
(MSEK) 2008
Resultat
Nettoomséttning 424

Rorelseresultat (EBIT), not 9
Periodens resultat, not 9

Marginaler
Rorelsemarginal, % (EBIT), not 9
Vinstmarginal, %, not 9

Avkastningsmaétt (for kvarvarande verksamheter)
Awkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

N/A
N/A

Finansiell stallning
Soliditet, %
Rantetackningsgrad, ggr

Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode per aktie, SEK

Periodens resultat per aktie, SEK, not 9

8,51
0,44
0,49

Anstallda

Antal anstallda vid periodens slut
Genomsnittligt antal anstéllda
Nettoomséttning per anstalld, TSEK

1101
1107
383

Nettoinvesteringar, MSEK

Not 9
Ar 2009 inkluderar omstruktureringskostnader om 20 MSEK avseende aweckling av personal fr&n Géteborgskontoret,
varav 10 MSEK kommer att utbetalas under perioden kvartal 3 2009 - kvartal 2 2010.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com

HALVARSRAPPORT
1 januari — 30 juni 2009

6 man 12 mén
Jan - juni Jan - dec
2008 2008
1611
152
168
9,4
10,7 10,4
22
22
64
26
8,51 9,57
0,94 1,49
113 2,15
1101 1134
1103 1123
1435
7
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Moderbolagets resultatrékning

3 mén 6 man 12 mén
April - Juni Jan - juni Jan - dec
(MSEK) 2008 2008 2008
Nettoomsattning 1 2 52
Owriga rérelseintakter 0 0 0
Totala intékter 2 52
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -10
Rorelsens dvriga kostnader -17 -42
Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar -6
Rorelseresultat, EBIT -12 -25 -6
Resultat fran finansiella poster
Resultat frn andelar i koncernféretag, not 10 46
Finansiella intékter 8
Finansiella kostnader -15
Resultat efter finansiella poster -16 -15 33
Skatt 11
Periodens resultat -16 44
Not 10
Under januari 2008 avyttrade Acando AB samtliga aktier i AS WMG (Webmedia) for 38 MSEK till en realisationsvinst om 13 MSEK.
Under december 2008 erhdll Acando AB anteciperad utdelning fran dotterforetag om 33 MSEK.
Moderbolagets balansrékning
30 Juni 31 Dec
(MSEK) 2008 2008
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Owriga immateriella tillgdngar 2 -
Materiella anlaggningstillgngar 9 11
Finansiella anlaggningstillgéngar 952 956
Summa anlaggningstillgangar 963 967
Omsiéttningstillgdngar
Fordringar hos koncernbolag 184 113
Ovriga fordringar 0 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 3
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 17 66
Summa omsattningstillgangar 203 183
Summa tillgangar 1166 1150
Eget kapital och skulder
Aktiekapital, not 11 98 98
Bundna reserver 110 110
Overkursfond 256 256
Balanserad vinst 216 257
Langfristiga rantebarande skulder 24 -
Ovriga langfristiga skulder 32 5
Kortfristiga skulder 430 424
Summa eget kapital och skulder 1166 1150
Not 11
Under juni 2009 okade aktiekapitalet frdn 98 205 961 kronor till 99 271 706 kronor motsvarande 852 596 nya B-aktier.
Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per den 30 juni 2009 darmed till 79 417 364, varav 75 777 374 av serie B och 3 639 990 av serie A.
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