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Andra kvartalet - 1 april — 30 juni 2010 1 januari — 30 juni 2010
e Nettoomsattning 375 MSEK (383) e  Nettoomsattning 735 MSEK (792)
e  Rorelseresultat 15 MSEK (17) e  Rorelseresultat 34 MSEK (39). Féregaende ar ingick

omstruktureringskostnader om 20 MSEK.
e  Rorelsemarginal 4,0 % (4,4 %)

e  Rorelsemarginal 4,6 % (4,9 %)
e  Resultat efter skatt g MSEK (17%)

e  Resultat efter skatt 24 MSEK (38%*)
e  Resultat per aktie efter utspadning o,11 SEK (0,22%*)

e  Resultat per aktie efter utspadning 0,31 SEK (0,49%)

e Likvida medel 47 MSEK (253)

Koncernchef Carl-Magnus Mansson kommenterar

En gradvis starkt efterfrdgesituation, med ett ckande antal stora projekt under arets forsta sex manader, indikerar att
marknaden kommer att utvecklas val under det andra halvaret. Generellt har prispressen avtagit nagot, dven om
konkurrensen fortfarande ar betydande om storre uppdrag. Sverige utvecklas val med nagot hogre rorelseresultat jamfort
med samma kvartal foregdende ar. Resultaten i Sverige och Norge &r belastade med tillkommande kostnader for
fardigstallande av tre storre kundprojekt pabdrjade 2009 eller tidigare, medan resultatet i Tyskland tyngs av 6kande

prispress. Gladjande &r att vara verksamheter i Finland och Storbritannien véxer med god Iénsamhet.

Var strategiska inriktning, att kombinera djup verksamhetsforstaelse med fokus pa att skapa resultat med hjélp av IT-
I6sningar, har visat sig vara framgangsrik. Vi har vunnit flera stora projekt avseende verksamhetsforbattringar och
systemutrullning baserade pd SAP och Microsoft. Vi har ocksa etablerat ett nytt 16sningsomrade for mobilt stod for

underhall av geografiskt distribuerade miljéer och under kvartalet adderade vi annu en stérre kund.

Var satsning pa Microsoft som teknologipartner ar fortsatt framgangsrik och som ett bevis pa detta har vi fatt tilltrade till
Microsoft President’s Club 2010 efter ett flertal lyckosamma Microsoft Dynamics CRM-projekt. Vi fortsatter att rekrytera
for att mota efterfrdgan inom detta omrade och startar darfor under hosten 2010 ett Acando Academy program dér unga

talanger far mdojlighet att kombinera konsultuppdrag med fordjupad utbildning inom Microsofts I9sningar.

Den positiva utvecklingen p@ marknaden och det forbattrade orderldget i flera Iander under det andra kvartalet, ger
forutsattningar for tillvéxt och resultatforbattringar under det andra halvaret. Hittills i ar har vi anstéallt drygt hundra
personer inom expansiva kompetensomraden. Ett antal av dessa kommer att tilltrada sina befattningar under det tredje

kvartalet. Samtidigt har vi anpassat var bemanning inom omraden dér vi ser en svagare efterfragan.

*Ingen skattekostnad belastade resultatet under 2009.
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Vasentliga hdandelser under kvartalet

| april 2010 tecknade Acando ett avtal med Sopra Group

avseende utnyttjande av ett etablerat offshore center i

Noida, Indien. Acando far darmed tillgang till
kostnadseffektiv leveranskapacitet med bred
kompetensbas, vilket ytterligare stdrker Acandos

erbjudande till kunder runt om i Europa. Samarbetet har
under det andra kvartalet redan resulterat i ett antal
projekt och projektforfragningar med leveransmix fran

Acando och offshore centret.

Marknadsutveckling

Den forbattring av efterfrdgesituationen som inledde
aret, har fortsatt under andra kvartalet i Sverige, Norge,
Finland och Storbritannien. Flera storre projekt initieras,
dven om det ar fortsatt stark konkurrens med tillhdrande
prispress i dessa. Det generella prisfallet har dock
avklingat och priserna har stabiliserats. Den samlade
bedomningen &r att dessa marknader kommer att
utvecklas positivt under andra halvaret 2010.
P& de tyska och danska marknaderna &r efterfragan
kvarstar.

fortsatt svag och prispressen

Kunder och erbjudande

Under kvartalet 6kade efterfradgan kring tjanster for bade
verksamhetsutveckling och strategisk IT. Fokus hos
Acandos kunder forskjuts gradvis fran
kostnadsrationalisering och effektivisering till forbattring

av marknadsposition och innovation.

SAP-omradet utvecklas val beldggningsmassigt och
Acando fortsatter att vinna uppdrag for att bade
implementera nya l6sningar och vidareutveckla
existerande. Leveransstrategin med mindre, men erfarna
och effektiva, team vinner fértroende hos kunderna och

ar en avgorande faktor for att vdlja Acando.

Intresset for I6sningar baserade pa Microsoft-teknologi

vaxer. Bade inom omradet Business Intelligence, med

ACANDO AB (publ.)
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Sharepoint som bas, och inom Dynamics. Formagan att
kombinera verksamhetskunskap med djup
applikationsforst3else ger Acando en unik position pa

marknaden.

Under det andra kvartalet har Acando vunnit ett antal

storre ordrar;

e | maj 2010 erhdll Acando en order fran Swedish
Match avseende implementering och utrullning av
Microsofts affdrssystem Dynamics AX inklusive
branschlosningen for processindustri. Ldsningen

inkluderar ocks3d integration till externa partners och

egenutvecklade system via Microsoft BizTalk
Server.
e Perstorp wutsdg i juni 2010 Acando till

implementationspartner for utrullningen av sin SAP-
[6sning i Storbritannien. Samarbetet omfattar sedan
tidigare ocksd ett forvaltningsuppdrag avseende
Perstorps SAP-system.
e | juni 2010 erhdll Acando en order fran en nordisk
servicekoncern avseende licenser och
implementering av den egenutvecklade |6sningen
Mobil MIS for mobilt underhall, inspektion och
service.

Lésningen  kompletterar SAP  med

funktionalitet for integrerad mobilitet.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséattning och rorelseresultat for det andra

kvartalet 2010 aterfinns i nedanstaende tabell:

April - Juni
%
MSEK 2010 2009 Forandring Forandring
Nettoomsé&ttning 375 383 -8 -2%
Rorelseresultat 15 17 -2 -12%
Rorelsemarginal 4.0% 4,4% -0,4%

Koncernens nettoomsattning for det andra kvartalet
2010 uppgick till 375 MSEK (383). Nettominskningen om
8 MSEK &r framst hanforlig till den tyska verksamheten
och negativa valutaeffekter i forsta hand relaterade till

eurons utveckling.
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Rorelseresultatet uppgick till 15 MSEK (17), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 4,0 procent (4,4%).
Resultatet efter skatt uppgick till 9 MSEK (17). Resultat
per aktie efter utspadning var o,21 SEK (0,22), en
minskning med 50 procent. Vid jamférelse ska noteras

att ingen skattekostnad belastade resultatet under 200g9.

Nettoomséattning och rérelseresultat for perioden januari

till juni 2010 aterfinns i nedanstaende tabell:

Januari - Juni

%

MSEK 2010 2009 Férandring Forandring
Nettoomséattning 735 792 -57 -7%
Rorelseresultat* 34 39 -5 -13%
Rérelsemarginal 4,6% 4,9% -0,3%

*Rorelseresultatet 2009 redovisas inklusive omstrukturerings-
kostnader om 20 MSEK.

Koncernens nettoomsattning for det forsta halvaret 2010
uppgick till 735 MSEK (792). Nettominskningen om 57
MSEK &r till cirka 40 procent hanforlig till valutaeffekter
framst relaterade till eurons utveckling. Faktisk
volymminskning ar foretrddesvis relaterad till Tyskland.

Rorelseresultatet uppgick till 34 MSEK (39), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 4,6 procent (4,9%).

Resultatet efter skatt uppgick till 24 MSEK (38).
Resultat per aktie efter utspadning var 0,31 SEK (0,49),
en minskning med 37 procent. Vid jamforelse ska noteras
att ingen skattekostnad belastade resultatet under 200g9.
Den bolagsskatt som redovisats som kostnad i
resultatrakningen under det forsta halvaret 2010 utgors
av summan av periodens aktuella skattekostnad samt
nettot av dterlagd och aktiverad skattefordran. Bolaget
har outnyttjade underskottsavdrag om totalt 415 MSEK,
vilka bedéms kunna utnyttjas de narmaste aren och
déarmed paverka kassaflodet positivt. Koncernen
redovisar uppskjuten skatt om 105 MSEK, som har
upptagits som finansiell tillgdng i balansrakningen.
Denna tillgdng kommer att minska i takt med att

underskottsavdragen utnyttjas.
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Nettoomséattning och rorelseresultat per kvartal for
perioden april 2008 till och med juni 2010 redovisas i

nedanstaende graf:

MSEK
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Nettoomsattning mmmm ROrelseresultat

e Rorelsemarginal

Rorelseresultatet Qi1 2009 redovisas inklusive omstrukturerings-
kostnader om 20 MSEK.

Koncernens nettoomsattning i det andra kvartalet visar
pa tillvaxt for tredje kvartalet i rad. Denna tillvaxt &r
framst relaterad till organisk tillvaxt i Sverige, Finland och
Storbritannien och forvdrvad omsattning i Danmark.
Detta bekraftar att efterfragesituationen gradvis har
forstarkts.
Rorelsemarginalen

paverkades negativt av svag

resultatutveckling i Tyskland och Danmark samt
tillkommande kostnader for fardigstallande av tre storre

kundprojekt i Sverige och Norge.
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Utveckling av verksamheten
per geografisk marknad

Nettoomsattning och rorelseresultat fordelat pa

geografisk marknad aterfinns i nedanstaende tabeller:

April - Juni

2010 2009 2010 2009 2010 2009

Netto- Netto-  Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-

MSEK sttni sttni resultat  resultat  marginal _marginal
Sverige* 219 220 12 11 5,4% 5,0%
Tyskland v 97 1 3 1,0% 3,0%
Norge 41 41 1 4 3,5% 9,8%
Ovriga lander 44 28 1 -1 3,3% -3,5%
Koncernjustering -6 -3 0 0 - N
Totalt 375 383 15 17 4,0% 4,4%

*Rorelseresultatet 2009 i Sverige redovisas inklusive kostnader for
enstaka forandringar i personalsammanséattningen om 4 MSEK.

Januari - Juni

2010 2009 2010 2009 2010 2009

Netto- Netto-  Rorelse- Rérelse- Rorelse- Rorelse-

MSEK omséttning omséttning resultat resultat marginal marginal
Sverige* 427 466 29 25 6,8% 5,4%
Tyskland 156 190 3 7 2,0% 3,7%
Norge 80 86 2 7 2,0% 8,1%
Ovriga lander 79 57 1 0 1,3% 0,0%
Koncernjustering -7 -7 -1 0 - -
Totalt 735 792 34 39 4,6% 4,9%

*Rorelseresultatet 2009 i Sverige redovisas inklusive omstrukturerings-
kostnader om 20 MSEK och kostnader for enstaka férandringar i
personalsammansattningen om 4 MSEK.

| Sverige forbattrades beldaggningsgraden successivt
under forsta halvaret 2010 och efterfrdgan inom samtliga
kompetensomraden 6kade.

Verksamheten i stockholmsregionen visade pa ckande
orderingdng och god beldggning under det andra
kvartalet.

Goteborgsregionen  &r  fortfarande den  mest
framgéngsrika regionen i Sverige med stark tillvaxt och
god Idnsamhet.

Malmokontoret fortsatte att visa lag beldggning och
orderingang. En ny regionchef tillsattes i juni och
forandringsarbete har pabodrjats i syfte att forbattra

|6nsamheten.
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Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rorelsemarginal har utvecklats per kvartal foér den
svenska verksamheten under perioden april 2008 till och

med juni 2010:

MSEK
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Nettoomséattning === Rorelsemarginal

Rorelseresultatet for Q1 2009 redovisas inklusive omstrukturerings-
kostnader om 20 MSEK och fér Q2 2009 inklusive kostnader fér enstaka
forandringar i personalsammansattningen om 4 MSEK.

Nettoomséttningen for andra kvartalet 2010 &r i linje
med 2009 och uppgick till 219 MSEK (220). Vid en
jamforelse med det forsta kvartalet 2010 kan noteras att
nettoomsattningen 6kade med cirka 6 procent.

Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncern-
kostnader, blev 12 MSEK (11), en 6kning med cirka 6
procent.

Rorelsemarginalen for det forsta halvaret 2010 har 6kat
med 1,4 procentenheter jamfért med foregaende ar.

Sammantaget utgjorde verksamheten i Sverige 58
procent av koncernens nettoomsattning under det andra
kvartalet 2010, vilket &r i linje med motsvarande period
foregdende ar. Exempel pa stora kunder under perioden

var AstraZeneca, Ericsson, Vattenfall och Volvo.

Efterfragesituation i Tyskland fortsatte att vara svag
dven under det andra kvartalet. | upphandlingar av
ramavtal och konkurrensutsatta projekt méarktes en 6kad
prispress. Efter intensifierade saljinsatser har en
aterhamtning i beldggningsgrad skett jamfort med den

|aga niva som inledde aret.
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Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och

rorelsemarginal  har utvecklats per kvartal for
verksamheten i Tyskland under perioden april 2008 till

och med juni 2010:

MSEK
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Nettoomsattningen under det andra kvartalet 2010 blev
77 MSEK (97). Minskningen om totalt 20 MSEK, ar till
knappt hélften relaterad till negativa valutakurseffekter
utveckling.

hénforliga till eurons

Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncern-
kostnader, blev 1 MSEK (3), med en rorelsemarginal om

1,0 procent (3,0).

Acando har utsetts till medlem i Microsoft Dynamics
President’s Club 2010 efter ett flertal stora Microsoft
Dynamics CRM-projekt i Tyskland och utveckling av

branschspecifika [6sningar.

Exempel pa stora kunder under kvartalet var
EADS/Airbus, HanseNet och Deutsche Telecom.
Under det andra kvartalet forbattrades

marknadssituationen nagot i Norge och beldggningen
okade successivt. Acando starkte ytterligare sin position
som radgivare inom strategisk IT inom offentlig sektor
och ramavtal.

genom ett antal nya projekt
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Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och

rorelsemarginal  har utvecklats per kvartal for
verksamheten i Norge under perioden april 2008 till och

med juni 2010:
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Nettoomséttning ======Rorelsemarginal

Nettoomséttningen under det andra kvartalet 2010 blev
41 MSEK (41). Aven i lokal valuta var nettoomsattningen
oforandrad.
Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive
koncernkostnader, blev 1 MSEK (4), vilket motsvarar en
9,8).

Rorelseresultatet under det forsta halvaret blev 2 MSEK

rorelsemarginal om 3,5 procent
(7). Resultatet har paverkats negativt av garanti-

ataganden i ett storre kundprojekt.

Exempel pd stora kunder under kvartalet var Politiets

data og matrielltjeneste och Helse Sgr Jst.

Efter det andra kvartalets utgang har Acando tecknat ett
tredrigt ramavtal med Den norske kirke avseende
informations- och verksamhetsarkitektur. Ordervardet

under avtalsperioden uppgar till cirka 20 MNOK.

Finland: Finland fortsatte att utvecklas val med en
tillfredsstéllande I6nsamhet under arets andra kvartal.
Nyanstéllningar och en 6kande underkonsultvolym
bidrog till tillvéxt. Flera nya kundengagemang har
breddat Acandos erbjudande pa den finska marknaden.
Exempel pa stora kunder under kvartalet var Veho och

Altia.
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Danmark: Danmark praglades av svag efterfragan och

stark  priskonkurrens. Det atgardsprogram  som
initierades under forsta kvartalet har gradvis gett effekt.
Under kvartalets andra del steg beldggningsgraden
samtidigt som kostnadsnivan reducerades. Exempel pd
stora kunder under kvartalet var Banedanmark och

TeliaSonera.

Storbritannien: Storbritannien  uppvisade  6kande
omsattning och stigande marginaler under det andra
kvartalet. Verksamhetens fokus ar fortsatt pa leveranser

av avancerad programledning till AstraZeneca.

Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rérelsemarginal har utvecklats per kvartal fér “Ovriga

ldnder” under perioden april 2008 till och med juni 2010:
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Nettoomsattningen under det andra kvartalet 2010 for
verksamheten i “Ovriga lander” blev 44 MSEK (28), en
dkning med 56 procent. Okningen &r en nettoeffekt av
dels foérvarvad omsattning i Danmark och organisk
tillvaxt i Finland och Storbritannien, dels negativa

valutakurseffekter i samtliga tre lander.
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Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

30 Jun 30 Jun 31 Dec

MSEK 2010 2009 Forandring 2009 Forandring
Likvida medel 47 153 -106 105 -58
Réntebarande skulder -20 -13 -7 -20 0
Nettokassa 27 140 -113 85 -58
Outnyttjad checkraknings-

kredit 66 68 2 67 -1
Soliditet 70% 68% 2% 69% 1%

Acando har en stark finansiell stallning med en soliditet
om 70 procent (68). Koncernens likvida medel uppgick
per den 30 juni 2010 till 47 MSEK, en minskning med cirka
70 procent fran 31 december 2009. Darutdver har
koncernen outnyttjade checkrdkningskrediter om 66
MSEK (68).

Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
MSEK 2010 2009 Forandring 2009
Kassafléde fran;
Den |&pande verksamheten -9 30 -39 52
Investeringsverksamheten -9 -6 -3 -75
Finansieringsverksamheten -37 -56 19 -55
Totalt kassaflode -55 -32 -23 -78
Likvida medel vid periodens borjan 105 181 181
Valutadifferens i likvida medel -3 4 2
Likvida medel vid periodens slut 47 153 105

Det totala kassaflodet under det forsta halvaret 2010
uppgick till -55 MSEK (-32). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten om -9 MSEK under det forsta halvaret
2010 Utgors av nettoeffekten fran positivt kassaflode fran
rorelsen om 28 MSEK och negativ férandring i
-37  MSEK.

rorelsekapitalet om Férandringen i

rorelsekapital &r framst relaterad till  hogre
kundfordringar per 30 juni 2010 &n per 31 december
2009. Detta beror pa en hogre fakturering i juni 2010 &n i
december 2009. Inom finansieringsverksamheten
utbetalades 38 MSEK i utdelning till aktiedgarna i maj
2010.

Minskningen i totalt kassaflode i jamfoérelse med samma
period 2009, dr hanforlig till nettot av dels ett lagre
kassaflode fran rorelsen och en negativ fordndring av
rorelsekapitalet, dels aterbetalning av ett férlagslan om

24 MSEK i juni 2009.
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Koncernens nettoinvesteringar i tillgangar uppgick under
det forsta halvaret 2010 till 20 MSEK (7)

De sista optionerna inom ramen for Acandos
personaloptionsprogram 2006/2009 utnyttjades i juni

2010. Programmet &r dérmed avslutat.

I maj 2010 avslutades Aktiesparprogram 2007/2010. Total
tilldelning av aktier till anstallda uppgick till 546 gos B-

aktier. Till tilldelningen anvandes aktier i egen &go.

Arsstamman 2010 beslutade att infora ett nytt aktiespar-
program for cirka 40 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner anstéllda i Acando-koncernen.
Aktiesparprogram 2010 har liknande struktur som de
aktiesparprogram som antogs av arsstémmorna 2008
och 2009. Deltagarna kommer att, efter en
kvalifikationsperiod om knappt tre ar, ges mojlighet att
vederlagsfritt erhdlla ytterligare Acando-aktier, vars antal
ar beroende av dels antalet Acando-aktier i egen
investering, dels sarskilda

av. om prestationskrav

uppfyllits.

Till foljd av utnyttjande av tilldelade personaloptioner har
Acandos aktiekapital under forsta halvaret 2010 okat
med 197 TSEK till 99 555 TSEK vilket motsvarar 157 955
nya B-aktier. Antalet aktier i Acando uppgar per 30 juni
2010 till totalt 79 644 260 aktier. Av dessa avser 2 971 131
aktier av serie B i egen dgo som a&r reserverade for

framtida tilldelning i aktiesparprogram.
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Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare under det andra
kvartalet 2010 var 1 080 (1 139). Antalet medarbetare
uppgick vid periodens slut till 1 076 (1 135). Av dessa avser
617 (707) Sverige, 270 (270) Tyskland, 93 (87) Norge och
96 (71) 6vriga lander.

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller vissa koncern-

gemensamma funktioner till Ovriga bolag inom
koncernen. Riskerna for moderbolaget utgors i allt
vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i
dotterbolagsform  (se  beskrivningen nedan  for
koncernen).

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for det
andra kvartalet 2010 till o MSEK (0). Rorelseresultatet for
motsvarande period blev 3 MSEK (-4).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick i kvartalet
till 4 MSEK (6). Moderbolagets likvida medel uppgick vid

periodens slut till 4 MSEK (61).

Forandring i styrelsens sammansattning

Acandos arsstdmma 2010 beslutade att utse Susanne
Lithander till ny styrelseledamot efter Asa Landén
Ericsson som lamnade sin plats i styrelsen den 1 mars

2010.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser efter periodens utgdng har

forekommit.

Acandos finansiella mal

Acandos 6vergripande mal &r att 6ka vinsten per aktie
(EPS) med minst 15 procent per ar. Dartill galler vissa
restriktioner avseende maximal skuldsattningsgrad och

minsta tillgangliga likviditet.
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Utsikter

Acando kommer att fortsatta utvecklas som bolag i takt
med kunderna och deras efterfrdgan. Bolaget, med sin
starka finansiella stéllning och sitt differentierade
erbjudande, kan fortsdtta leverera tjanster till ett brett
spektrum av kunder. Det ar bolagets beddmning att

efterfrdgan pd de marknader dér Acando &ar verksamt &r

tillfredsstéllande, men den radande konjunktur-
situationen innebdar en fortsatt osdkerhet.
Acando lamnar inga resultat- eller omsattnings-

prognoser.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisnivad och
kund,

efterfragan pa

ataganden gentemot forandrade  kundkray,

minskad konsulttjanster,

kundkoncentration, forandrat beteende fran
konkurrenterna samt valuta-, kredit- och ranterisker. For
att fortsatta vaxa ar Acando beroende av att kunna
rekrytera och utveckla nya kvalificerade medarbetare,
behdlla befintliga medarbetare, samt uppratthalla en
personalkostnadsniva som &r rimlig med hansyn till priset
mot kund. Acandos allménna syn pa affarsriskerna har
inte fordndrats jamfort med den detaljerade redogérelse
som aterfinns under avsnittet “Risker och mojligheter” i

arsredovisningen for 2009.

Redovisningsprinciper

Koncernens deldrsrapport ar upprattad i enlighet med
IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen.
med de

Tilldmpningen av IFRS Overensstammer

redovisningsprinciper som  beskrivs i 2009 ars
arsredovisning fér Acando férutom for vad som framgar
nedan.

Frdn och med 1 januari 2010 trddde en omarbetad IFRS
3 Rorelseforvary samt andrad IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter i kraft. De omarbetade
och &andrade standarderna har endast framatriktade
effekter. Utover IFRS 3 och IAS 27 tillkommer bland

annat foljande a&ndringar; IFRS 2 Aktierelaterade

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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ersattningar, IAS 32  Finansiella  instrument:
Klassificering, IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
samt IAS 38 Immateriella tillgdngar. Néamnda &ndringar
beddéms inte fa ndgon vasentlig inverkan pa koncernens

finansiella rapporter.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering RFR 2.3 Redovisning for juridiska
innebar att

personer. Tilldmpningen av RFR 2.3

moderbolaget i deldrsrapporten for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sd langt detta &r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hinsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. De
nya och dndrade standarder som tradde i kraft fran och
med 1 januari 2010 far, pd samma satt som for
koncernen, ingen effekt pd moderbolagets resultat- och
balansrakningar, kassaflédesanalys och eget kapital.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder

tillampas som i 2009 ars arsredovisning.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna, gor

styrelsen och bolagsledningen beddémningar och

antaganden som paverkar foretagets resultat och

stallning samt lamnad information i  Ovrigt.

Uppskattningar och  bedémningarna  utvarderas

I6pande och baseras pa historiska erfarenheter och andra
faktorer, inklusive férvantningar om framtida handelser
som forvantas rimliga under radande forhallanden.
Faktiskt utfall kan komma att skilja sig fran gjorda
bedémningar.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle
kunna innebdra betydande risk for justeringar i
redovisade varden for resultat och finansiell stdllning
kommande framst

under rapportperioder  &r

bedémningar om; marknadsforutsattningar,

nyttjandeperiod for koncernens immateriella och

materiella anlaggningstillgangar, prévning av

8 (17)



-
Q:IX\-D DELARSRAPPORT

1januari— 30 juni 2010

nedskrivningsbehov ~ fér  goodwill,  vérdering av For ytterligare information, vanligen kontakta:
uppskjutna skattefordringar, vardering av kundfordringar
samt intaktsredovisning av fastprisprojekt. Carl-Magnus Mansson, vd och CEO
Fér en fullstandig redogorelse av de viktiga +4686997377
uppskattningar och bedémningar som  paverkar Lotta Jarleryd, CFO

koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2009. +46869974 14

Granskningsrapport

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas Detta ar information som Acando AB kan vara skyldig att

offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden

granskning.
och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades for offentliggrande den 23 juli
Kommande ekonomisk information och 2010.

finansiella handelser
www.acando.com Ticker: ACAN

Acando &r ett konsultforetag som tillsammans med sina
Deldrsrapport januari-september 2010: 29 oktober 2010 kunder identifierar och  genomfér  bestdende
Bokslutskommuniké for 2010: 4 februari 2011 verksamhetsforbattringar genom informationsteknik.
Acando erbjuder balans mellan hég kundnytta, kort
Stockholm den 23 juli 2010 projekttid och 13g totalkostnad. Acando omsitter pd
Acando AB (publ.) arsbasis ca 1,4 miljarder kronor och har cirka 1 100
medarbetare i sex lander i Europa. Bolaget &r noterat pa
NASDAQ OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pa

karnvdrdena; Laganda, Resultatskapande och Passion.

Ulf J Johansson Carl-Magnus Mansson
Ordférande Verkstéallande direktdr och
koncernchef Acando AB (publ.)
Klarabergsviadukten 63
Box199
10123 STOCKHOLM
oo . tel +46 (0)8 699 70 00
Magnus Groth Birgitta Klasén
J J fax +46 (0)8 699 79 99
org nr 556272-5092
www.acando.com
Susanne Lithander Anders Skarin
Alf Svedulf
ACANDO AB (publ.) 9(17)
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Koncernens resultatrakning

Jan - Dec
(MSEK) Not 2009

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Totala intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 1

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK 8 0,51 0,81

Efter utspadning, SEK 8 0,22 0,49 0,80
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 75177901 75112 316 75516 528
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 77373993 77273 355 76 973 932
Antal utestdende aktier vid periodens
utgang fore utspadning 75899 328 75899 328 75968 269
Antal utestdende aktier vid periodens
utg&ng efter utspadning 76 618 717 76 618 717 76 763 821
Utspadningen per 30 juni 2010 utgors av 866 356 aktier, i huvudsak relaterade till pAgdende aktiesparprogram.
Per 30 juni 2010 har Acando 2 971 131 aktier i egen 4go, dessa ingar €j i antalet aktier ovan.
ACANDO AB (publ.) 10 (17)
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Koncernens rapport 6ver totalt resultat

(MSEK)

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Koncernens rapport 6ver finansiell position

DELARSRAPPORT
1 januari— 30 juni 2010

30 Jun 31 Dec
(MSEK) Not 2009 2009
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 471 501
Ovriga immateriella tillgingar 12 18
Materiella anlaggningstillgdngar 18 16
Uppskjutna skattefordringar 85 109
Ovriga finansiella tillgangar 4 6
Summa anlaggningstillgdngar 590 650
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 257 327
Pagéaende arbeten 20 15
Ovriga fordringar 5 2
Skattefordringar 0 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 87 26
Likvida medel 153 105
Summa omsittningstillgangar 522 480
Summa tillgangar 1112 1130
Eget kapital
Aktiekapital 99 99
Ovrigt tillskjutet kapital 367 367
Reserver 4 3
Balanserad vinst 291 314
Summa Eget kapital 761 783
Skulder
Langfristiga skulder 13 50
Kortfristiga skulder 338 297
Summa skulder 351 347
Summa eget kapital och skulder 1112 1130

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets dgare

DELARSRAPPORT
1 januari— 30 juni 2010

Aktie-  Ovr. tillskj. Balanserad Minoritetens Summa
(MSEK) Not kapital kapital Reserver vinst Totalt intresse  Eget kapital
Ingdende balans 2009-01-01 98 363 -9 286 738 - 738
Periodens totalresultat 13 38 51 51
Nyemission 1 4 5 5
Utdelning till aktiedgarna -37 -37 -37
Incitamentsprogram 4 4 4
Utgaende balans 2009-06-30 99 367 4 291 761 - 761
Periodens totalresultat -1 24 23 23
Incitamentsprogram -1 -1 -1
Utgaende balans 2009-12-31 929 367 3 314 783 - 783

Koncernens rapport over kassafléde

Jan-Jun  Jan-Dec
(MSEK) 2009 2009
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 38 62
Betald skatt -5 -18
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 5 12 7
Avskrivningar 5 12
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 50 63
Nettoforandring i rérelsekapitalet -20 -11
Kassaflode fran den lopande verksamheten 30 52
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6 -6 -75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 -55
Periodens kassaflode -32 -78
Likvida medel vid periodens bérjan 181 181
Valutakursdifferens i likvida medel 4 2
Likvida medel vid periodens slut 153 105

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Koncernens segment

(MSEK) Not Sverige

Tyskland

Norge

Ovriga
lander

Totalt

Koncern-
justering

DELARSRAPPORT
1 januari— 30 juni 2010

Totalt
koncernen

Jan - Jun 2009

Intakter fran externa kunder 464
Intakter fran segment 2
Nettoomséttning totalt 466
Operativt rorelseresultat 7 45

190

190

792

799

792

792

Jan - Dec 2009

Intakter fran externa kunder 820
Intakter fran segment 3
Nettoomséttning totalt 823
Operativt rorelseresultat 7 59

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com

362

362

154

154

109

117

-4

1445

1456

1436

1436
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Nyckeltal

Jan - Dec
(MSEK) Not 2009
Resultat

Nettoomséttning
Rorelseresultat (EBIT)
Periodens resultat

Marginaler
Rorelsemarginal, % (EBIT)
Vinstmarginal, %

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Finansiell stallning
Soliditet, %
Rantetackningsgrad, ggr

Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK

Kassafldde per aktie, SEK

Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 8

Anstéllda

Antal anstéllda vid periodens slut
Genomsnittligt antal anstallda
Nettoomséattning per anstélld, TSEK

Nettoinvesteringar

ACANDO AB (publ.) 14 (17)
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Moderbolagets resultatrakning

(MSEK)

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Totala intdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Periodens resultat dverensstimmer med summa totalresultat for perioden.

Moderbolagets balansrakning

(MSEK)

Not

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgéngar

Eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver
Overkursfond
Balanserad vinst
Summa Eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Skulder till koncernbolag
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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30 Jun 31 Dec
2009 2009
4 9

10 9
959 963
973 981
59 70

1 0

5 6

61 19
126 95
1099 1076
99 99
110 110
260 260
210 223
679 692
0 1
374 355
46 28
420 384
1099 1076
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Noter

Forsta halvaret 2009 inkluderar

kostnader om 20 MSEK avseende avveckling av personal

omstrukturerings-

fran Goteborgskontoret.

Langfristiga  skulder  avser frdmst  preliminéra

tillaggskopeskillingar. Per 30 juni 2010 ingdr en
reservering for prelimindr prestationsbaserad tillaggs-
kopeskilling avseende forvarvet av March IT A/S, om 24

MSEK.

Den slutliga tillaggskopeskillingen avseende forvarv av
Abeo Gruppen AS i Norge (numera Acando AS) betalades
ut under oktober 2009. Utbetalningen uppgick till 26
MSEK, och relaterade avsdttningar om 30 MSEK |6stes

upp.

Acandos aktiekapital 6kade under 2010 fran 99 357 882
kronor till 99 555 326 motsvarande 157 955 nya B-aktier.
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 30 juni
2010 ddrmed till 79 644 260, varav 76 004 270 av serie B
och 3 639 990 av serie A. Av dessa avser 2 971 131 aktier
av serie B i egen dgo som &r reserverade for framtida
tilldelning i aktiesparprogram.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet for jan-
juni 2009 avser framst 10 MSEK i reservering for
kostnader i samband med avveckling av personal fran
Goteborgskontoret, vilket utbetalades under perioden
kvartal 3 2009 - kvartal 2 2010.

Den slutliga tillaggskopeskillingen avseende forvarv av
Abeo Gruppen AS i Norge (numera Acando AS) betalades
ut under oktober 2009. Utbetalningen uppgick till 26
MSEK, och relaterade avsattningar om 30 MSEK |&stes
upp.

Den 4 november 2009 forvarvade koncernen 100% av
aktierna i March IT A/S. Erlagd kopeskilling fér forvarvet
MSEK  och
tillaggskopeskilling om 26 MSEK reserverades per 31

uppgick till 12 prestationsbaserad

december 2009.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Rorelseresultatet for ar 2009 inkluderar
omstruktureringskostnader om 20 MSEK avseende
avvecklingen av personal. Dessa belastade inte det
operativa rorelseresultatet och ingar darmed i
koncernjusteringarna for 2009.

Finansnettot fordelas ej per rorelsesegment.

Vid jamforelse ska noteras att ingen skattekostnad
belastade resultatet under 200g9.

| kvartalsrapporten for perioden januari-mars 2010
redovisades nyckeltalen avseende resultat per aktie
berdknade fore skatt, istallet for efter skatt. Resultat per
aktie fore och efter utspadning, berdknade pa periodens
resultat ar 0,20 SEK (istdllet for som tidigare redovisats
0,25 SEK).
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Definitioner

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital ar beraknat som
ingdende plus utgaende eget kapital dividerat med tva.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av
rantekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier
vid drets utgang efter utspadning med utestdende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter.

Arets kassaflode dividerat med antal aktier vid arets
utgdng efter utspadning med utestdende optioner,
aktiesparprogram och konvertibelrétter.

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter
dividerat med vagt genomsnitt av antal aktier under
perioden efter utspadning med utestdende optioner,

aktiesparprogram och konvertibelratter.

Resultat efter finansiella poster med aterldggning av
rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Utgdende eget kapital dividerat med balans-

omslutningen.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Eget kapital plus rdantebdrande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital ar berdknat som ingdende plus
utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.
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