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e Nettoomsattning 360 MSEK (409)

e Rorelseresultat 19 MSEK (22). | féregaende ars rorelseresultat ingdr omstruktureringskostnader om 20 MSEK.
e Rorelsemarginal 5,4 % (5,4 %)

e Resultat efter skatt 15 MSEK (21)

e Resultat per aktie efter utspadning 0,25 SEK (0,27)

e Likvida medel 119 MSEK (207)

Koncernchef Carl-Magnus Mansson kommenterar

De tecken pd stabilisering som skonjdes under slutet av 2009, har gradvis forstarkts under det forsta kvartalet
2010. Det ar framst i Sverige som vi kan se en forbattrad marknadssituation, &ven om det rader en fortsatt hog
konkurrens om uppdrag. Andra delar av koncernen paverkas fortsatt av svag efterfrdgan och prispress.
Forutsattningarna varierar stort mellan geografier och erbjudandeomraden. Utvecklingen av nettoomsattning och
rorelseresultat under det forsta kvartalet 2010, aterspeglar att beldggningsgraden for vara konsulter successivt har

stigit manad for manad.

Vart arbete med att forandra var affarsmodell till ett storre inslag av projektbaserade dtaganden och en 6kad andel
forvaltningsuppdrag fortsatter. Aven om det &r relativt fa stora projekt som initieras i det radande marknadsléget,
har vi under kvartalet vunnit ett antal projekt dar vi tar ett ansvar for processeffektivisering och utrullning av

tillhorande systemstdd, bade inom Microsoft och SAP omradena.

For att kunna fortsdtta tillhandahdlla kostnadseffektiva leveransmodeller i bade projektataganden och i
forvaltningsfaser, har vi ingatt ett avtal som ger oss tillgang till en etablerad offshore kapacitet i Indien genom ett
utokat partnerskap med Sopra Group. Vi har sedan tidigare ett samarbete med Sopra Group i syfte att betjdna

europeiska kunder som kréver narvaro i hela Europa.

2010 kommer att erbjuda manga méjligheter for Acando, tillsammans med bade nya och existerande kunder. Vart
fokus ar fortsatt pa tillvaxt inom vara nuvarande geografier. Vi har intensifierat vart rekryteringsarbete och vi ser i

nuldget ett behov av att nettorekrytera drygt ett hundratal medarbetare inom koncernen under aret.

ACANDO AB (publ.)

Jakobsgatan 6

SE-111 52 Stockholm

Sweden

tel +46 (0)8 699 70 00
fax +46 (0)8 699 79 99
corp reg no 556272-5092

www.acando.com
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Marknadsutveckling

Den osdkerhet som prdglat stora delar av 2009 finns kvar,
dven om en stabilisering nu sker, framforallt i Sverige.
Kundernas investeringsvilja ar storre, och fler dialoger
fors. Volymen byggs upp av manga mindre uppdrag, och
det &r fortsatt fa storre projekt som initieras. Relativt
stora saljinsatser kravs for att i stark konkurrens vinna
nya storre uppdrag. Avvikelser mellan geografier och
erbjudandeomraden &r signifikant. Specifikt noteras en
svag efterfragesituation i sddra Sverige och Danmark. Vi
ser dven effekter av 6kad priskonkurrens i Norge och

Tyskland jamfort med 200g9.

Kunder och erbjudande

| slutet av januari 2010 tecknade Acando avtal med

Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO) i Norge

avseende en ny verksamhetsldsning for
relationshantering, strukturerad informationsdelning och
samarbete, internt och externt. NHO &r den storsta
intresseorganisationen for foretag i Norge, med cirka 20
000 medlemsféretag.

I mars erholl Acando en order pa branschlosningen
“Microsoft Dynamics AX for Process Industries” fran ett

internationellt Iakemedelsforetag.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomséattning och rérelseresultat for det forsta

kvartalet 2010 aterfinns i nedanstaende tabell:

Januari - Mars

%

MSEK 2010 2009 FoOréndring Foréndring
Nettoomséttning 360 409 -49 -12%
Rorelseresultat* 19 22 -3 -13%
Rérelsemarginal 5,4% 5,4% 0,0%

*Rorelseresultatet 2009 redovisas inkl omstruktureringskostnader om 20

MSEK.

Koncernens nettoomsattning for det forsta kvartalet
2010 uppgick till 360 MSEK (409). Nettominskningen om
49 MSEK ar till cirka 21 MSEK hanforlig till valutaeffekter
framst relaterade till eurons utveckling.
Rorelseresultatet uppgick till 19 MSEK (22), vilket
motsvarar en oférandrad rorelsemarginal pa 5,4 procent.
Under det forsta kvartalet 2009 belastades
rorelseresultatet av omstruktureringskostnader om 20
MSEK i samband med personalneddragningar i
Goteborg,Sverige.

Resultatet efter skatt uppgick till 15 MSEK (21). Resultat
per aktie efter utspadning var 0,25 SEK (0,27), en

minskning med 7 procent.

Den bolagsskatt som redovisats som kostnad i
resultatrakningen under det forsta kvartalet 2010 utgors
av summan av periodens aktuella skattekostnad och
uppkomna underskott samt nettot av aterlagd och
aktiverad skattefordran. Bolaget har outnyttjade
underskottsavdrag pa totalt 415 MSEK, vilka bedoms
kunna utnyttjas de ndrmaste aren och darmed paverka
kassaflodet positivt. Koncernen redovisar uppskjuten
skatt om 109 MSEK, som har upptagits som finansiell
tillgdng i balansrakningen. Denna tillgdng kommer att

minskas i takt med att underskottsavdragen utnyttjas.
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Utveckling av verksamheten
per geografisk marknad
Nettoomsattning och rérelseresultat per kvartal for
perioden januari 2008 till mars 2010 redovisas i

nedanstaende graf: Nettoomsattning och rorelseresultat fordelat pa
geografisk marknad aterfinns i nedanstaende tabell:

MSEK
500 12 0% Januari - Mars
! 2010 2009 2010 2009 2010 2009
450 Netto- Netto- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
10.0% MSEK omsattning omséattning resultat resultat _marginal _marginal
400 !
350 Sverige* 208 246 17 14 8,4% 5,7%
8,0% Tyskland 79 93 2 4 3,0% 4,2%
300 Norge 39 45 0 3 0,4% 7,6%
. Ovriga lander 35 29 0 1 -1,1% 3,0%
250 6,0% Koncernjustering -1 -4 0 0 - -
200 Totalt 360 409 19 22 5,4% 5,4%
150 4,0%
*Rorelseresultatet 2009 redovisas inklusive omstruktureringskostnader
100 5 0% om 20 MSEK.
50
0 0,0%
Ql Q2 Q3 a4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q
2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010
Nettoomsattning mmmm Rorelseresultat Rorelsemarginal | Svel’ige har be|599nin9$9raden successivt f'drbéttrats

Rorelseresultatet Q1 2009 redovisas inklusive omstruktureringskostnader under arets forsta tre manader 2010. Géteborgsregionen

om 20 MSEK visar en fortsatt god utveckling, med hég beldggning och

o - stabil prisbild. Stockholmsregionen har gradvis starkts
Koncernen nettoomsattning i det forsta kvartalet 2010
) . . . ) . ) och visar pd god orderingang, medan Malmé fortsatt ar
visar pa en aterhdmtning och Overstiger det fjarde
_ - - svagt ur ett belaggningsperspektiv. Samtliga kompetens-
kvartalet 2009 med 2 procent. Tillvaxten ar framst
) B . omraden visar en positiv trend, dock med en fortsatt
relaterad till den svenska verksamheten déar de tydligaste
. o . priskonkurrens inom SAP omradet.
tecknen pd stabilisering av efterfragan kan noteras.
) ) ) } ] B Nedanstdende graf visar hur nettoomséattning och
Prispress inom vissa geografier och erbjudanden hdmmar
_ rorelsemarginal  har utvecklats for den svenska
dock koncernens totala tillvaxt.
. . ) ) . ) verksamheten under perioden 1 januari 2008 till och med
Aven kvartalets rorelsemarginal visar pd en mer stabil
) o . 31 mars 2010:
utveckling jamfért med 2009, da den svaga

efterfragesituationen ledde till relativt ldga marginaler MSEK
0,
under det andra och tredje kvartalet. 300 12,0%
250 ——\(7@ 10,0%
200 +——— -+ 8,0%
150 +——f—f — -+ 6,0%
wo b0 000 L 4,0%
L T T e (1
0 — : — 0,0%
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Nettoomsattning — Rirelsemarginal

Rorelseresultatet Q1 2009 redovisas inklusive omstruktureringskostnader
om 20 MSEK.

ACANDO AB (publ.) 3(16)
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Nettoomsattningen for forsta kvartalet 2010 blev 208
MSEK (246), vilket motsvarar en minskning med 16
procent.
Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncern-
kostnader, blev 17 MSEK (14), en 6kning med 21 procent.
Omstruktureringskostnaderna om 20 MSEK belastade
resultatet under forsta kvartalet 2009 hanforliga till
uppsagd personal pa Acandos kontor i Goéteborg.
Rorelseresultatet, inklusive koncernkostnader och
exklusive omstruktureringskostnader, blev 17 MSEK (34).
Vid en jamférelse med det fjarde kvartalet 2009 kan
noteras att nettoomsattningen 6kade med 5 procent och
att  rorelsemarginalen  forbattrades med 4,1
procentenheter.

Sammantaget utgjorde verksamheten i Sverige 58
procent av koncernens nettoomsattning under det forsta
kvartalet 2010, en minskning med 2 procentenheter fran
motsvarande period foregdende ar. Exempel pa stora
kunder under perioden var AstraZeneca, Ericsson,

Vattenfall och Volvo.

Efter en svag inledning av kvartalet, dar flera kunder
avbrot pagdende projekt pd grund av besparings-
atgarder, har en aterhdmtning skett i Tyskland under
kvartalets andra del. Detta beror till stor del pa att de nya
kunder som tillkom under 2009, har medfort en bredare
kundbas. Daremot 6kade priskonkurrensen pa den tyska
marknaden. Exempel pa stora kunder under kvartalet var
EADS/Airbus, Vattenfall

HanseNet och Europe.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Nedanstdende graf visar hur nettoomséattning och

rorelsemarginal  har utvecklats for den tyska
verksamheten under perioden 1 januari 2008 till och med

31 mars 2010:

MSEK
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Nettoomsdttning e Rirelsemarginal

Nettoomséttningen under det forsta kvartalet 2010 blev
79 MSEK (93). Minskningen om totalt 15 procent, ar till
cirka 10 relaterade till

procentenheter negativa

valutakurseffekter hanforliga till eurons utveckling.
Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncern-
kostnader, blev 2 MSEK (4), med en rorelsemarginal om

3,0 procent (4,2).

Efterfrdgan pa den norska marknaden var ndgot svagare
an under 2009 och prispressen bestod, vilket paverkade
rorelsemarginalen negativt. Rorelseresultat for den
norska verksamheten under det forsta kvartalet 2010
belastades dessutom av ett garantidtagande i ett storre
kunduppdrag.

Ett antal nya ramavtal, som tecknades under 2009 och
det forsta kvartalet 2010, medférde en 6kad kundbas att
bearbeta. Exempel pa stora kunder under kvartalet var

Politiets data og matrielltjeneste och Helse Sor Jst.
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Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rorelsemarginal har utvecklats for verksamheten i Norge

under perioden 1 januari 2008 till och med 31 mars 2010:
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Nettoomsattning Rorelsemarginal

Nettoomsattningen under det forsta kvartalet 2010 blev

39 MSEK (45), en minskning med 13 procent.
Motsvarande minskning noterades i lokal valuta.
Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive

koncernkostnader, blev o MSEK (3), vilket motsvarar en

rorelsemarginalen om o,4 procent (7,6).

Finland: Finland fortsatte att utvecklas val med en
tillfredsstéllande I6nsamhet under arets forsta kvartal.
Ett antal nya kunder tillkom och fér att méta efterfrdgan
indikerar en

har nyanstéllningar skett. Orderldget

fortsatt god utveckling.

Danmark:Danmark praglades av en svag efterfragan och

stark  priskonkurrens, vilket har foranlett ett
atgardsprogram i syfte att 6ka forsaljningsinsatserna och
reducera kostnaderna. Den samlade effekten av atgarder
vidtagna under det forsta kvartalet 2010 kan tidigast

komma att ses under arets andra kvartal.

Storbritannien: Storbritannien uppvisade ett I6nsamt
forsta kvartal. Verksamhetens fokus &r fortsatt pa
leveranser till AstraZeneca. De omstruktureringar och
ledningsforandringar som genomfdrdes under det fjdrde
kvartalet 2009, har gett avsedd effekt och verksamheten

visar en positiv utveckling.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com

DELARSRAPPORT
1januari—31 mars 2010

Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rérelsemarginal har utvecklats for “Ovriga lander” under

perioden 1 januari 2008 till och med 31 mars 2010:
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Nettoom sattning — Riirelsemarginal

Nettoomsattningen under det forsta kvartalet 2010 for
verksamheten i “Ovriga lander” blev 35 MSEK (29), en
6kning med 21 procent. Okningen &r en nettoeffekt av
dels forvarvad omsattning i Danmark och organisk
tillvéxt i Storbritannien, dels negativa valutakurseffekter i

samtliga tre lander.

Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

31 Mar 31 Mar 31 Dec

MSEK 2010 2009 Foréandring 2009 Foréndring
Likvida medel 119 207 -88 105 14
Réantebarande skulder -14 -12 -2 -13 -1
Nettokassa 105 195 -90 92 13
Outnyttjad checkréknings-

kredit 67 68 -1 67 0
Soliditet 70% 66% 4% 69% 1%

Acando har en stark finansiell stallning med en soliditet
om 70 procent (66). Koncernens likvida medel uppgick
per den 31 mars 2010 till 119 MSEK, en 6kning med 13
procent fran 31 december 2009. Darutéver har koncernen

outnyttjade checkrakningskrediter om 67 MSEK (68).
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Acando har per den 31 mars 2010 3 518 036 aktier av serie
B i egen &go, varav 3000000 aktier ar reserverade for
uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2007/2010,
2008/2011, och 2009/2012, enligt tidigare
bolagsstémmobeslut. | samband med tilldelning i maj
2010 avseende aktiesparprogram 2007/2010, kommer

cirka 540000 av dessa aktier att tilldelas deltagare i

programmet.

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
MSEK 2010 2009  Forandring 2009
Kassaflode fran;
Den |6pande verksamheten 20 22 -2 52
Investeringsverksamheten -4 -1 -3 -75
Finansieringsverksamheten 2 1 1 -55
Totalt kassaflode 18 22 -4 -78

Det totala kassaflodet under det forsta kvartalet 2010
uppgick till 18 MSEK (22) och utgdrs framst av kassaflode

fran den I6pande verksamheten.

Koncernens nettoinvesteringar i tillgangar uppgick under

det forsta kvartalet 2010 till 4 MSEK (2).

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare under det forsta
kvartalet 2010 var 1 091 (2 137). Antalet medarbetare
uppgick vid periodens slut till 1 084 (1 142). Av dessa
avser 629 (718) Sverige, 267 (265) Tyskland, 93 (86)
Norge och g5 (73) 6vriga lander.

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller vissa koncern-

gemensamma funktioner till Ovriga bolag inom

koncernen. Riskerna for moderbolaget utgoérs i allt
vdsentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i
nedan  for

dotterbolagsform  (se  beskrivningen

koncernen).

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for det
forsta kvartalet 2010 till o MSEK (0). Rorelseresultatet for
motsvarande period blev 1 MSEK -7).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick i kvartalet
till 2 MSEK (12). Moderbolagets likvida medel uppgick vid

periodens slut till 44 MSEK (95).

Forandring i styrelsens sammansattning

Asa Landén Ericsson lamnade sin plats i styrelsen den 1
mars 2010 i samband med att hon tilltrédde en tjénst
inom konkurrerande verksamhet. Valberedningen har
foreslagit arsstdmman att valja Susanne Lithander till ny

styrelseledamot.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens
utgang

| april 2010 tecknade Acando ett avtal med Sopra Group

avseende utnyttjande av ett etablerat offshore center i

Noida, Indien. Acando far darmed tillgang till
kostnadseffektiv leveranskapacitet med bred
kompetensbas, vilket ytterligare stdrker Acandos

erbjudande till kunder runt om i Europa.

I maj 2010 erhdll Acando en order fran Swedish Match
avseende implementering och utrullning av Microsofts
affarssystem Dynamics AX inklusive branschlésningen
for  processindustri.  Losningen inkluderar  ocksa
integration till externa partners och egenutvecklade

system via Microsoft BizTalk Server.

Acandos finansiella mal

Acandos 6vergripande mal ar att 6ka vinsten per aktie
(EPS) med minst 15 procent per ar. Dartill galler vissa
restriktioner avseende maximal skuldsattningsgrad och

minsta tillgangliga likviditet.

Utsikter

Acando kommer att fortsatta utvecklas som bolag i takt
med kunderna och deras efterfragan. Bolaget, med sin
starka finansiella stéllning och sitt differentierade
erbjudande, kan fortsatta leverera tjanster till ett brett

spektrum av kunder. Det &r bolagets beddmning att
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efterfrdgan pa de marknader dér Acando ar verksamt &r

tillfredsstéllande, men den rddande konjunktur-
situationen innebdr  en  fortsatt  osdkerhet.
Acando lamnar inga resultat- eller omsé&ttnings-

prognoser.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisnivd och

ataganden gentemot kund, forandrade kundkray,
minskad efterfrdgan pa konsulttjanster,
kundkoncentrationen,  forandrat  beteende  fran

konkurrenterna samt valuta-, kredit- och ranterisker. For
att fortsatta vdxa ar Acando beroende av att kunna
rekrytera och utveckla nya kvalificerade medarbetare,
behdlla befintliga medarbetare, samt uppratthalla en
personalkostnadsniva som &r rimlig med hansyn till priset
mot kund. Acandos allménna syn pa affarsriskerna har
inte férandrats jamfort med den detaljerade redogérelse
som aterfinns under avsnittet “Risker och mojligheter” i

arsredovisningen for 2009.

Redovisningsprinciper

Koncernens deldrsrapport ar upprattad i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.
med de

Tilldmpningen av IFRS &verensstammer

redovisningsprinciper som  beskrivs i 2009 ars
arsredovisning fér Acando férutom for vad som framgar
nedan.

Frdn och med 1 januari 2010 trddde en omarbetad IFRS
3 Rorelseforvarv samt dndrad IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter i kraft. De omarbetade
och &andrade standarderna har endast framatriktade
effekter. Utover IFRS 3 och IAS 27 tillkommer bland
annat féljande &ndringar; IFRS 2 Aktierelaterade

ersattningar, IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering, 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter
samt IAS 38 Immateriella tillgangar. Nédmnda &ndringar
beddms inte fa nagon vasentlig inverkan pa koncernens

finansiella rapporter.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering RFR 2.3 Redovisning for juridiska
innebar att

personer. Tilldampningen av RFR 2.3

moderbolaget i deldrsrapporten for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sd langt detta &r mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med héansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. De
nya och andrade standarder som trader i kraft fran och
med 1 januari 2010 far, pd samma satt som for
koncernen, ingen effekt pd moderbolagets resultat- och
balansrakningar, kassaflédesanalys och eget kapital.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder

tillampas som i 2009 ars arsredovisning.

Uppskattningar och bedomningar

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS gor styrelsen och bolagsledningen bedémningar
och antaganden som paverkar foretagets resultat och
stallning samt lamnad information i  Ovrigt.
Beddémningarna baseras pd historiska erfarenheter och
ses 6ver regelbundet.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle
kunna innebdra betydande risk for justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under
kommande rakenskapsar &r framst bedémningen om
immateriella och

nyttjandeperiod for koncernens

materiella anlaggningstillgangar, prévning av

nedskrivningsbehov ~ for  goodwill,  vérdering av

uppskjutna skattefordringar, vardering av kundfordringar
samt intaktsredovisning av fastprisprojekt.
For en fullstandig

redogorelse av de viktiga

uppskattningar och bedémningar som  paverkar

koncernen hanvisas till drsredovisningen for 2009.
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Granskningsrapport For ytterligare information, vanligen kontakta:
Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas Carl-Magnus M&nsson, vd och CEO
granskning. +46 8699 73 77

Lotta Jarleryd, CFO
Kommande ekonomisk information och

. . . +46 86 1

finansiella hdndelser > ER9974 4

Arsstamma dger rum tisdagen den 4 maj 2010 kl. 15.00 Detta ar information som Acando AB kan vara skyldig att
pa Kungliga Operan, Guldfoajén, Stockholm. offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden

och/eller lagen om handel med finansiella instrument.

Informationen ldmnades for offentliggérande den 4 maj

2010.
Halvarsrapport januari-juni 2010: 23 juli 2010
Del&rsrapport januari-september 2010: 29 oktober 2010 www.acando.com Ticker: ACAN
Bokslutskommuniké fér 2010: 4 februari 2011
Acando &r ett konsultforetag som tillsammans med sina
Stockholm den 4 maj 2010 kunder identifierar och  genomfér bestdende
Acando AB (publ.) verksamhetsforbattringar genom  informationsteknik.
Acando erbjuder balans mellan hég kundnytta, kort
Styrelsen projekttid och 13g totalkostnad. Acando omsédtter pa
arsbasis ca 1,4 miljarder kronor och har cirka 1 100
medarbetare i sex lander i Europa. Bolaget &r noterat pa
NASDAQ OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pa
karnvdrdena; Laganda, Resultatskapande och Passion.
ACANDO AB (publ.) 8 (16)
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Koncernens resultatrakning

Jan - Dec
(MSEK) Not 2009

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintéakter

Totala intakter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 1

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK

0,81

Efter utspadning, SEK 0,80
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 75 516 52¢
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 76 973 93~
Antal utestdende aktier vid periodens

utgdng fore utspadning 75 968 26¢
Antal utestdende aktier vid periodens

utgdng efter utspadning 76 763 821
Utspadningen per 31 mars 2010 utgérs av 873 307 aktier, i huvudsak relaterade till pAgéende aktiespar
Per 31 mars 2010 har Acando 3 518 036 aktier i egen &4go, dessa ingar €j i antalet aktier ovan.

ACANDO AB (publ.) 9 (16)
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Koncernens rapport dver totalt resultat

(MSEK)

DELARSRAPPORT
1januari— 31 mars 2010

Jan - Dec
2009

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Koncernens rapport 6ver finansiell position

62

12

12

74

74

31 Mar 31 Dec
(MSEK) Not 2009 2009
Tillgdngar
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 472 501
Ovriga immateriella tillgangar 7 18
Materiella anlaggningstillgangar 18 16
Uppskjutna skattefordringar 83 109
Ovriga finansiella tillgangar 5 6
Summa anlaggningstillgangar 585 650
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar 260 327
P&géaende arbeten 10 15
Ovriga fordringar 3 2
Skattefordringar 1 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 104 26
Likvida medel 207 105
Summa omsattningstillgéngar 585 480
Summa tillgdngar 1170 1130
Eget kapital
Aktiekapital 98 99
Ovrigt tillskjutet kapital 363 367
Reserver 6 3
Balanserad vinst 308 314
Summa Eget kapital 775 783
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 12 13
Ovriga langfristiga skulder 2 8 37
Kortfristiga skulder 3 375 297
Summa skulder 395 347
Summa eget kapital och skulder 1170 1130

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital
Hénforligt till moderbolagets dgare

Aktie-  Owr. tillskj. Balanserad Minoritetens Summa
(MSEK) Not kapital kapital Reserver vinst Totalt intresse  Eget kapital
Ingaende balans 2009-01-01 98 363 -9 286 738 - 738
Periodens totalresultat 15 21 36 36
Incitamentsprogram 1 1 1
Utgdende balans 2009-03-31 98 363 6 308 775 - 775
Periodens totalresultat -3 41 38 38
Nyemission 1 4 5 5
Utdelning till aktiedgarna -37 -37 -37
Incitamentsprogram 2 2 2
Utgaende balans 2009-12-31 99 367 3 314 783 - 783

Koncernens rapport 6ver kassaflode

Jan - Mar Jan - Dec
(MSEK) Not 2009 2009
Den I8pande verksamheten
Periodens resultat 21 62
Betald skatt -3 -18
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 5 18 7
Avskrivningar 3 12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 39 63
Nettoforéandring i rorelsekapitalet -17 -11
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 22 52
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6 -1 -75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 -55
Periodens kassaflode 22 -78
Likvida medel vid periodens borjan 181 181
Valutakursdifferens i likvida medel 4 2
Likvida medel vid periodens slut 207 105
ACANDO AB (publ.) 11 (16)
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Koncernens segment

Ovriga Koncern- Totalt
(MSEK) Not Sverige Tyskland Norge lander Totalt justering  koncernen

Jan - Mar 2009

Intakter fran externa kunder 245 93 45 26 409 0 409
Intakter frAn segment 1 0 0 3 4 -4 0
Nettoomsattning totalt 246 93 45 29 413 -4 409
Operativt rérelseresultat 7 34 4 3 1 42 -20 22

Jan - Dec 2009

Intékter fran externa kunder 820 362 154 109 1445 -9 1436
Intakter fran segment 3 0 0 8 11 -11 0
Nettoomsattning totalt 823 362 154 117 1456 -20 1436
Operativt rérelseresultat 7 63 23 6 -4 88 -22 66

Finansnettot férdelas ej per rérelsesegment.

ACANDO AB (publ.) 12 (16)
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Nyckeltal

(MSEK)

Resultat
Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)
Periodens resultat

Marginaler
Rorelsemarginal, % (EBIT)
Vinstmarginal, %

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Finansiell stallning

Soliditet, %
Réantetdckningsgrad, ggr
Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK
Kassafldde per aktie, SEK

Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK

Anstéllda

Antal anstallda vid periodens slut
Genomsnittligt antal anstallda
Nettoomsattning per anstélld, TSEK

Nettoinvesteringar

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Jan - Dec
2009

1436
66
62

4,6
4,3

69
15

10,20
-1,03
0,80

1097
1120
1282

46
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Moderbolagets resultatrakning

(MSEK)

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Totala intakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Skatt
Periodens resultat

Periodens resultat 6verensstimmer med summa totalresultat fér perioden.

Moderbolagets balansrakning

(MSEK)

Not

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgdngar

Eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver
Overkursfond
Balanserad vinst
Summa Eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Skulder till koncernbolag
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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31 Mar 31 Dec
2009 2009
1 9

9 9
956 963
966 981
99 70

0 0

4 6

95 19
198 95
1164 1076
98 99
110 110
256 260
268 223
732 692
6 1
363 355
63 28
432 384
1164 1076

Jan - Dec
2009

14 (16)
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Noter

Ar 2009 inkluderar omstruktureringskostnader om 20
MSEK avseende avveckling av personal i Sverige.

Ovriga langfristiga skulder avser framst preliminara

tillaggskopeskillingar. Per 31 mars 2010 ingar en
reservering for
tillaggskopeskilling avseende forvarvet av March IT A/S,

om 25 MSEK.

preliminar prestationsbaserad

Det konvertibla forlagslanet, om nominellt 25 MSEK,
aterbetalades till sin helhet den 15 juni 2009, ingen
konvertering till aktier genomfordes.

Den slutliga tillaggskopeskillingen avseende forvarv av
Abeo Gruppen AS i Norge (numera Acando AS) betalades
ut under oktober 2009. Utbetalningen uppgick till 26
MSEK, varav 30 MSEK i avsdttningar |&stes upp.

Acandos aktiekapital 6kade under 2010 fran 99 357 882
kronor till 99 456 376 kronor motsvarande 78 795 aktier i
samband med utnyttjande av teckningsoptioner till B-
aktier. Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per den
31 mars 2010 darmed till 79 565 100, varav 75 925 110 av
serie B och 3 639 990 av serie A.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet for
januari-mars 2009 avsag framst 16 MSEK, av totalt 20
MSEK,
avveckling av personal i Sverige, vilket utbetalades under

reservering for kostnader i samband med

perioden kvartal 2 2009 - kvartal 2 2010.

2009
Den slutliga tillaggskopeskillingen avseende forvarv av
Abeo Gruppen AS i Norge (numera Acando AS) betalades
ut under oktober 2009. Utbetalningen uppgick till 26
MSEK, varav 30 MSEK i avsdttningar |6stes upp.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Den 4 november 2009 forvdrvade koncernen 100
procent av aktierna i March IT A/S. Erlagd k&peskilling for
forvarvet uppgick till 12 MSEK och prestationsbaserad
tillaggskopeskilling om 26 MSEK kan komma att

utbetalas.

Forvarvet medforde foljande forvarvade
nettotillgdngar, goodwill samt O&vriga immateriella
anlaggningstillgangar:

Fonéansvarde MSEK
Kontant kdpeskilling 12
Beraknad tillaggskdpeskilling 26
Direkta transaktionskostnader 0
Summa 38
Verkligt virde pa forvarvade nettotillgdngar 5
Goodwill 33

Goodwill &r hanforligt till bedémd framtida

vinstgenereringsformaga. Forvarvskostnader relaterade
till de forvarvade bolagen uppgar till 0,5 MSEK. Redovisat
och verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder fordelade sig pa foljande satt.

MSEK Redovisat varde  Verkligt vérde
Summa forvarvade tillgadngar 10 15
Summa Overtagna skulder 10
Forvarvade tillgangar, netto 1 5
Total kopeskilling 38

Ej utbetald del av képeskillingen -26

Likvida medel i det férvarvade bolaget 0

Totalt kassafléde hanforligt

till investeringar i dotterféretag 12

Koncernens rorelseresultat  for 2009  inkluderar

omstruktureringskostnader om 20 MSEK avseende
avvecklingen av personal i Sverige. Dessa belastade inte
redovisas i

det operativa rorelseresultatet och

koncernjusteringarna for 2009.
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Definitioner

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital ar beraknat som
ingdende plus utgaende eget kapital dividerat med tva.

Resultat efter finansiella poster med aterldggning av
rantekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier
vid drets utgang efter utspadning med utestdende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter.

Arets kassaflode dividerat med antal aktier vid arets
utgdng efter utspadning med utestdende optioner,
aktiesparprogram och konvertibelratter.

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter
dividerat med vagt genomsnitt av antal aktier under
perioden efter utspadning med utestdende optioner,

aktiesparprogram och konvertibelrétter.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av
rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Utgdende eget kapital dividerat med balans-

omslutningen.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Eget kapital plus rdantebdrande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital ar berdknat som ingdende plus
utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.
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