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e Nettoomsattning 398 MSEK (360)

e  Rorelseresultat 34 MSEK (19)

e  Rorelsemarginal 8,4 % (5,4 %)

e  Resultat efter skatt 23 MSEK (15)

e  Resultat per aktie efter utspadning 0,30 SEK (0,20)

e  Likvida medel 138 MSEK (119)

Koncernchef Carl-Magnus Mansson kommenterar

Under arets forsta kvartal utvecklades var verksamhet val med stéd av en ytterligare starkt marknad och fortsatta operativa
effektiviseringar. Den organiska tillvaxten i lokal valuta uppgick till cirka 15 procent, men den starkta svenska kronan gav
negativa valutaeffekter om cirka 4 procentenheter. Okande beldggningsgrader och en gynnsam mix av tjanster i leveranserna,
gav en kraftig forbattring av rorelseresultatet till 34 MSEK frdan 19 MSEK under samma period féregdende ar.

Rorelsemarginalerna ar i niva med motsvarande period under det konjunkturstarka 2008 i samtliga lander utom Danmark.

Utvecklingen i Norge, med stark omsattningstillvaxt och den hogsta marginalen i ett enskilt kvartal pa tva ar, ar sarskilt

gladjande. Danmark ar dock fortsatt utmanande I6nsamhetsmassigt.

Efterfrdgan pd Microsoft-losningar baserade pa Sharepoint och SAP-kompetens fér saval inférandeprojekt som for
vidareutveckling av etablerade I6sningar, utvecklades starkt under kvartalet. Inom dessa omraden har vi ocksa fatt majlighet

att utnyttja kompetens och Idsningar mellan landerna i koncernen.

Det &r med stor gladje och stolthet jag konstaterar att Nobelstiftelsen valt Acando som partner for att etablera ett mer
effektivt IT-stod till planering kring Nobelprisceremonin, Nobelbanketten i Stockholm och Nobelveckans 6vriga aktiviteter.
Var metodik for att gemensamt med vara kunder identifiera och forstd behoven, definiera I6sningen och skapa trygghet i

genomforandet, har varit avgérande.

Utmanande och intressanta uppdrag &r en avgorande faktor for att attrahera de béasta konsulterna. Projektet for
Nobelstiftelsen &r ett bland manga sadana exempel. Vi har ett stort behov av att 6ka rekryteringen, men noterar en allt
hardare konkurrens om nya medarbetare. Den goda efterfragesituationen innebdr ocksd en generellt 6kad rorlighet bland
medarbetare, vilket paverkar mojligheten att vaxa organiskt. Vi fortsatter att driva traineeprogam och fokusera pa rekrytering
av "young professionals” till vara akademier inom kompetensomradena Microsoft och Strategisk IT. Samtidigt 6kar vi volymen

i var underkonsultaffar.
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Marknadsutveckling e | mars 2011 valde Nobelstiftelsen Acando for

utveckling av IT-stéd for Nobelstiftelsens arbete med

Under det forsta kvartalet starktes efterfragan ytterligare Nobelpriscermonin och Nobelbanketten i Stockholm

pa samtliga  marknader dar Acando  verkar. samt planering av Nobelveckans program.

Efterfrdgedkningen var sarkskilt markbar i Tyskland och e | Tyskland

tecknade Acando ett tredrigt

Norge, samt i Stockholmsregionen. | Oresundsregionen forvaltningsavtal med Logwin avseende ett logistik-

noterades dock en langsammare takt i aterhamtningen, system fér distribution av tidskrifter och tidningar.

bade vad galler efterfragan och prisbild.
Prisnivderna &r generellt stabila, men fér nya projekt Nettoomsittning och resultat

noteras nagot hogre priser kopplat till specifika
kompetenser.
Kunder och erbjudande Nettoomséttning och rorelseresultat for det férsta

kvartalet 2011 aterfinns i nedanstaende tabell:
| Tyskland dubblerade Acando sin férsaljning inom portaler

och Content Management System (CMS). Acando har en Januari - mars

0,
framtradande position inom omradet med kompetens %

MSEK 2011 2010 Fo6randring Fordndring
inom flera CMS-teknologier.
De SAP-projekt som initierades under 2010 har lett till en Nettoomsattning 398 360 38 11%
storre efterfragan inom affarssystem under 2011. Flera Rérelseresultat 34 19 15 74%
kunder investerade i projekt for att forfina existerande Rérelsemarginal 8,4% 5,4% 3,0%

I6sningar.

Inom tillverkande industri noterades en 0Okning av
efterfragan kring Supply Chain-effektivisering. Acandos
forméga att anvanda hela bolagets kompetensbredd, fran
verksamhetsutveckling  till  affarssystemexpertis, har
resulterat i ett antal nya kundataganden.

Ett flertal nya ramavtal inom offentlig sektor, framst i

Sverige och Norge, starkte kundbasen ytterligare.

Under det forsta kvartalet 2011 vann Acando dessutom

foljande storre ordrar:

e | Norge beslutade Norsk Oversetterforening att med
stéd av Acando implementera Microsofts CRM-
I6sning for molnet i syfte att fa battre kontroll Gver
den egna kontaktinformationen.

e Acando tecknade i mars 2011 avtal med Aarhus
Karlshamn (AAK) om drift och dvervakning av AAKs
SAP-milj6. Samtidigt tecknades avtal om konsult-

tjdnster inom SAP och strategisk IT.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com

Koncernens nettoomsattning for det forsta kvartalet 2011
uppgick till 398 MSEK (360), vilket motsvarar en tillvaxt om
cirka 11 procent. Forstarkningen av den svenska kronan, i
forsta hand i forhallande till euron, har paverkat den totala
tillvéxten negativt med cirka 4 procentenheter.

Rorelseresultatet uppgick till 34 MSEK (19), vilket ar en
6kning med cirka 74 procent i jamforelse med det forsta
kvartalet 2010. Rorelsemarginalen steg till 8,4 procent
(5,4). Marginalforbattringen &r framst hanforlig till starkt
rorelseresultat i Sverige och Norge.

Resultatet efter skatt uppgick till 23 MSEK (15). Resultat
per aktie efter utspadning var 0,30 SEK (0,20), en 6kning

med 5o procent.
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Nettoomsattning och rorelseresultat per kvartal for
perioden januari 2009 till och med mars 2011 redovisas i

nedanstaende graf:
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Nettoomséttningen under arets forsta kvartal var nagot
lagre an under det fjarde kvartalet 2010, vilket &r
sasongsmassigt normalt. | jamforelse med det forsta
kvartalet 2010 noterades en tillvéxt pa cirka 11 procent.
Rorelsemarginalen i det forsta kvartalet 2011 var cirka 2
procentenheter lagre an i det starka fjarde kvartalet 2010.
Orsaken till detta var framst ett ldgre rorelseresultat i

Tyskland hanforligt till sedvanliga sdsongsvariationer.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Utveckling av verksamheten per geografisk
marknad

Nettoomséattning och rorelseresultat fordelat pa geografisk
marknad aterfinns i nedanstdende tabell:

Januari - mars

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Netto- Netto- Rorelse- Rorelse- Rérelse- Rérelse-

MSEK omséttning _omséttning resultat resultat i i
Sverige 223 208 23 17 10,4% 8,4%
Tyskland 78 79 4 2 5,0% 3,0%
Norge 52 39 5 0 9,3% 0,4%
Ovriga lander 48 35 2 0 4,2% -1,1%
Koncernjustering -3 -1 0 0 - -
Totalt 398 360 34 19 8,4% 5,4%

Marknadssituationen i Sverige var fortsatt god under forsta
kvartalet 2011, med forstarkt efterfrdgan inom samtliga
kompetensomraden och geografier. Stockholmsregionen
inklusive Vasterdskontoret utvecklades val avseende
beldggningsgrad. Verksamheten i Géteborg har dven under
borjan av 2011 bibehallit en god lIdnsamhet. Beldggningen
vid Malmokontoret har gradvis forbattrats, dven om det ar
i vasentligt langsammare takt an for Gvriga regioner.

Saval etablerade som nya kunder har under kvartalet 6kat
aktiviteten inom SAP omrddet, vilket lett till stigande
beldggningsgrader och nya uppdrag.

For att méta den véxande efterfragan har underkonsult-
volymen oOkat. Detta innebdr dock en nagot lagre
rorelsemarginal jamfort med bemanning med egen

personal.
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Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och

rorelsemarginal har utvecklats per kvartal fér den svenska

. . . . nder kvartalet forbattr fterfragan rligare i
verksamheten under perioden januari 2009 till och med Under kvartalet forbattrades efterfragan ytterligare i

Tyskland. Acando hade stora framgangar inom

mars 2011:
kompetensomradena CMS och  Microsoft-baserade
MSEK [6sningar. Dessutom forstarkte Acando sin stéllning
ytterligare inom bank- och finanssektorn.
300 12,0% o . . .
En viss 6kning av priserna kunde noteras i nya projekt och
250 10,0% for vissa kompetenser.
200 8,0% | januari 2011 forstérktes foretagsledningen i Acando
150 6.0% GmbH genom wutndmningen av Guido Ahle till
andredirektor.
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2009 2009 2010 2010 2011
och med mars 2011:

Nettoomsattning === Rorelsemarginal

MSEK
e R i . 12 14,0%
Nettoomsattningen for det forsta kvartalet 2011 uppgick 0 0%
till 223 MSEK (208), vilket motsvarar en tillvixt om cirka 7 100 T 12,0%
- 10,0%
procent. 80
Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncern- - 8,0%
- ) 60 !
kostnader, blev 23 MSEK (17), en &kning med cirka 35 L 6,0%
procent. Rorelsemarginalen steg med 2,0 procentenheter 40 | a0%
till 10,4 procent (8,4). Debiteringsgrad, timpris och antalet 20 L 0%
tillgéngliga timmar var hogre under det férsta kvartalet
0 0,0%
2011, medan antalet konsulter var farre én i motsvarande a1 Q3 a1 Q3 a1
kvartal 2010. 2009 2009 2010 2010 2011
Sammantaget utgjorde verksamheten i Sverige 56 Nettoomsattning === Rdrelsemarginal

procent (58) av koncernens nettoomsdttning under det

N Nettoomséattningen under det forsta kvartalet 2011 blev 78
forsta kvartalet 2011.

. ) MSEK, vilket &r i nivda med motsvarande period féregaende
Exempel pd stora kunder under perioden var

. . ar. Den svenska kronan har dock starkts mot euron och i
AstraZeneca, Ericsson, Volvo och Stockholms Léns

. lokal valuta visade verksamheten en tillvaxt om cirka 11
Landsting.
procent.
Rorelseresultatet for  kvartalet, inklusive koncern-
kostnader, starktes till 4 MSEK (2), med en rérelsemarginal
om 5,0 procent (3,0).
Exempel pad stora kunder wunder kvartalet var

EADS/Airbus, Vattenfall, HSH Nordbank och Teléfonica.

ACANDO AB (publ.) 4(17)
www.acando.com
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I Norge fortsatte framgangarna inom offentlig sektor med
ett antal projekt baserade pa open source-losningar,
samtidigt som ett antal nya ramavtal utokade kundbasen

ytterligare.
Inom den privata sektorn &r efterfrdgan pa Microsoft-

I6sningar stor. Portallosningar ar ett annat omrade dar
Acando vaxer, baserat pd flera viktiga kontrakt under

kvartalet.

Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rorelsemarginal  har  utvecklats per kvartal for
verksamheten i Norge under perioden januari 2009 till och

med mars 2011:
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Nettoomsattningen under det forsta kvartalet 2011 blev
52 MSEK (39), vilket motsvarade en tillvdxt om cirka
34 procent. | lokal valuta uppgick tillvdxten till cirka
45 procent.

Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncern-
kostnader, forbattrades avsevart och blev 5 MSEK (o).
Marginalen steg till 9,3 procent (o,4), vilket ar hanforligt till
hogre belaggningsgrad och forbattrad projektlonsamhet.

Exempel pa stora kunder under kvartalet var Politiets

data og materielltjeneste, NAV och DnB Nor Bank (Vital).

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Finland: Finland inledde aret med ett starkt kvartal med
hég debiteringsgrad i samband med slutférandet av ett
antal storre projekt. Ordersituationen dr god med uppdrag
fran bade etablerade och nya kunder.

Exempel pa stora kunder under kvartalet var Altia,

Cargotech och Veho.

Danmark: ~ Den danska verksamheten &r under
omstrukturering i syfte att skapa lénsamhet. Beldggningen

i SAP-verksamheten har utvecklats positivt.

Storbritannien: Storbritannien visade en fortsatt god
tillvéxt och l6nsamhetsutveckling. Verksamhetens fokus ar
att fortsatta leverera avancerade programledningstjanster
till AstraZeneca bade i Storbritannien och utomlands.
Under kvartalet etablerades dessutom ett antal nya

kundrelationer baserade pa befintligt tjansteerbjudande.

Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rérelsemarginal har utvecklats per kvartal fér Ovriga lander

under perioden januari 2009 till och med mars 2011:
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Nettoomsattningen under det forsta kvartalet 2011 for
verksamheten i Ovriga lander blev 48 MSEK (35), en 6kning
med cirka 37 procent. Okningen &r hanférlig till kraftig
tillvéxt i lokal valuta i Finland pa cirka 70 procent och i
Storbritannien pd cirka 140 procent. | Danmark minskade

omsdttningen som ett resultat av omstrukturering av
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verksamheten. Valutakurseffekter om totalt cirka 3 MSEK
paverkade dock den totala tillvéxten fér Ovriga lander
negativt.

Rorelseresultatet okade till 2 MSEK (o), vilket motsvarar

en rorelsemarginal pa 4,2 procent.

Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

31 Mar 31 Mar 31 Dec
MSEK 2011 2010 Foréandring 2010 Forandring
Likvida medel 138 119 19 116 22
Réntebarande skulder -15 -14 -1 -16 1
Nettokassa 123 105 18 100 23
Outnyttjad checkréknings-
kredit 65 67 -2 66 -1
Soliditet 71% 70% 1% 71%

Acando har en stark finansiell stallning med en soliditet om
71 procent (70). Koncernens likvida medel uppgick per den
31 mars 2011 till 138 MSEK, en 6kning med cirka 19 procent
fran 31 december 2010. Déarutdover har koncernen

outnyttjade checkrakningskrediter om 65 MSEK.

Jan-Mar  Jan-Mar Jan-Dec
MSEK 2011 2010  Forandri 2010
Kassafléde fran;
Den |6pande verksamheten 35 20 15 80
Investeringsverksamheten -3 -4 1 -15
Finansieringsverksamheten -10 2 -12 -45
Totalt kassaflode 22 18 4 20
Likvida medel vid periodens bérjan 116 105 105
Valutadifferens i likvida medel 0 -4 -9
Likvida medel vid periodens slut 138 119 116

Det totala kassaflodet under det forsta kvartalet 2011 var
positivt och uppgick till 22 MSEK (18).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten om 35 MSEK
(20) utgors av nettoeffekten fran positivt kassaflode fran
rorelsen om 36 MSEK (21) och negativ forandring i
rorelsekapitalet om 1 MSEK ().

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-3 MSEK (-4) och avser framst sedvanlig IT- och
kontorsutrustning.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten under det
forsta kvartalet 2011 avser aterkop av aktier om 10 MSEK.

Totalt forvarvspris for aterkdpta aktier uppgick till 12

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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MSEK. Aktier motsvarande 2 MSEK hade dock likviddatum
efter periodens utgang.

Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag om cirka
348 MSEK. Huvudparten av dessa bedoms kunna utnyttjas
de ndrmaste aren och dérmed paverka kassaflodet positivt.
Koncernen redovisar uppskjuten skatt hanforlig till
underskottsavdrag om 86 MSEK, som har upptagits som
finansiell tillgdng i balansrakningen. Denna tillgang
kommer att minska i takt med att underskottsavdragen

utnyttjas.

Koncernens nettoinvesteringar i tillgdngar uppgick under

det forsta kvartalet 2011 till 2 MSEK ().

Arsstamman 2010 i Acando bemyndigade styrelsen att
genomfora aterkdp av egna aktier motsvarande ett eget
innehav av upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget i
syfte att ge mojlighet att anpassa kapitalstrukturen till
bolagets kapitalbehov, samt att skapa mdjlighet for
bolaget att anvénda aterkopta aktier som betalning vid
eventuella forvarv av bolag och rorelser helt eller delvis.
Bemyndigandet galler fram till arsstdmman 2011.

Under 2010 aterkdptes totalt 360 ooo aktier for cirka 4
MSEK. Ytterligare 870700 aktier aterkoptes under det

forsta kvartalet 2011 for cirka 12 MSEK.

Andel av

Antal B- Kvotvarde Forvarvspris totalt antal

Aktier i egen dgo aktier MSEK MSEK aktier
Per 1januari 2011 3331131 4 32 4,2%
Aterkopta aktier 2011 870700 1 12 1,1%
Per 31 mars 2011 4201831 5 a4 5,3%

Efter rapportperiodens utgang har ytterligare aterkdp skett
om 136 800 aktier for totalt cirka 2 MSEK. Det totala
innehavet av egna aktier uppgar dérmed till 5,4 procent av

totalt antal aktier.
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Antalet aktier i Acando uppgar per 31 mars 2011 till totalt
79 644 260 aktier, varav 4 201 831 aktier av serie B avser
aktier i egen ago.

Utav aktier i egen dgo beddms cirka 1620000 aktier
komma att utnyttjas for framtida tilldelning i pagaende
aktiesparprogram. Se &dven Not g i arsredovisningen for

2010.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare under kvartalet
2011 var 1 059 (1 091). Antalet medarbetare uppgick vid
periodens slut till 1058 (1 084). Av dessa avsag 598 (629)
Sverige, 280 (267) Tyskland, 98 (93) Norge och 82 (g5)

Ovriga lander.

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma
funktioner till 6vriga bolag inom koncernen. Riskerna for
moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa
verksamhet som bedrivs i dotterbolagsform (se
beskrivningen nedan for koncernen).

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for det
forsta kvartalet 2011 till o MSEK (0). Rorelseresultatet for
motsvarande period blev 2 MSEK (2).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under det
forsta kvartalet 2011 till 2 MSEK (2). Moderbolagets likvida
medel uppgick vid periodens slut till 66 MSEK (44).

Risker och osakerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisnivd och
ataganden gentemot kund, forandrade kundkrav, minskad
efterfragan  pd konsulttjdnster, kundkoncentration,
forandrat beteende fran konkurrenterna samt valuta-,
kredit- och rdnterisker. For att fortsdtta véxa ar Acando
beroende av att kunna rekrytera och utveckla nya
kvalificerade medarbetare, behalla befintliga medarbetare,
samt uppratthalla en personalkostnadsniva som &r rimlig

med hénsyn till priset mot kund. Ett starkt konjunkturlage

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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innebar en 6kad konkurrens om kvalificerade medarbetare.
Acandos allménna syn pé affarsriskerna har inte férandrats
jamfort med den detaljerade redogérelse som aterfinns
under avsnittet “Risker och mojligheter” i arsredovisningen

for 2010.
Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser efter periodens utgang har

forekommit.

Acandos finansiella mal

Acandos overgripande mal ar att oka vinsten per aktie
(EPS) med minst 15 procent per ar. Dartill galler vissa
restriktioner avseende maximal skuldsattningsgrad och

minsta tillgangliga likviditet.

Utsikter

Acando kommer som bolag att fortsatta utvecklas i takt
med kunderna och deras efterfrdgan. Med sin starka
finansiella stdllning och sitt differentierade erbjudande,
kan Acando fortsatta att leverera tjanster till ett brett
spektrum av kunder. Det &r Acandos beddmning att
efterfrdgan pd de marknader dar Acando &r verksamt &r
god.

Acando ldmnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.
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Redovisningsprinciper

Koncernens deldrsrapport &r upprattad i enlighet med IAS

34  Deldrsrapportering  och  Arsredovisningslagen.

Tillampningen av IFRS Overensstdmmer med de
redovisningsprinciper som  beskrivs i 2010 ars
arsredovisning for Acando foérutom for vad som framgar
nedan.

Fran och med den 1 januari 2011 tillimpar bolaget

foljande nyheter eller tillagg i IFRS:

e  Forbattringar av IFRS 2010 (Beslutade av IASB i
maj 2010)

e |IFRIC 14 (&ndring), “Begrdnsningen av en
formansbestamd tillgang, lagsta fonderingskrav
och samspelet dem emellan.” (26 november
2009)

e IFRIC 19, "Utslackning av finansiella skulder med
egetkapitalinstrument” (26 november 2009)

e IAS 24 (omarbetad 2009), “Upplysningar om
narstaende” (4 november 2009)

e |IAS 32  (andring), "Klassificering  av
teckningsratter” (8 oktober 2009)

Ingen av nya eller dndrade standarder och tolkningar har
haft ndgon betydande inverkan pa bolagets finansiella
rapportering.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet foér finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tilldmpningen av RFR 2 innebadr att moderbolaget i
deldrsrapporten for den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden s3 langt
detta &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen,
Tryggandelagen och med héansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. De nya och &ndrade
standarder som tradde i kraft fran och med 1 januari 2011
far, pd samma sétt som for koncernen, ingen betydande
effekt pd moderbolagets resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalys och eget kapital. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampas

som i 2010 ars arsredovisning.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna, gor
styrelsen och bolagsledningen  bedémningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och stéllning
samt lamnad information i Gvrigt.

Uppskattningar och bedémningarna utvarderas |6pande
och baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer,
inklusive forvantningar om framtida handelser som
forvantas rimliga under rddande férhallanden. Faktiskt
utfall kan komma att skilja sig fran gjorda bedémningar.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle
kunna innebédra betydande risk for justeringar i redovisade
varden for resultat och finansiell stéllning under
kommande rapportperioder ar framst bedémningar om;
marknadsforutsattningar, nyttjandeperiod for koncernens
immateriella och  materiella  anlaggningstillgangar,
prévning av nedskrivningsbehov for goodwill, vardering av
uppskjutna skattefordringar, vardering av kundfordringar
samt intaktsredovisning av fastprisprojekt.

For en fullstdndig redogorelse av de viktiga
uppskattningar och bedémningar som péaverkar koncernen

hanvisas till &rsredovisningen for 2010.

8 (17)
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Granskningsrapport

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas Fér ytterligare information, vinligen kontakta:

granskning.

Carl-Magnus Mansson, vd och CEO
Kommande ekonomisk information och finansiella +46 8 69973 77
handelser

Lotta Jarleryd, CFO
+46 869974 14

Arsstamma dger rum torsdagen den 5 maj 2011 kl. 16.00 p&

Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan

4, Stockholm. Detta &r information som Acando AB (publ.) ska
offentliggdéra enligt lagen om vardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades for offentliggérande den 5 maj

Deldrsrapport januari-juni 2011 29 juli, 2011 2011.

Delarsrapport januari-september 2011 26 oktober, 2011

Bokslutkommunikeé fér 2011 3 februari, 2012
www.acando.com Ticker: ACAN

Stockholm den 5 maj 2011

Styrelsen i Acando AB (publ.)

Acando ar ett konsultforetag som tillsammans med sina
kunder  identifierar och  genomfér  bestdende
verksamhetsforbattringar  genom  informationsteknik.
Acando erbjuder balans mellan hdg kundnytta, kort
projekttid och 13g totalkostnad. Acando omsatter pa
arsbasis ca 1,5 miljarder kronor och har cirka 1 100
medarbetare i sex lander i Europa. Bolaget ar noterat pa
NASDAQ OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pa

karnvérdena; Laganda, Resultatskapande och Passion.

Acando AB (publ.)
Klarabergsviadukten 63
Box 199

SE-10123 STOCKHOLM
tel +46 (0)8 699 70 00
fax +46 (0)8 699 79 99
org nr 556272-5092
www.acando.com
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Koncernens resultatrikning

(MSEK)

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintikter

Totala intdkter
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella anldggningstillgangar

och immateriella tillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK
Efter utspadning, SEK

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Antal utestaende aktier vid periodens
utgang fore utspadning

Antal utestaende aktier vid periodens
utgang efter utspadning

0,20
0,20

75991032
76 787 448

76 047 064

76 920371

DELARSRAPPORT

Jan - Dec
2010

1462

1464

-434
-928

-13
89

62

0,81
0,80

76 310 642
76 916 015

76 313 129

77 336 709

Aktieri egen dgo ingarinte i antalet aktier ovan. Per 31 mars 2011 har Acando 4 201 831 aktieri egen dgo.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com

1januari—31mars 2011

10 (17)



QNN

Koncernens rapport éver totalt resultat

(MSEK)

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Koncernens rapport 6ver finansiell position

31 Mar 31 Dec
(MSEK) Not 2010 2010
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1 497 469
Ovriga immateriella tillgdngar 17 14
Materiella anldggningstillgangar 16 20
Uppskjutna skattefordringar 109 95
Ovriga finansiella tillgdngar 6 6
Summa anlaggningstillgangar 645 604
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 303 343
Ovriga fordringar 5 5
Aktuella skattefordringar 4 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 54 28
Likvida medel 119 116
Summa omsittningstillgdngar 485 496
Summa tillgangar 1130 1100
Eget kapital 2
Aktiekapital 99 99
Ovrigt tillskjutet kapital 367 368
Reserver -5 -20
Balanserad vinst 330 337
Summa Eget kapital 791 784
Skulder
Langfristiga skulder 3 42 27
Kortfristiga skulder 297 289
Summa skulder 339 316
Summa eget kapital och skulder 1130 1100

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com

DELARSRAPPORT

1januari—31mars 2011

Jan - Dec
2010
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Koncernens rapport 6ver fordandring i eget kapital
Hanforligt till moderbolagets agare

Aktie-  Ovr. tillskj. Balanserad Summa
(MSEK) Not kapital kapital Reserver vinst Eget kapital
Ingdende balans 2010-01-01 99 367 3 314 783
Periodens totalresultat -8 15 7
Nyemission 0 0 0
Incitamentsprogram 1
Utgdende balans 2010-03-31 99 367 -5 330 791
Periodens totalresultat -15 47 32
Nyemission 0 1 1
Utdelning till aktiedgarna -38 -38
Incitamentsprogram 2 2
Aterkép av egna aktier -4 -4
Utgdende balans 2010-12-31 99 368 -20 337 784

Koncernens rapport dver kassafléde
Jan - Mar Jan - Dec

(MSEK) 2010 2010
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 18 88
Skatt -2 -22
Justeringar for poster sominteingar i kassafl6det 5 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rorelsekapital 21 83
Nettoférandring i rorelsekapitalet -1 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20 80
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 -45
Periodens kassaflode 18 20
Likvida medel vid periodens bérjan 105 105
Valutakursdifferens i likvida medel -4 -9
Likvida medel vid periodens slut 119 116

ACANDO AB (publ.) 12 (17)
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Koncernens segment
Ovriga Koncern- Totalt
(MSEK) Not Sverige Tyskland Norge lander Totalt justering koncernen

Jan - Mar 2010

Intdkter fran externa kunder 208 79 39 34 360 0 360
Intdkter fran andra segment 0 0 0 1 1 -1 -
Nettoomsattning totalt 208 79 39 35 361 -1 360
Rorelseresultat 17 2 0 0 19 0 19
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -1
Resultat efter finansiella poster 18
Skatt -3
Periodens resultat 15

Jan - Dec 2010

Intdkter fran externa kunder 825 320 160 158 1463 -1 1462
Intdkter fran andra segment 4 1 0 11 16 -16 -
Nettoomsattning totalt 829 321 160 169 1479 -17 1462
Rorelseresultat 64 19 4 2 89 0 89
Finansiella intdkter 2
Finansiella kostnader -3
Resultat efter finansiella poster 88
Skatt -26
Periodens resultat 62
ACANDO AB (publ.) 13 (17)
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Nyckeltal

Jan - Dec
(MSEK) Not 2010
Resultat

Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)
Periodens resultat

Marginaler
Rérelsemarginal (EBIT), %
Vinstmarginal, %

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Finansiell stallning
Soliditet, %
Rantetdckningsgrad, ggr

Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode per aktie, SEK

Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK

Anstéllda

Antal anstéllda vid periodens slut
Genomsnittligt antal anstallda
Nettoomsattning per anstalld, TSEK

Nettoinvesteringar

ACANDO AB (publ.) 14 (17)
www.acando.com
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Moderbolagets resultatrakning

(MSEK)

Not

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintikter
Totala intdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Periodens resultat 6verensstimmer med summa totalresultat for perioden.

Moderbolagets balansrakning

31 Mar 31 Dec
(MSEK) Not 2010 2010
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 8
Materiella anldggningstillgangar 10 14
Finansiella anldggningstillgangar 962 964
Summa anlaggningstillgangar 981 986
Omséttningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 34 33
Ovriga fordringar 2 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5 3
Likvida medel 44 37
Summa omsattningstillgangar 85 73
Summa tillgangar 1066 1059
Eget kapital
Aktiekapital 3 99 99
Bundna reserver 110 110
Overkursfond 261 261
Balanserad vinst 224 182
Summa Eget kapital 694 652
Skulder
Langfristiga skulder 1 1
Skulder till koncernbolag 352 393
Kortfristiga skulder 19 13
Summa skulder 372 407
Summa eget kapital och skulder 1066 1059

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Noter

Finansiella intdkter i moderbolaget avser framst
| jamforelse med 31 mars 2010 har goodwill minskat med

utdelningar fran dotterbolag.
totalt 30 MSEK. 20 MSEK avser justering av goodwill i
samband med omvardering av prestationsbaserad
tillaggskopeskilling per 31 december 2010 avseende
forvarvet av March IT A/S, Danmark. Se aven not 3.
Resterande 10 MSEK avser negativa valutaeffekter framst
hanforliga till att den svenska kronan har starkts mot NOK

och DKK.

Acandos aktiekapital 6kade under 2010 fran 99357 882
kronor till 99 555 326 motsvarande 157 955 nya B-aktier.
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 mars
2011 till 79 644 260, varav 76 004 270 av serie B och
3639990 av serie A.

Under det forsta kvartalet 2011 dterképte Acando 870 700
B-aktier for totalt 12 MSEK. Totalt antal aktier i egen &go

uppgar darmed till 4 201 831 B-aktier per 31 mars 2011.

I 1angfristiga skulder ingar framst uppskjuten skatt och
pensionsforpliktelser i Sverige och Norge.

Dessutom ingar aterstdende skuld for preliminar
kopeskilling om 3 MSEK avseende forvarvet av March IT
A/S som genomfordes 2009. | samband med arsbokslutet
den 31 december 2010 gjordes en férnyad bedémning av
den prestationsbaserade tillaggskopeskillingen baserad pa
en avkastningsvardering. Detta medforde en nedskrivning
av goodwill och en motsvarande minskning av skulden for

preliminar tillaggskopeskilling om cirka 20 MSEK.

ACANDO AB (publ.) 16 (17)
www.acando.com
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Definitioner

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
kapital. Genomsnittligt eget kapital ar berdknat som

ingdende plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Utgdende eget kapital dividerat med balansomslutning.

Resultat efter finansiella poster med a&terldggning av

rantekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt ) . . o
Eget kapital plus réntebarande skulder. Genomsnittligt

kapital.

P sysselsatt kapital ar berdknat som ingdende plus utgaende

sysselsatt kapital dividerat med tva.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestdende optioner

9ang P g P ! Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.
aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i egen dgo

ingdr inte i berdkningen.

Arets kassaflode dividerat med vigt genomsnitt av antal
aktier under perioden efter utspadning med utestdende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i

egen dgo ingar inte i berdkningen.

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestdende optioner, aktiesparprogram
och konvertibelrdtter. Aktier i egen &go ingar inte i

berakningen.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rante-

kostnader dividerat med rantekostnader.

ACANDO AB (publ.) 17 (17)
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