Qo p

BOKSLUTSKOMMUNIKE
1 januari—31 december 2008

Kurspaverkande information som
rapporteras till Finansinspektionen

Acando 6kade starkt 2008

Acandos bokslutskommuniké publiceras idag den 4 februari 2009, istallet fér som tidigare
aviserat den 13 februari 2009.

Perioden 1 januari — 31 december 2008 jamfort med s amma period 2007

Nettoomsattningen uppgick till 1 607 MSEK (1 345), en 6kning med 19 procent.

Roérelseresultatet blev 152 MSEK (102), en 6kning med 49 procent.

* Resultat efter skatt uppgick till 168 MSEK (109), en 6kning med 54 procent.

» Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var 188 MSEK (97), en dkning med 94 procent.

« Aktierna i AS WMG i Estland avyttrades under perioden med en realisationsvinst om 13
MSEK. Realisationsvinsten ingdr i "resultat efter skatt”, men inte i rorelseresultatet.

* Resultat per aktie var 2,15 SEK (1,33) efter utspadning, en 6kning med 62 procent.

« Styrelsen avser att foresld arsstamman att besluta om en utdelning om 0,50 SEK per aktie,
motsvarande totalt ca 37,5 MSEK.

Fjarde kvartalet 2008 jamfort med fjarde kvartalet 2007

* Nettoomsattningen uppgick till 434 MSEK (404), en 6kning med 7 procent.

» Rorelseresultatet blev 47 MSEK (35), en 6kning med 34 procent.

Resultat efter skatt uppgick till 50 MSEK (33), en 6kning med 52 procent.

Resultat per aktie efter utspadning var 0,64 SEK (0,43), en 6kning med 49 procent.

Den goda utvecklingen 2008 fortsatte under hela aret. Det fjarde kvartalet var det starkaste
kvartalet i Acandos historia och heldret 2008 var det resultatmassigt basta aret for Acando
nagonsin. Efterfrdgan var stark inom samtliga Acandos erbjudanden, éver samtliga marknader,
och bolaget har idag en bra férdelning mellan olika kundkategorier.
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Acando har fortsatt god efterfragan inom de flesta regionerna. Daremot har marknaden i vastra
Sverige forandrats pa ett dramatiskt satt under de senaste méanaderna, varfor bolaget okar
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tempot i att anpassa sin kapacitet och sitt erbjudande till ridande efterfragan.

"Vi behover fortsatta utvecklas som bolag i takt med kunder och deras efterfragan vilket innebar
att vi anpassar oss relaterat till en strukturellt forandrad efterfrdgan i vastra Sverige. Acando
fortsatter satsa inom de omraden dar vi ser en tillvaxt, utifrin vara olika erbjudanden”,

kommenterar Bengt Lejdstrom, tillférordnad VD och koncernchef for Acando.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Resultatet efter skatt uppgick till 168 MSEK (109) for heldret 2008. Rorelseresultatet per
rullande tolv manader har fortsatt att forbattrats och blev 152 MSEK, vilket motsvarar en

rérelsemarginal om 9,5 procent (se graf).
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Omsattning och resultat for helaret 2008
(MSEK) Sverige  Tyskland Norge Ovriga Koncern- Totalt
lander elimin.

Netto- 1037,1 326,8 139,3 120,7 -16,7 1607,2
omsattning
Rorelse- 109,6 18,0 10,9 12,6 1,1 152,2
resultat1)
Rorelse- 10,6 % 55% 7,8% 10,4 % 9,5%
marginal

1) Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 46,2 MSEK som belastat Sverige med 27,7 MSEK, Tyskland
med 11,7 MSEK, Norge med 3,6 MSEK, &vriga lander med 3,2 MSEK. Realisationsvinsten avseende avyttringen
av aktierna i AS WMG, ingar inte i rorelseresultatet.

Koncernens nettoomsattning for helaret 2008 uppgick till 1 607 MSEK (1 345), vilket motsvarar
en 6kning med 19 procent jamfoért med samma period 2007.

Rorelseresultatet uppgick till 152 MSEK jamfért med 102 MSEK under motsvarande period
foregaende ar, vilket motsvarar en rérelsemarginal om 9,5 procent (7,6).

Som en foljd av resultatforbattringen utvisar resultatet per aktie en positiv utveckling. Resultatet
per aktie for helaret 2008 var 2,15 SEK (1,33) efter utspadning, en 6kning med 62 procent.

Den bolagsskatt som redovisats som kostnad i resultatrakningen under rakenskapsaret 2008 ar
noll och utgors av nettot av aterlagd samt aktiverad skattefordran. Bolaget har outnyttjade
underskottsavdrag pé totalt 501 MSEK till och med taxeringsaret 2008, varav en betydande del
bedoms kunna utnyttjas de narmaste aren. Uppskjuten skatt om 82 MSEK har upptagits som
finansiell tillgang i balansrakningen.

Omesiéttning och resultat for fiarde kvartalet 2008

(MSEK) Sverige  Tyskland Norge Ovriga Koncern- Totalt
lander elimin.

Netto- 282,6 83,8 42,0 31,1 -5,6 433,9

omsattning

Rérelse- 34,0 4,0 5,7 2,8 0,9 47,4

resultat 1)

Rorelse- 12,0% 4,8% 13,6 % 9,0 % 10,9%

marginal

1) Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 17,0 MSEK som belastat Sverige med 10,3 MSEK, Tyskland
med 4,0 MSEK, Norge med 1,5 MSEK, 6vriga lander med 1,2 MSEK.
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Koncernens nettoomsattning for kvartalet uppgick till 434 MSEK (404), vilket motsvarar en
0kning med 7 procent jamfért med samma period 2007.

Rorelseresultatet uppgick till 47 MSEK jamfort med 35 MSEK under motsvarande period
foregaende ar, vilket motsvarar en rérelsemarginal om 10,9 procent (8,7).

Resultatet efter skatt uppgick under kvartalet till 50 MSEK (33).
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 0,64 SEK (0,43), en 6kning om 49 procent

jamfort med samma period féregaende ar.

Nettoomsattning och rorelseresultat per kvartal

(MSEK) Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4
2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007 2006

Netto- 434 340 424 409 404 295 321 323 312

omsattning

Rorelse- 47 28 38 39 34 20 18 29 37

resultat 1)

Rorelse- 10,9% 8,2% 9,0% 9,5% 8,4% 6,8% 5,6% 9,0% 11,9%

marginal

Verksamheten i det tidigare delagda AS WMG avyttrades den 31 januari 2008 och ingar fran
och med 1 januari 2008 inte i koncernens redovisade omsattning och rorelseresultat.
Uppgifterna i ovanstdende tabell avser den kvarvarande verksamheten, dvs. exklusive
Webmedia.

Jamforelsesiffrorna paverkas av att de forvarvade bolagen Deva Management konsolideras
fr.o.m. 1 februari 2007, f.d. 1Q Consultancy Ltd i Storbritannien fr.o.m. 1 mars 2007 och f.d.
Abeo Gruppen A/S i Norge fr.o.m. 1 oktober 2007.

UTVECKLING AV VERKSAMHETEN PER GEOGRAFISK MARKNAD

Betydande interna satsningar har gjorts for att starka Acando’s position, genom att bygga upp en
gemensam plattform for koncerndvergripande strukturkapital. Bland annat har nya hemsidor
introducerats for hela koncernen for den externa kommunikationen. Gemensamma verktyg och
processer implementeras fér att starka den interna effektiviteten och skapa mdjligheter till
gransoverskridande marknadsaktiviteter och leveranser till kund.
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Sverige

Omsattningen for helaret blev 1 037 MSEK, jamfort med foregaende ar 976 MSEK, en tillvaxt pa
6 procent. Resultatet, efter koncernkostnader, blev 110 MSEK, jamfort med foregdende ar 82
MSEK, en tillvaxt pa 34 procent.

Sammantaget utgjorde verksamheten i Sverige 64 procent av koncernens omséattning under
2008.

Omesattningen i Sverige 6kade under kvartalet med 7 MSEK till 283 MSEK. Rorelseresultatet
Okade under samma period med 10 MSEK till 34 MSEK, en 6kning med 42 procent.
Rérelsemarginalen uppgick till 12,0 procent (8,5).

Efterfragan har varit god under hela &r 2008 och prisnivan har varit stabil. Exempel p& stora
kunder under aret var AstraZeneca, Volvo, TeliaSonera, Ericsson, Vattenfall, ABB och
Stockholms Lans Landsting. De tio stérsta kunderna i den svenska verksamheten stod fér ca 50
procent av omséattningen i Sverige under 2008.

Tyskland

Omesattningen for helaret 2008 blev 327 MSEK, jamfort med foregdende ar 287 MSEK, en
tillvaxt pa 14 procent. Resultatet for helaret, efter koncernkostnader, blev 18 MSEK, jamfoért med
foregdende ar 14 MSEK, en tillvaxt pa 29 procent.

Efterfragan har varit god under kvartalet och saval flera nya kunder som stérre projektuppdrag
hos befintliga kunder har erhallits. Exempel pa stora kunder & EADS/Airbus och Vattenfall
Europe.

Omesattningen under kvartalet for den tyska verksamheten blev 84 MSEK (76). Rorelseresultatet
for kvartalet uppgick till 4 MSEK, i nivd med samma period féregaende ar.

Norge
Omesattningen for den norska verksamheten under helaret 2008 blev 139 MSEK. Resultatet blev
11 MSEK, efter koncernkostnader.

Omsattningen under fjarde kvartalet blev 42 MSEK och rorelseresultat blev 6 MSEK, efter
koncernkostnader, motsvarande en rorelsemarginal pd 14 procent. EfterfrAigan pa
konsulttjanster var god under perioden. Under perioden tecknades avtal med Norsk Helse Sgr-
@st. Kontraktet har ett varde om cirka 40 MNOK och omfattar utveckling, implementering och
arendeadministration under fem ar. Det finns &ven en option i avtalet att utoka leveransen efter
den femariga kontraktsperioden med applikationsforvaltning till ett totalt varde om 15 MNOK.

Ovriga lander
De i "6vriga lander” ingdende bolagen i Finland, Danmark och Storbritannien har haft en positiv
utveckling under kvartalet sdval omsattnings- som resultatmassigt.
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Omesattningen for helaret 2008 blev 121 MSEK, jamfort med foregaende ar 64 MSEK, en tillvaxt
pa 89 procent. Resultatet for helaret 2008, efter koncernkostnader, blev 13 MSEK, jamfort med
foregdende ar 1 MSEK.

Omesattningen under kvartalet for verksamheten i "6vriga lander” blev 31 MSEK (27), en 6kning
med 15 procent jamfért med samma period foregaende ar. Rorelseresultatet for kvartalet
uppgick till 3 MSEK (2).

Finland: Verksamheten i Finland, som &r inriktad pd SAP-projekt, har fortsatt att utvecklas
mycket val med god I6nsamhet. De stdrsta kunderna under 2008 har varit Altia och Nokia.

Danmark: Den under fjolaret nystartade verksamheten har vant resultatutvecklingen och
uppvisar i dagslaget ett positivt resultat. Fran och med 1 februari 2008 ager Acando 100 procent
av denna verksamhet. Nagra av kunderna ar TeliaSonera, Hi3G och E-on.

Storbritannien: Bolaget i Manchester forvarvades under det forsta kvartalet 2007, expanderade
kraftigt under fiolaret och utvisade ett nollresultat for helaret 2007. Under 2008 har expansionen
fortsatt och en god I6nsamhetsniva uppnatts. Till de storsta kunderna hor bl a AstraZeneca,
Bristol Myers Squibb och Boehringer Ingelheim.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 31 december 2008
till 181 MSEK (62). Darutéver har koncernen en outnyttjad checkkredit om 67 MSEK. Soliditeten
uppgick till 64 procent (60 procent).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under helaret 2008 uppgick till 188 MSEK (97), en
okning med 94 procent. De finansiella intéakterna i koncernen utgors framst av ranta pa likvida
medel. De finansiella kostnaderna avser ranta pa& det konvertibla forlagslanet och
pensionsskulden i balansrakningen.

Innehav av egna aktier

Acando har per den 31 december 2008 3 518 036 aktier av serie B i egen ago, varav 1 000 000
aktier ar reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2007/2010 samt 1 000 000
aktier ar reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2008/2011, enligt tidigare
bolagsstammobeslut.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet medarbetare under helaret 2008 var 1 123 (1 002). Antalet
medarbetare uppgick vid periodens slut till 1 134 (1 105). Av dessa avser 718 (731) Sverige, 260
(223) Tyskland, 87 (88) Norge och 69 (63) 6vriga lander.
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INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i tillgangar uppgick for helaret 2008 till 12 MSEK (7).

MODERBOLAGET
Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma funktioner till Gvriga bolag inom
koncernen. Riskerna fér moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som

bedrivs i dotterbolagsform (se beskrivningen nedan fér koncernen).

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for helaret 2008 til 1 MSEK (0).
Rorelseresultatet for motsvarande period blev -3 MSEK (-5).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under helaret 2008 till 7 MSEK (5). Moderbolagets
likvida medel uppgick vid periodens slut till 18 MSEK (9).

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

For att justera kapaciteten till rddande efterfragan varslar Acando 50 medarbetare pa
Goteborgskontoret. Detta &r isolerat till den vastra regionen och paverkar inte den Ovriga
svenska verksamheten. Acando har idag drygt 1100 medarbetare varav 250 tillhor
Goteborgskontoret. Av dessa 250 varslas saledes 50 medarbetare.

Finanschefen Bengt Lejdstrém, tilltradde som tillférordnad VD och koncernchef for Acando den
19 januari 2009, da Lars Wollung lamnade sin position inom koncernen.

ACANDO’s FINANSIELLA MAL

Acandos 6vergripande mal ar att oka vinsten per aktie (EPS) med minst 15 procent per ar.
Dartill galler vissa restriktioner avseende maximal skuldsattningsgrad och minsta tillgangliga
likviditet.

UTSIKTER

Acando kommer att fortsatta utvecklas som bolag i takt med kunder och deras efterfragan.
Bolaget ser framtiden an med tillférsikt. Med sin starka finansiella stéllning och differentierade
erbjudande kan Acando fortsatta leverera tjanster till ett brett spektrum av kunder. Bolaget ser
dock att marknaden i vastra Sverige har forandrats pd ett dramatiskt satt under de senaste

manaderna och anpassar sig relaterat till den minskade och férandrade efterfragan.

ACANDO AB (publ) 7 (14)
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Det ar bolagets bedémning att efterfragan pa Ovriga marknader dar Acando ar verksamt ar
tillfredstallande. Det finns dock en osakerhet vad géller efterfrageutvecklingen de narmaste tolv
manaderna. Radande konjunkturutvecklingen gor kunderna forsiktiga att besluta om mer

omfattande och langa forbattringsprogram.

Acando lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, férandrade
kundkrav, minskad efterfragan pa konsulttjanster, kundkoncentrationen, forandrat beteende fran
konkurrenterna samt valuta-, kredit- och réanterisker. For att kunna fortsétta vaxa ar Acando
beroende av att kunna rekrytera och utveckla nya kvalificerade medarbetare, behalla befintliga
medarbetare samt uppréatthalla en personalkostnadsnivd som ar rimlig med hansyn till priset mot
kund. Acandos allmanna syn pa affarsriskerna har inte férandrats jamfort med den detaljerade
redogorelse som aterfinns under avsnittet “risker och mojligheter” p& sidan 50 i
arsredovisningen for 2007.

Stockholm den 4 februari 2009
Acando AB (publ)
Styrelsen

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION OCH FINANSIELLA HAND ELSER

Arsredovisning fér 2008 publiceras i april 2009 och kommer att finnas tillganglig pa foretagets
hemsida www.acando.com _ samt pa bolagets kontor pa Jakobsgatan 6 i Stockholm.

Arsstamma
Arsstamma &ger rum mandagen den 27 april 2009 klockan 15.00, Salén Konferens & Matsalar,
Norrlandsgatan 15, Stockholm.

Delarsrapport januari-mars 2009 27 april 2009
Delarsrapport januari—juni 2009 24 juli 2009
Delarsrapport januari-september 2009 3 november 2009
Bokslutskommuniké for 2009 februari 2010

For ytterligare information, véanligen kontakta

Bengt Lejdstrém, tf VD och CFO telefon 08-699 73 14
Marianne Olsson, Informationschef telefon 08-699 74 50
www.acando.com Ticker: ACAN

Acando ar ett konsultféretag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfor
verksamhetsforbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan hég
kundnytta, kort projekttid och Iag totalkostnad. Acando omsatter pa arsbasis ca 1,6 miljarder
kronor och har 6ver 1100 medarbetare i sex lander i Europa. Bolaget ar noterat pa NASDAQ
OMX Nordic.

Foretagskulturen baseras pa karnvardena; Laganda, Resultatskapande och Passion.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Tillampningen av IFRS 6verensstammer med de redovisningsprinciper som beskrivs i 2007 ars
arsredovisning for Acando. Redovisningen har inte paverkats av nya standarder som antagits
under aret.

Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapportering RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer.

Rapportering per segment: DA bolagets primara segment ar konsultverksamhet, framgar
omsattning och rérelseresultat for detta segment direkt i resultatrakningen.

ACANDO AB (publ) 9 (14)
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Koncernens resultatrékning
3 man 3 man 12 man 12 mén
Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan-dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Nettoomséattning 434 404 1607 1345
Ovriga rorelseintakter 2 4 5 7
Totala intékter 436 408 1612 1352
Roérelsens kostnader
Personalkostnader -267 -255 -995 -827
Rorelsens dvriga kostnader -121 -115 -457 -416
Avskrivningar materiella och immateriella tillganga -1 -3 -8 -7
Rorelseresultat, EBIT 47 35 152 102
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 4 2 9 7
Finansiella kostnader -1 -3 -6 -3
Resultat efter finansiella poster 50 34 155 106
Skatt* 0 0 0 0
Periodens resultat frAn kvarvarande verksamheter 50 3 155 106
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 0 -1 3 1 3
Periodens resultat 50 33 168 109
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 50 34 168 106
Minoritetsintressen - -1 - 3
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare under perioden
- fore utspadning, SEK 0,66 0,44 2,21 1,37
- efter utspadning, SEK 0,64 0,43 2,15 1,33
Resultat per aktie, raknat pa resultat fran
kvarvarande verksamheter under perioden
- fore utspadning, SEK 0,66 0,44 2,04 1,37
- efter utspadning, SEK 0,64 0,43 1,98 1,33
Resultat per aktie, réknat pa resultat for avvetkla
verksamhet hanforligt till moderbolagets aktieagander
perioden
- fére utspadning, SEK 0,0C -0,01 0,17 0,04
- efter utspadning, SEK 0,0C -0,01 0,17 0,04
Genomsnittligt antal aktier fore utspadr 7557230 7756476 7613027 7754205
Genomsnittligt antal aktier efter utspadr 7770015 7982359 7832199 7979680
Antal utestdende aktier vid period
utgang fore utspadni 7504673 7756476 7504673 7756476
Antal utestdende aktier vid period
utgang efter utspadni 7716930 8029352 7716930 8029352

Utspadning utgors a 1 526 00 (1 526 00() konverteringsratter oc596 575(1 202 75() optione

Jamforelsesiffrorna paverkas av att de forvarvarlagen Deva Mangement konsolideras fran och 1 februari2007och bolager
Acando Denmark och Acando L(fd IQ Consultancy Lt) fran och mec mars2007och Abeo frdn och mel oktober2007.

* Koncernens skatt for perioden &r berédknad som gemwandel av berdknade skattekostnader for t.
Koncernen betalar skatt i ndgra av dotterbol, se kassaflédesanalys ne.
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Koncernens balansréakning

31 Dec 31 Dec
(MSEK) 2008 2007
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 461 467
Ovriga immateriella tillgangar 7 7
Materiella anlaggningstillgangar 19 17
Andelar i intresseftretag - -
Uppskjutna skattefordringar 82 66
Ovriga finansiella tillgangar 6 9
Summa anlaggningstillgangar 575 566
Omesattningstillgangar
Kundfordringar 294 300
Ovriga fordringar 4 0
Skattefordringar 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 103 90
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 181 62
Summa omsattningstillgangar 583 452
TillgAngar som innehas for forsaljning - 78
Summa tillgangar 1158 1 096
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 98 98
Ovrigt tillskjutet kapital 362 363
Reserver -8 -4
Balanserad vinst 286 179
Minoritetsintresse 0 22
Langfristiga rantebarande skulder 12 35
Ovriga langfristiga skulder, not 1 5 36
Kortfristiga skulder, not 2 403 337
Skulder direkt knutna till tillgangar som innehas forsaljning - 30
Summa eget kapital och skulder 1158 1096

Not 1

Ovriga langfristiga skulder 2007 avsag till stordéa preliminara tillaggskopeskillingar.
D4 utbetalning av dessa kdpeskillingar, som bagsiasssa resultatantaganden, sker under 2009

har dessa avsattningar omforts till kortfristigalsler per 2008-12-31.

Not 2

Det konvertibela forlagslanet, som berattigar iravanen till konvertering till B-aktier fran och med

2009-04-27 och till och med 2009-05-18 till en kerteringskurs pa 15,10 SEK per aktie, har omforts

fran langfristiga rantebarande skulder till korfiga skulder. Maximal konvertering 1 526 000 Biexkt

ACANDO AB (publ)
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Koncernens kassaflodesanalys

12 man 12 man

Jan - Dec Jan - Dec
(MSEK) 2008 2007
Den |6pande verksamheten
Arets resultat 168 109
Betald skatt -12 -5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -9 1
Avskrivningar 8 8
Kassaflode fran den Idpande verksamhete
fore forandring av rorelsekapital 155 113
Nettoférandring i rorelsekapitalet 33 -16
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 188 97
Kassaflode fran investeringsverksamheten, not 3 -1 0 -7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -68 -93
Periodens kassafléde 119 -66
Likvida medel vid periodens boérjan 62 136
Likvida medel avvecklad verksamhet - -8
Likvida medel vid periodens slut 181 62
Not 3

Den 31 januari avyttrade Acando AB samtliga aktié® WMG for 38 MSEK till en realisationsvinst on3 MSEK.

Den 31 januari 2008 forvarvade Acando AB resteraldier i Acando Denmark AS, 49 procent av kapte roster.

Efter detta aktieforvarv dger Acando AB 100 proaankapital och roster i detta dotterbolag. Kopéiskjen for aktierna
uppgick till 0,3 MSEK och goodwill med 3 MSEK.

Under oktober 2008 betalade Acando AB forsta tjkgpeskillingen fér Abeo AS i Norge om 33,3 MSEAdrav 32,8 MSEK i
avsattningar lostes upp. Den andra, och sistagtikopeskillingen skall betalas ut under andredinat 2009.

Foréndringar av koncernens Eget kapital

Hanforligt till moderbolagets agare Minoritets-
Aktie- Ovrigt tillskj. Reserver Balanserad intresse Summa

(MSEK) kapital kapital vinst Totalt Eget kapital
Ingaende balans200%-01-01 96 357 -2 172 623 18 641
Valutakursdifferenser -1 1

Summa transaktioner

redovisade direkt i eget kapital -1 -1 1 0
Arets resultat 106 106 3 109
Summa totalt redovisade

intakter och kostnader -1 106 105 4 109
Nyemission 2 6 8 8
Inlésen av aktier -101 -101 -101
Kapitalanskaffningskostnad -1 -1 -1
Forvarv egna aktier -1 -1

Incitamentsprogram 3 3

Utgdende balans 2007-12-31 98 362 -3 179 636 22 658
Valutakursdifferenser -5

Summa transaktioner

redovisade direkt i eget kapital -5 -5 0 -5
Arets resultat 168 168 168
Summa totalt redovisade

intakter och kostnader -5 168 163 0 163
Avyttring minoritet -22 -22
Forvarv egna aktier -30 -30 -30
Utdelning pa egna aktier 2 2 2
Utdelning till aktieagarna -39 -39 -39
Incitamentsprogram 6 6 6
Utgdende balans 2008-12-31 98 362 -8 286 738 0 738
ACANDO AB (publ) 12 (14)
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Nyckeltal 3 mén 3 mén 12 mé&n 12 mé&n

Okt - Dec Okt - Dec.  Jan - Dec Jan-dec
(MSEK) 200¢ 2007 200¢ 2007
Resultat
Nettoomséttning 434 404 1607 1345
Rorelseresultat, EBIT 47 35 152 102
Resultat fore skatt 50 34 155 106
Marginaler
Roérelsemarginal, %, EBIT 10,9 8,7 9,5 7,6
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % N/A N/A 23,7 16,1
Avkastning pa eget kapital, % N/A N/A 24,1 16,3
Finansiell stéllning
Soliditet, % 63,7 60,0 63,7 60,0
Réantetackningsgrad, ggr 58 34 29 34
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 9,56 8,09 9,56 8,09
Kassaflode per aktie, SEK 0,45 0,65 1,49 -0,80
Resultat per aktie, SEK 0,65 0,42 2,15 1,33
Anstéllda
Antal anstéllda vid periodens slut 1134 1105 1134 1105
Genomsnittligt antal anstallda 1123 1105 1118 1012
Nettoomsattning per anstélld, TSEK 386 366 1437 1329
Nettoinvesteringar, MSEK -1 2 12 7

Uppgifterna i ovanstdende tabeller avser den kvange verksamheten, dvs. exklusive AS WMG

ACANDO AB (publ)
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Moderbolagets resultatrékning

3 man 3 man 12 man 12 man

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan-dec

(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Nettoomséttning 48 14 52 49
Ovriga rorelseintakter 1 0 1 0
Totala intakter 49 14 53 49
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 0 -4 -8 -11
Rorelsens 6vriga kostnader -15 -9 -42 -39
Avskrivningar materiella och immateriella tillganga -2 -1 -6 -4
Rorelseresultat, EBIT 32 0 -3 -5
Resultat fran finansiella poster
Realisationsvinst 12
Finansiella intakter 3 1 7 5
Finansiella kostnader -5 -3 -16 -4
Resultat efter finansiella poster 30 -2 0 -4
Skatt 0 10 14 32
Periodens resultat 30 8 14 28
Moderbolagets balansrakning

31 Dec 31 Dec
(MSEK) 2008 2007
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Ovriga immateriella tillgingar 0 1
Materiella anlaggningstillgdngar 11 9
Ovriga finansiella anlaggningstillgngar 955 926
Summa anlaggningstillgangar 966 936
Omesattningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 70 125
Ovriga fordringar 0 2

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 18 9
Summa omsaéttningstillgangar 92 139
Summa tillgangar 1058 1075
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 98 98
Bundna reserver 110 110
Overkursfond 257 257
Balanserad vinst 254 247
Langfristiga rantebarande skulder 12 24
Ovriga langfristiga skulder 5 32
Kortfristiga skulder 322 307
Summa eget kapital och skulder 1058 1075
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