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Helaret 2009 jamfort med helaret 2008

¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 436 MSEK (1 611), en minskning med 11 procent jamfort
med foregdende ar.

e Rorelseresultatet, exklusive omstruktureringskostnader om 20 MSEK fran forsta kvartalet,
blev 86 MSEK (152), en minskning med 43 procent. Rorelseresultat, inklusive
omstruktureringskostnader, blev 66 MSEK (152), en minskning med 56 procent.

¢ Resultat efter skatt uppgick till 62 MSEK (168), en minskning med 63 procent.

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten var 52 MSEK (192), en minskning med 73
procent.

o Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 31 december
2009 till 105 MSEK (181), en minskning med 42 procent jamfort med 31 december 2008.

o Resultat per aktie efter utspadning, exklusive omstruktureringskostnader om 20 MSEK, var
1,07 SEK (2,15), en minskning med 50 procent. Resultat per aktie efter utspadning, inklusive
omstruktureringskostnader, var 0,80 SEK (2,15), en minskning med 63 procent.

e Styrelsen avser att foresld stamman att besluta om en utdelning om 0,50 SEK per aktie,
motsvarande totalt cirka 38 MSEK.

Fjarde kvartalet 2009 jamfért med fjarde kvartalet 2008

¢ Nettoomsattningen uppgick till 351 MSEK (438), en minskning med 20 procent jamfort med
foregéende ar.

e Rorelseresultatet blev 20 MSEK (47), en minskning med 57 procent.
e Resultat efter skatt uppgick till 20 MSEK (50), en minskning med 60 procent.

e Resultat per aktie efter utspadning var 0,26 SEK (0,65), en minskning med 60 procent.
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VD CARL-MAGNUS MANSSON KOMMENTERAR

Den forsiktighet som praglade stora delar av marknaden i bérjan av det andra halvaret 2009
fortsatte in i det fjarde kvartalet. Trots detta indikerade Acandos utveckling mot slutet av det
fiarde kvartalet en langsam aterhdmtning. Belaggningsgraderna steg nagot under december
inom flera verksamhetsomraden och pa ett antal av de geografiska marknaderna. Ett annat
positivt tecken var att antalet paborjade uppdrag med inriktning mot forberedande studier
Okade. Mot kvartalets slut noterade vi ocksad en Okad efterfrdigan pa mindre projekt med
verksamhets- och strategisk IT-inriktning. Vi sag dock en fortsatt stark prispress inom SAP-
omradet i Sverige. For att mota denna fortsatter vi att fokusera pa projekt dar Acando kan ta
verksamhetsnara roller samt utveckla nya losningskomponenter. Vi erbjuder ocksa paketerade
I6sningar for att 6ka kundnyttan i existerande SAP-installationer.

Inom omradet Business Intelligence var utvecklingen mycket positiv under det fjarde kvartalet
och vi har starkt var position ytterligare genom en 6kad narvaro i bank- och finanssektorn.
Marknaden foér Microsoft-baserade losningar utvecklades ocksa val och vi ser en mdjlighet att
ytterligare starka var stallning genom att fokusera pé verksamhetskompetens i kombination med
djup applikationskunskap.

Tyskland ar den av Acandos geografiska marknader som visade pa den mest stabila
utvecklingen under 2009. Genom ett antal framgangsrika helhetsataganden presterade
Tyskland en god rérelsemarginal under det fjarde kvartalet. Var forvantan ar dock att resultatet
normaliseras under nasta kvartal. | Danmark har integrationen av March IT, som férvarvades i
oktober, utvecklats enligt plan. Verksamheten i Storbritannien har fortsatt att visa en
otillfredsstallande utveckling. Vi har darfér genomfért en personalreduktion for att méta den
forandrade efterfragesituationen och for att anpassa kompetensmixen i vart erbjudande.

Var strategiska inriktning att tka andelen projektbaserade ataganden har visat sig vara
framgangsrik och vi har tecknat ett antal projektbaserade avtal under det fjarde kvartalet. Vi har
ocksa tecknat ytterligare ett antal nya forvaltningsuppdrag och vi forvaltar nu ett hundratal
I6sningar av olika omfattning.

Efter rakenskapsarets utgdng har vi tecknat ett avtal med Norska Naringslivets
Huvudorganisation. Detta projekt &ar ett utmarkt exempel p& hur vi kan utnyttja
I6sningskomponenter, erfarenheter och resurser fran liknande projekt inom Acando koncernen, i
det har fallet fran ett framgangsrikt projekt for Svenskt Naringsliv.

Trots tecknen pa en stabilisering av marknaden, kvarstar fragetecken kring den fortsatta
efterfrdgeutvecklingen. Vi raknar dock med att goéra en betydande nettorekrytering av nya
medarbetare inom Acando koncernen under 2010. Detta for att fortsatta att utvecklas med vara
kunder och starka vart erbjudande inom strategiska omraden.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

| oktober tecknade Acando Denmark A/S avtal om forvarv av samtliga aktier i det danska
konsultforetaget March IT A/S. Acando starker darmed sin position pa den viktiga SAP-
marknaden i Danmark med ytterligare 29 seniora konsulter. March IT har en ledande stéllning
inom mobila Iésningar och logistik, vilket kompletterar Acandos erbjudande &ven utanfor

Danmark.

Efter en forstudie under hdsten 2009 valde tjanstepensionsforetaget Alecta att inféra Acandos
Microsoft-baserade losning ProfitModeler for att fa en battre transparens i uppféljningen av sina
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produkt- och IT-kostnader. Acando har ansvarat for inférandet och integrationen av ld6sningen.

I december tecknade Acando AS ett avtal med Statbygg for inférande av en tjansteorienterad
integrationsplattform baserad pa oppen kallkod. Detta forstarker ytterligare Acandos position

som ledande inom leverans av lsningar baserad pa dppen kallkod till offentlig sektor i Norge.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattning och resultat for helaret 2009

Koncernens nettoomsattning for helaret 2009 uppgick till 1 436 MSEK (1 611), vilket ar en
minskning med 11 procent jamfort med foregdende ar. Inklusive omstruktureringskostnader blev

rérelsemarginalen 4,6 procent (9,4).

Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader, blev 86 MSEK (152), en minskning med
43 procent jamfort med motsvarande period foregdende ar. Detta motsvarar en rérelsemarginal
pa 6,0 procent (9,4). Nettoomsattning och rorelseresultat fordelat pa geografisk marknad
aterfinns i nedanstaende tabell:

(MSEK)

Netto-
omsattning

Rorelse-
resultat 1)

Rérelse-
marginal

b Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 31 MSEK som belastat Sverige med 17 MSEK, Tyskland med 10

Tyskland

362

23

6,4%

Norge

154

3,9%

Ovriga
lander
117
4

-3,8%

Koncern-
elimin.

-20

-2

MSEK, Norge med 2 MSEK, 6vriga lander med 2 MSEK. Rorelseresultatet redovisas exklusive
omstruktureringskostnader om 20 MSEK.

ACANDO AB (publ)
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Totalt

1436

86

6,0%
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Resultatet efter skatt uppgick for helaret 2009 till 62 MSEK (168).

Resultat per aktie efter utspadning exklusive omstruktureringskostnader om 20 MSEK var 1,07
SEK (2,15), en minskning med 50 procent. Resultatet per aktie efter utspadning inklusive
omstruktureringskostnader uppgick till 0,80 SEK (2,15), en minskning med 59 procent jamfort
med foéregaende ar.

Den bolagsskatt som redovisats som kostnad i resultatrdkningen under 2009 ar noll och utgérs
av summan av under perioden uppkomna underskott samt nettot av aterlagd och aktiverad
skattefordran. Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag pa totalt 415 MSEK, varav en
betydande del beddoms kunna utnyttjas de narmaste aren och darmed paverka kassaflodet
positivt. Koncernen redovisar uppskjuten skatt om 109 MSEK, som har upptagits som finansiell
tillgdng i balansrakningen. Denna tillgdng kommer att minskas i takt med att
underskottsavdragen utnyttjas.

Omsattning och resultat for fjarde kvartalet 2009

Koncernens nettoomsattning for det fiarde kvartalet uppgick till 351 MSEK (438), en minskning
med 20 procent. Rorelseresultatet blev 20 MSEK (47), en minskning med 57 procent jamfort
med motsvarande period féregadende ar, vilket motsvarar en rérelsemarginal om 5,6 procent
(10,8).

Nettoomsattning och rorelseresultat fordelat pa geografisk marknad aterfinns i nedanstaende

tabell:

(MSEK) Sverige  Tyskland Norge Ovriga Koncern- Totalt
lander elimin.

Netto- 197 86 41 34 -7 351

omsattning

Rorelse- 8 10 2 -3 3 20

resultat1)

Rérelse- 4,3% 12,0% 4. 7% -9,3% 5,6%

marginal

1) Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 7 MSEK som belastat Sverige med 4 MSEK, Tyskland med 2
MSEK, Norge med 0,5 MSEK, 6vriga lander med 0,5 MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick under kvartalet till 20 MSEK (50).

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 0,26 SEK (0,65), en minskning med 60 procent
jamfort med samma period foregaende ar.

ACANDO AB (publ) 4 (19)
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Nettoomséttning och rérelseresultat per kvartal

Nettoomsattning och rorelseresultat per kvartal redovisas i nedanstaende tabell:

293 383 409 438 340 424 409 404 295 321

Netto- 351

omsattning

Rorelse- 20 7 17 42 47 28 38 39 34 20 18
resultat 1)

Rorelse- 56% 24% 44% 103% 108% 82% 90% 95% 84% 68% 56%
marginal

1) Rorelseresultatet for Q1 2009 redovisas exklusive omstruktureringskostnader om 20 MSEK. Verksamheten i det
tidigare delagda AS WMG avyttrades den 31 januari 2008 och ingar inte frdn 1 januari 2008 i koncernens
redovisade omséttning och rérelseresultat. Uppgifterna i ovanstiende tabell avser den kvarvarande verksamheten,
dvs. exklusive Webmedia.

Rorelseresultat per rullande tolv manader

Rorelseresultatet, exklusive omstruktureringskostnader, per rullande tolv manader redovisas i
grafen nedan.

Rérelsemarginal, (%) Rullandetolv mé&nader Rérelseresultat
16% 160

15% L] r 150
== Roreseresultat
14% 140
13% 130
12% 120
11% 110
10% 100
9% 90
8% 80
7% 70
6% 60
5% 50
4% A 40
3% A 30
2% A 20
1% A 10
0% -

«=8=Rorelsemarginal

QL Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q@ Q QI Q Q@ Q@ QI Q@ @ 4
2005 2006 2007 2008 2009

*) Rorelseresultatet for 2009 i grafen ovan redovisas exklusive omstruktureringskostnader om 20 MSEK.
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UTVECKLING AV VERKSAMHETEN PER GEOGRAFISK MARKNAD

Sverige

| Sverige har belaggningssituationen gradvis starkts under det fjarde kvartalet, men med stora
variationer mellan kompetensomrdden och geografier. Goteborgsregionen och Malardalen
visade en god utveckling under det fjarde kvartalet. Antalet projekt relaterade till férbattrat
beslutsstod och lonsamhetsanalys har kat markant. Omradet Business Intelligence har utokat
bade existerande kundengagemang och kundbasen. SAP-marknaden &r fortsatt satt under
stark prispress, vilket har paverkat resultatet negativt.

Omesattningen for helaret 2009 blev 823 MSEK (1 037), en minskning med 21 procent jamfort
med foregdende &r. Rorelseresultatet for helaret, inklusive koncernkostnader men exklusive
omstruktureringskostnader, blev 63 MSEK (106).

Omsattningen for fjarde kvartalet 2009 blev 197 MSEK (283) en minskning med 30 procent
jamfort med motsvarande period foregdende ar. Rorelseresultatet for kvartalet inklusive
koncernkostnader blev 8 MSEK (30), en minskning med 73 procent. Rérelsemarginalen uppgick
till 4,3 procent (10,6).

Omstruktureringskostnaderna om 20 MSEK belastade resultatet under forsta kvartalet och
bestar av kostnader for uppsagd personal fran Goteborgskontoret. Enligt avtal utbetalas dessa
under perioden februari 2009 i april 2010, varav 3 MSEK éaterstar att betala per 31 december
20089.

Sammantaget utgjorde verksamheten i Sverige 57 procent av koncernens omsattning under
2009, en minskning med 7 procentenheter frdn motsvarande period féregaende ar. Exempel pa
stora kunder under perioden var AstraZeneca, Ericsson, Vattenfall och Volvo.

Tyskland

Tyskland har fortsatt att utvecklas val och efterfragan har varit god under kvartalet. Samarbetet
med flera av de viktigaste kunderna har stérkts ytterligare, samtidigt som ett flertal nya
kundrelationer har inletts. Ett antal framgangsrika fastprisprojekt har resultatavraknats under det
fiarde kvartalet 2009. Exempel pa stora kunder ar Sopra Group/Airbus, Vattenfall Europe och
HanseNet.

Omsittningen for heldret 2009 blev 362 MSEK (331), en 6kning med 9 procent jamfort med
foregdende ar. | lokal valuta ar omsattningen oférandrad. Roérelseresultatet blev 23 MSEK (22),
en 6kning med 5 procent jamfort med féregdende ar.

Omsattningen under det fjarde kvartalet 2009 blev 86 MSEK (88). Rorelseresultatet for
kvartalet, inklusive koncernkostnader, 6kade till 10 MSEK (8). Rérelsemarginalen dkade till 12,0
procent (9,1).

ACANDO AB (publ) 6 (19)
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Norge

Den allmanna efterfrdgan i Norge har forsvagats vilket innebar stor konkurrens om uppdragen
och tillhérande prispress. Under 2009 har bolaget successivt stérkt sin position som ledare inom
open source-baserade ldsningar for offentlig sektor med ett flertal uppdrag.

Omséttningen for den norska verksamheten for helaret 2009 blev 154 MSEK (139), en 6kning
med 11 procent jamfort med foregaende ar. | lokal valuta ar 6kningen 7 procent. Rorelseresultat
blev 6 MSEK (11) inklusive koncernkostnader.

Omsattningen under det fjarde kvartalet 2009 blev 41 MSEK (42). Rorelseresultatet for
kvartalet, inklusive koncernkostnader, blev 2 MSEK (6), en minskning med 67 procent.
Rorelsemarginalen uppgick till 4,7 procent (14,3).

Ovriga lander

Omsiéttningen f © r ver ksamhet e nfor betdver 20@Q ablevl 1A MSEK (121), en
minskning med 4 procent jamfort med foregaende ar. | lokala valutor har omsattningen minskat
med 10 procent. Rorelseresultatet efter koncernkostnader blev -4 MSEK (13).

Omséttningen under det fjarde kvartalet 2009f °r ver ksamhet en i34M8BKriga | 2
(31), en 6kning med 10 procent jamfort med samma period foregdende ar. Det under kvartalet

forvarvade March IT A/S i Danmark har bidragit till omséttningsékningen med 5 MSEK.
Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncernkostnader, blev -3 MSEK (3). Rorelse-

marginalen blev negativ och uppgick till -9,3 procent (9,7).

Finland: Finland fortsatter utvecklas val under god ldnsamhet. Verksamheten i Finland, som &r
inriktad pd SAP-projekt, har som stora kunder bl a Altia och Anglo Nordic. En stor del av
kundprojekten levereras med hjalp av underkonsulter.

Danmark: Forvarvet av March IT A/S i oktober 2009 bekraftade Acandos engagemang i
Danmark och starkte bolagets position ytterligare pa den viktiga SAP-marknaden. Integrationen
av forvarvet gar enligt plan och flera nya kundrelationer har inletts. Exempel pa stora kunder ar
Vestas Wind Systems och BaneDanmark

Storbritannien: Verksamheten i Storbritannien har fortsatt visa en svag utveckling med
otillfredsstallande belaggning. Under hosten har verksamheten konsoliderats i syfte att oka
effektivitet och minska kostnaderna, vilket bl a har medfort forandringar i féretagsledningen och
neddragning av personalstyrkan med tillhérande kostnader av engangskaraktar. En ny
verkstéllande direktor tilltradde 1 februari 2010. Till de storsta kunderna hor bl a AstraZeneca
och Boehringer Ingelheim.

ACANDO AB (publ) 7 (19)
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FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Acando har en stark finansiell stallning med en soliditet om 69 procent (64). Koncernens likvida
medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 31 december 2009 till 105 MSEK (181),
en minskning med 42 procent jamfort med 31 december 2008. Darutdver har koncernen
outnyttjade checkrakningskrediter om 67 MSEK.

Kassaflodet fran den Iépande verksamheten under helaret 2009 uppgick till 52 MSEK (192), en
minskning med 73 procent jamfort med foregdende &r. Inom investerings- och
finansieringsverksamheten har bl a féljande poster paverkat det totala kassaflodet:

Den slutliga prestationsbaserade tillaggskopeskillingen pa 26 MSEK avseende forvarv av
Abeo Gruppen AS (numera Acando AS i Norge) betalades ut i oktober 2009.

e Initial forvarvslikvid for forvarvet av March IT A/S med 12 MSEK.
e 37,5 MSEK netto betalades ut till aktiedgarna i utdelning under andra kvartalet 2009.

e 5 MSEK har erhéllits vid I6sen av de B-aktier som har tecknats i och med utnyttjandet av
personaloptionsprogrammet 2006/2009. En 6kning av aktiekapitalet med sammanlagt 1 151
921 kronor har skett under 2009, vilket motsvarar teckning av 921 537 nya aktier.
Redogorelse for personaloptionsprogrammet 2006/2009 finns i Acandos arsredovisning for
ar 2008, sidan 42 not 9.

e 25 MSEK har erlagts i likvid for det konvertibla forlagslanet 2006/2009, som aterbetalades
till sin helhet den 15 juni 2009.

Acando har per den 31 december 2009 3 518 036 aktier av serie B i egen &go, varav 1 000 000
aktier ar reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2007/2010, 1 000 000
aktier ar reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2008/2011, samt
1 000 000 aktier ar reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2009/2012,
enligt tidigare bolagsstémmobeslut.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet medarbetare under heldret 2009 var 1 120 (1 123). Antalet
medarbetare uppgick vid periodens slut till 1 097 (1 134). Av dessa avser 636 (718) Sverige,
265 (260) Tyskland, 89 (87) Norge och 107 (69) dvriga lander.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i tillgangar uppgick under helaret 2009 till 46 MSEK (13).
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MODERBOLAGET

Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma funktioner till Ovriga bolag inom
koncernen. Riskerna fér moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som
bedrivs i dotterbolagsform (se beskrivningen nedan for koncernen).

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for helaret 2009 till 0 MSEK (1).
Rorelseresultatet for motsvarande period blev 9 MSEK (-6).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under helaret 2009 till 7 MSEK (7). Moderbolagets
likvida medel uppgick vid periodens slut till 19 MSEK (66).

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

| slutet av januari 2010 tecknade Acando avtal med Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO) i
Norge avseende en ny verksamhetslosning for relationshantering, strukturerad
informationsdelning och samarbete, internt och externt. NHO &r den storsta
intresseorganisationen for foretag i Norge, med cirka 20 000 medlemsféretag.

Lotta Jarleryd tilltradde den 18 januari 2010 som ny CFO (Chief Financial Officer) for Acando.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen avser att foresld arsstamman att besluta om en utdelning om 0,50 SEK per aktie,
motsvarande totalt cirka 38 MSEK.

ACANDOSs FINANSIELLA MAL
Acandos overgripande mal ar att 6ka vinsten per aktie (EPS) med minst 15 procent per ar.

Dartill galler vissa restriktioner avseende maximal skuldsattningsgrad och minsta tillgangliga
likviditet.

ACANDO AB (publ) 9 (19)
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UTSIKTER

Acando kommer att fortsatta utvecklas som bolag i takt med kunderna och deras efterfragan.
Bolaget, med sin starka finansiella stalining och sitt differentierade erbjudande, kan fortsatta
leverera tjanster till ett brett spektrum av kunder.

Det ar bolagets bedémning att efterfragan p& de marknader dar Acando ar verksamt &r
tillfredsstéllande, men den radande konjunktursituationen innebér en fortsatt stor osékerhet.

Acando lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.
RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisnivd och ataganden gentemot kund, férandrade

kundkrav, minskad efterfragan pa konsulttjanster, kundkoncentrationen, forandrat beteende fran
konkurrenterna samt valuta-, kredit- och ranterisker. For att kunna fortsatta vaxa ar Acando

beroende av att kunna rekrytera och utveckla nya kvalificerade medarbetare, behalla befintliga

medarbetare samt uppratthélla en personalkostnadsnivad som ar rimlig med hansyn till priset

mot kund. Acandos allméanna syn pa affarsriskerna har inte forandrats jamfort med den
detaljerade redog®°®relse som =—-terfinns under avsni
arsredovisningen for 2008.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. Tillampningen av IFRS Overensstammer med de redovisningsprinciper
som beskrivs i 2008 ars arsredovisning for Acando forutom for vad som framgéar nedan.

Fran och med den 1 januari 2009 har en ny standard tratt i kraft, IFRS 8 Rorelsesegment. Den
nya standarden kraver att segmentinformation presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket
innebar att den presenteras pa det satt som anvands i den interna rapporteringen. Den nya
standarden leder inte till ndgra storre forandringar for Acando utan segmentrapporteringen
rapporteras for konsultverksamheten som tidigare. Denna rapportering sammanfaller med de
geografiska omradena Sverige, Tyskland, Norge och Ovriga lander, vilket 6verensstimmer med
den interna rapporteringen som lamnas till vd och koncernchef.

Utbver IFRS 8 tillkommer andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, vilket har
medfort att tva rapporter for koncernens resultat presenteras, en resultatrakning samt en rapport
over totalt resultat. Ovriga standarder, dndringar och tolkningar far ingen effekt pd Acandos
delarsrapport.

ACANDO AB (publ) 10 (19)
www.acando.com



-~
qunp BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009

2010-02-04

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapportering RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2.2
innebér att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta & mdojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisningen och beskattning. Samma
redovisningsprinciper och berékningsgrunder tillampas som i senaste arsredovisningen.

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION OCH FINANSIELLA HANDELSER
Arsredovisning 2009

Arsredovisning fér 2009 publiceras i april 2010 och kommer att finnas tillganglig pa foretagets
hemsida www.acando.com samt pa bolagets kontor pa Jakobsgatan 6 i Stockholm.

Arsstamma

Arsstamma &ger rum tisdagen den 4 maj 2010 kl. 15.00 pa Kungliga Operan, Guldfoajén,
Stockholm.

Rapportdatum 2010

Delarsrapport januari-mars 2010 4 maj 2010
Halvarsrapport januari-juni 2010 23 juli 2010
Delarsrapport januari-september 2010 29 oktober 2010
Bokslutskommuniké foér 2010 4 februari 2011

Stockholm den 4 februari 2010
Acando AB (publ)

Styrelsen
For ytterligare information, vanligen kontakta

Carl-Magnus Mansson, VD och Koncernchef +46 8 699 7377
Lotta Jarleryd, CFO +46 8 699 7414

ACANDO AB (publ) 11 (19)
www.acando.com
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Notera

Detta ar information som Acando kan vara skyldig att offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggérande den 4 februari 2010.

www.acando.com Ticker: ACAN

Acando éar ett konsultféretag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfor
bestdende verksamhetsforbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan
hog kundnytta, kort projekitid och lag totalkostnad. Acando omsétter pa arsbasis ca 1,4
miljarder kronor och har cirka 1 100 medarbetare i sex lander i Europa. Bolaget ar noterat pa
NASDAQ OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pa karnvardena; Laganda, Resultatskapande
och Passion.

ACANDO AB (publ) 12 (19)
www.acando.com
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Koncernens resultatrakning

(MSEK)

Nettoomsattning
Owriga rorelseintakter

Totala intakter

Rorelsens kostnader

Personalkostnader, not 1

Rorelsens 6wriga kostnader

Awskrivningar materiella och immateriella tillgdngar

Rorelseresultat, EBIT

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter

Periodens resultat frin awecklade verksamheter
Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare
Minoritetsintressen

Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare under perioden
- fore utspadning, SEK

- efter utspadning, SEK

Resultat per aktie, raknat pa resultat fran
kvarvarande verksamheter under perioden
- fore utspadning, SEK

- efter utspadning, SEK

Resultat per aktie, réaknat pa resultat for awecklad

verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare under

perioden
- fore utspadning, SEK
- efter utspéadning, SEK

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Antal utestadende aktier vid periodens
utgang fore utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009
2010-02-04

Okt - Dec
2008

438
2

440

-271
-121

0,67
0,65

0,63
0,61

0,00
0,00

75572 301
77 700 159

75 046 732

77 169 307

Utspadningen per 31 december 2009 utgérs av 795 552 aktier, i huvudsak relaterade till pAgdende aktiesparprogram.

Per 31 december 2009 har Acando 3 518 036 aktier i egen &go, dessa ingdr ej i antalet aktier ovan.

Not 1

Ar 2009 inkluderar omstruktureringskostnader om 20 MSEK avseende aweckling av personal fran Géteborgskontoret,

varav 3 MSEK kommer att utbetalas under perioden januari - april 2010.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com

Jan - Dec
2008

1611
5

1616

-999

-456

152

10

155

155

13
168

168

2,21
2,15

2,05
1,99

0,17
0,17

76 130 278
78 321 992

75 046 732

77 169 307
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Koncernens rapport dver totalt resultat

(MSEK)

Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter

Periodens resultat fran awecklade verksamheter
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Koncernens rapport 6ver finansiell position

(MSEK)
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar

Goodwill

Owriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Owriga finansiella tillgangar
Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar

P&géende arbeten

Owriga fordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Aktiekapital

Owrigt tillskjutet kapital

Resener

Balanserad vinst

Langfristiga rantebarande skulder
Owriga langfristiga skulder, not 2
Kortfristiga skulder, not 3

Summa eget kapital och skulder

Not 2

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009

Okt - Dec Jan - Dec
2008 2008
50 155

13
168

-5

-5

163

163

31 Dec
2008

462

19
83

578

294

96
181
581

1159

98

363

286
12

402
1159

Owiiga langfristiga skulder avser framst preliminara tillaggskopeskillingar. Per 31 december 2009 ingdr en resenvering
for preliminar prestationsbaserad tillaggskopeskilling avseende forvanet av March IT A/S, om 26 MSEK.

Not 3

Det konwertibla forlagsl&net, om nominellt 25 MSEK, aterbetalades till sin helhet den 15 juni 2009, ingen konvertering till aktier genomfordes.

Den slutliga tillaggskopeskillingen avseende forvarv av Abeo Gruppen AS i Norge (numera Acando AS) betalades ut under oktober 2009.
Utbetalningen uppgick till 26 MSEK, varav 30 MSEK i avsattningar I6stes upp.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com
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Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital

(MSEK)
Ing&ende balans 2008-01-01

Periodens totalresultat

Awttring minoritet
Forvarv egna aktier
Utdelning pa egna aktier
Utdelning till aktiedgarna
Incitamentsprogram

Utgdende balans 2008-12-31

Hanforligt till moderbolagets dgare
Aktie-  Ow. tillsk. Balanserad
kapital kapital Reserver vinst
98 363 -4 179

-5 168

98 363 -9 286

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009

2010-02-04
Minoritetens Summa

Totalt intresse Eget kapital
636 22 658
163 163
-22 -22
-30 -30
2 2
-39 -39
6 6
738 0 738

Not 4

Acandos aktiekapital 6kade under 2009 fr&n 98 205 961 kronor till 99 357 882 kronor motsvarande 921 537 nya B-aktier.
Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per den 31 december 2009 darmed till 79 486 305, varav 75 846 315 av serie B och 3 639 990 av serie A.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com
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Koncernens rapport 6ver kassaflode

Jan - Dec
(MSEK) 2009
Den lépande verksamheten
Periodens resultat 62
Betald skatt -18
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 7
Avskrivningar 12
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 63
Nettoféréndring i rorelsekapitalet -11
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 52
Kassaflode fran investeringsverksamheten, not 5 -75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55
Periodens kassaflode -78
Likvida medel \vid periodens borjan 181
Valutakursdifferens i likvida medel 2
Likvida medel vid periodens slut 105
Not 5
2009

Jan - Dec
2008

168
-11
-15

9

151
41
192
-10
-67
115
62
4
181

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009
2010-02-04

Den slutliga tillaggskodpeskillingen avseende forvéarv av Abeo Gruppen AS i Norge (numera Acando AS) betalades ut under oktober 2009.

Utbetalningen uppgick till 26 MSEK, varav 30 MSEK i avséattningar lostes upp.

Den 4 november 2009 forvarvade koncernen 100% av aktierna i March IT A/S. Erlagd kopeskilling for forvarvet uppgick till 12 MSEK och

prestationsbhaserad tillaggskopeskilling om 26 MSEK kan komma att utbetalas.

Under de manader som foljt efter forvarvet har dotterbolaget bidragit med 5 MSEK till koncernens intakter och med -1 MSEK till koncernens resultat.
Om forvarvet hade skett den 1 januari 2009, skulle forvarvet bidragit till koncernens intékter med 43 MSEK och resultat med -4 MSEK.

Forvarvet medforde foljande forvarvade nettotillgdngar, goodwill samt dwiga immateriella anlaggningstillgdngar.

Forvarvsvarde, MSEK

Kontant kdpeskilling 12
Beraknad tillaggskopeskilling 26
Direkta transaktionskostnader 0
Summa 38
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 5
Goodwill 33

Goodwill &r hanforligt till bedémd framtida vinstgenereringsformaga. Forvarskostnader relaterade till de forvarvade bolagen uppgar till 0,5 MSEK.

Redovisat och verkligt vérde pa forvérvade tillgdngar och dvertagna skulder fordelade sig pa foljande satt.

Fonrvade tillgdngar och 6vertagna skulder, MSEK Redovisat véarde Verkligt varde
Programvara - 5
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Owriga omséttningstillgdngar 9 9
Likvida medel 0 0
Summa forvarvade tillgangar 10 15
Langfristiga skulder 1 2
Kortfristiga skulder 8
Summa 6vertagna skulder 9 10
Forvarvade tillgangar, netto 1 5
Total kdpeskilling 38

Ej utbetald del av kdpeskillingen -26

Likvida medel i det fornénade bolaget 0

Totalt kassaflode hanforligt till investeringar i dotterforetag 12

2008

Under januari 2008 awttrade Acando AB samtliga aktier i AS WMG (Webmedia) for 38 MSEK till en realisationsvinst om 13 MSEK.

Under januari 2008 forvarvade Acando AB resterande aktier i Acando Denmark A/S, kopeskillingen uppgick till 0,3 MSEK, goodwill med 3 MSEK.
Under oktober 2008 betalade Acando AB forsta tilldggskopeskillingen for Abeo Gruppen AS i Norge (numera Acando AS) om 33 MSEK, varav 33 MSEK i

avsattningar lostes upp.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com
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Koncernens segment
Ovriga Koncern- Totalt
Sverige  Tyskland Norge lander Totalt justering  koncernen

Jan - Dec 2008 (MSEK)

Intékter frdn externa kunder 1028 328 139 113 1608 3 1611
Intakter frdn segment 9 3 0 8 20 -20 0
Nettoomsattning totalt 1037 331 139 121 1628 -17 1611
Rorelseresultat, not 7 106 22 11 13 151 1 152
Not 6

Ar 2009 inkluderar omstruktureringskostnader om 20 MSEK avseende awecklingen av personal. Dessa belastar inte det
operativa rorelseresultatet och ingar darmed i koncernjusteringarna for 2009.

Not 7
Finansnettot fordelas ej per rérelsesegment.

ACANDO AB (publ) 17 (19)
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Nyckeltal
(MSEK)

Resultat

Nettoomséttning
Rorelseresultat (EBIT), not 8
Periodens resultat, not 8

Marginaler
Rorelsemarginal, % (EBIT), not 8
Vinstmarginal, %, not 8

Avkastningsmatt (for kvarvarande verksamheter)

Awkastning pa sysselsatt kapital, %
Awkastning pa eget kapital, %

Finansiell stallning
Soliditet, %
Rantetéckningsgrad, ggr

Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK

Kassafléde per aktie, SEK

Periodens resultat per aktie, SEK, not 8

Anstallda

Antal anstéllda vid periodens slut
Genomsnittligt antal anstéllda
Nettoomséttning per anstalld, TSEK

Nettoinvesteringar, MSEK

Not 8

Ar 2009 inkluderar omstruktureringskostnader om 20 MSEK avseende aweckling av personal frAn Géteborgskontoret,
varav 3 MSEK kommer att utbetalas under perioden januari - april 2010.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com

Okt - Dec

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009

2008

438

10,8
11,5

N/A
N/A

9,56
0,45
0,65

1134
1123
386

2010-02-04

Jan - Dec

2008

1611
152
168

9,4
10,4

22
22

64
26

9,57
1,49
2,15

1134
1123
1435

13
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Moderbolagets resultatrékning

(MSEK)
Nettoomséttning
Owriga rérelseintékter
Totala intakter

Roérelsens kostnader

Personalkostnader

Rorelsens owriga kostnader

Avskrivningar materiella och immateriella tillgdngar
Rorelseresultat, EBIT

Resultat fran finansiella poster

Resultat fr&n andelar i koncernforetag, not 9
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt
Periodens resultat

Not 9

Okt - Dec
2008

48

0

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009

Jan - Dec
2008

52

0

52

46

-15
33

11
a4

Under januari 2008 awttrade Acando AB samtliga aktier i AS WMG (Webmedia) for 38 MSEK till en realisationsvinst om 13 MSEK.

Under december 2008 erhdll Acando AB anteciperad utdelning fran dotterforetag om 33 MSEK.

Moderbolagets balansrékning

(MSEK)

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar

Materiella anlaggningstiligéngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Fordringar pa koncernbolag

Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar
Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Aktiekapital, not 10

Bundna reserver

Overkursfond

Balanserad vinst

Langfristiga rantebarande skulder
Owriga langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 10

Acandos aktiekapital tkade under 2009 fran 98 205 961 kronor till 99 357 882 kronor motsvarande 921 537 nya B-aktier.
Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per den 31 december 2009 darmed till 79 486 305, varav 75 846 315 av serie B och 3 639 990 av serie A.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com

31 Dec
2008

11
956
967

113

66
183

1150

98
110
256
257

357
67
1150
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