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Kurspaverkande information som
rapporteras till Finansinspektionen

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2010

Fjarde kvartalet - 1 oktober - 31 december 2010 1 januari— 31 december 2010
e  Nettoomsattning 409 MSEK (351) e Nettoomsattning 1 462 MSEK (1 436)
e  Rorelseresultat 43 MSEK (20) e Rorelseresultat 89 MSEK (66). Foregdende ar ingick

omstruktureringskostnader om 20 MSEK.
e  Rorelsemarginal 10,5 % (5,6 %)

e Rorelsemarginal 6,1 % (4,6 %)
e  Resultat efter skatt 32 MSEK (20%*)

e Resultat efter skatt 62 MSEK (62%*)
e  Resultat per aktie efter utspadning o,42 SEK (0,26%*)

e Resultat per aktie efter utspadning 0,80 SEK (0,80%)
e Likvida medel 116 MSEK (105)

e Styrelsen avser att foresla arsstamman att besluta om en
utdelning om o,50 SEK per aktie, motsvarande totalt cirka 38
MSEK

Koncernchef Carl-Magnus Mansson kommenterar

Aret avslutades med ett starkt fjarde kvartal och Acando visar en rérelsemarginal som &r i nivd med motsvarande kvartal under
det konjunkturstarka 2008. Det ar sarskilt gladjande att kunna konstatera att vi forbattrade Ionsamheten i bade Sverige och
Tyskland, vara tvd storsta marknader, som tillsammans star for mer an tre fjardedelar av koncernens nettoomsattning.
Omesattningstillvaxten i kvartalet motsvarade drygt 20 procent i lokal valuta. Framférallt visar Finland och Storbritannien pa
mycket stark tillvaxt under fortsatt god I6nsamhet. Under 2011 fortsdtter vi vart I6pande arbete med fokus pa
marginalforbattring i syfte att uthalligt leverera tillfredsstéllande rorelseresultat. Arbetet bestar framst i starkt fokus pa

forsaljning samt operativ resurshantering och leverans.

Marknadssituationen i Oresundsregionen férbattrades under kvartalet, men vi lyckades inte kapitalisera p& detta i vara
verksamheter i Malméregionen och i Danmark. Debiteringsgraden &r fortsatt otillfredsstéllande och ett intensivt arbete pagar

med att omstrukturera verksamheterna till 6kat fokus pa leveranser inom I[dnsamma kompetensomraden.

Efterfragan ar god inom samtliga kompetensomraden, men vi marker sarskilt en 6kad efterfrdgan pa Microsoft- och SAP-
baserade afférssystemlosningar. Vi fortsdtter dven att vinna flera forvaltningsbaserade leveransavtal, vilket ger langa
kundrelationer med goda majligheter till inférséljning av projekt. Ett omrade dar vi ser en stor efterfragan infor 2011 &r CRM-
I6sningar baserade pa Microsoft, bade med leverans genom “molnet” och som traditionella implementeringar. Vi har under

2010 byggt en stark position pa vara tre storsta marknader, Sverige, Tyskland och Norge inom detta omrade.

Ordersituationen infér 2011 &r tillfredsstallande. Vi fortsétter att 6ka rekryteringstakten for att kunna mota den ékande
efterfragan. Samtidigt innebar den goda konjunkturen att konkurrensen ar hard om duktiga medarbetare. Vi fortsatter ocksa

att utveckla var underkonsultaffar.

*Ingen skattekostnad belastade resultatet under 2009.
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Marknadsutveckling

Under det fjarde kvartalet forstarktes efterfrdgan pa
samtliga marknader dar Acando verkar. | flera av landerna
6kade konjunkturberoende branscher sin investeringstakt
for att mota tillvaxten. Detta innebar att ett antal
projektinitiativ togs under slutet av aret med leverans
under 2011. Den 6kade aktiviteten indikerar en fortsatt god

marknadssituation under den férsta delen av 2011.

Den genomsnittliga prisnivan ar fortsatt stabil. Trots en

o6kad efterfragan noteras ingen generell prisokning.
Kunder och erbjudande

En viktig del i Acandos strategi &r att kontinuerligt
vidareutveckla existerande kundbas med nya och bredare
erbjudanden. Under 2010 resulterade detta i ett antal nya
projekt hos befintliga kunder. Dessa kunder utvecklades
darmed till att ingd bland de allra storsta kunderna i
Sverige, Tyskland och Norge.

Inom kompetensomradet Enterprise Architecture &r
efterfragan fortsatt stor. | Norge 6kade leveranserna med
I6pande avrop mot ramavtal i offentlig sektor och i Sverige
fick Acando ett storre uppdrag som syftar till att etablera
ett arkitekturramverk hos en stor internationell
industrikoncern.

En tydlig hojning av aktivitetsnivan marktes ocksd inom
kompetensomradet CRM. | flera av ldnderna tecknades
avtal for projekt avseende dels traditionella
implementationer, dels “molnbaserade” leveransmodeller.

Allt flera projekt avseende implementationer av
affarssystem initierades ocksd pa marknaden under slutet
av 2010. Acandos position inom Microsoft Dynamics

starktes ytterligare genom flera stora pagdende och nya

projektinitiativ.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2010

Aven inom SAP-omradet noterades en ékad aktivitet och
antalet forfragningar vaxte. | sédra Tyskland breddade
Acando sitt SAP-erbjudande inom tillverkning och logistik
genom ett nytt expertteam. Genom denna satsning
fordubblar Acando antalet medarbetare i Minchen. Sédra

Tyskland &r en viktig marknad for fortsatt expansion.

Under det fjarde kvartalet vann Acando dessutom féljande

storre ordrar;

e  Plastal Industri valde i oktober 2010 Acando som
partner for implementation av en global SAP-16sning
inom finans och logistik.

e | december 2010 tecknade Acando, efter ett
upphandlingsférfarande med Halmstads kommun, ett
ramavtal med ratt for flera kommuner i sydvastra
Sverige att avropa tjanster avseende utbildning och
konsultstod inom Lean.

e | Tyskland valde Hamburg Sid, ett av varldens storsta
containerrederier, att anvanda Acando som partner
for implementation av nya internationella webb-

platser.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséattning och rorelseresultat for det fjdrde

kvartalet 2010 aterfinns i nedanstaende tabell:

Oktober- december

%

MSEK 2010 2009 Forandring Forandring
Nettoomsattning 409 351 58 17%
Rorelseresultat 43 20 23 114%
Rérelsemarginal 10,5% 5,6% 4,9%

Koncernens nettoomsattning for det fjarde kvartalet 2010
uppgick till 09 MSEK (351), vilket motsvarar en tillvéxt om
17 procent. Forstarkningen av den svenska kronan, i forsta
hand i forhallande till euron, har paverkat den totala
tillvéxten negativt med cirka 20 MSEK motsvarande cirka 5

procentenheter.
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Rérelseresultatet uppgick till 43 MSEK (20), vilket &r mer an
en fordubbling i jamfoérelse med det fjarde kvartalet 2009.
Rérelsemarginalen steg till 10,5 procent (5,6).

Resultatet efter skatt uppgick till 32 MSEK (20). Resultat
per aktie efter utspadning var 0,42 SEK (0,26), en 6kning
med drygt 60 procent. Vid jamforelse ska noteras att ingen
belastade

skattekostnad resultatet under  2009.

Nettoomsattning och rorelseresultat for helaret 2010

aterfinns i nedanstaende tabell:

Januari - december

MSEK 2010 2009 Forandring %
Nettoomsattning 1462 1436 26 2%
Rorelseresultat* 89 66 23 34%
Rérelsemarginal 6,1% 4,6% 1,5%

*Rorelseresultatet 2009 redovisas inklusive omstrukturerings-
kostnader om 20 MSEK.

Koncernens nettoomsattning for heldret 2010 uppgick till
1 462 MSEK (1 436), en tillvdxt om 2 procent. Organisk
tillvéxt i lokal valuta noteras i Sverige, Norge, Finland och
Storbritannien. Forstdrkningen av den svenska kronan,
framst i forhallande till euron, har dock paverkat tillvaxten
negativt med cirka 5o MSEK motsvarande cirka 4
procentenheter.

Rorelseresultatet uppgick till 89 MSEK (66), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 6,1 procent (4,6).

Resultatet efter skatt uppgick till 62 MSEK (62). Resultat
per aktie efter utspadning var 0,80 SEK (0,80). Vid
jamforelse ska noteras att ingen skattekostnad belastade

resultatet under 2009.

Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag om totalt
373 MSEK. Huvudparten av dessa bedéms kunna utnyttjas
de narmaste aren och darmed paverka kassaflodet positivt.
Koncernen redovisar uppskjuten skatt hanforlig till
underskottsavdrag om 93 MSEK, som har upptagits som
finansiell tillgdng i balansrakningen. Denna tillgang
kommer att minska i takt med att underskottsavdragen

utnyttjas.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Under 2009 redovisades ingen skattekostnad i
resultatrdkningen som en effekt av att periodens aktuella
skattekostnad samt netto av aterlagd och aktiverad
skattefordran hanforlig till underskottsavdrag uppgick till

samma belopp.

Nettoomséattning och rérelseresultat per kvartal for
perioden oktober 2008 till och med december 2010

redovisas i nedanstdende graf:
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Nettoomsattning B Rorelseresultat

e ROrelsemarginal

Rorelseresultatet i Q1 2009 redovisas inklusive omstruktureringskostnader
om 20 MSEK.

Tillvéxten i nettoomsattning i det fjarde kvartalet 2010
innebdr att nettoomsdttningen &dr i linje med
omsdttningsnivan i det forsta  kvartalet  2009.
Rorelsemarginalen i det fjdrde kvartalet 2010 uppgick till
10,5 procent, vilket &r i nivd med marginalen i det
konjunkturstarka fjarde kvartalet 2008. Detta trots att
debiteringsgraden i det fjarde kvartalet 2010 var lagre an
2008 vilket indikerar ett utrymme for forbattring av

rorelsemarginalen.
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Utveckling av verksamheten per geografisk
marknad

Nettoomséattning och rérelseresultat férdelat pa geografisk
marknad aterfinns i nedanstdende tabeller:

Oktober - december

2010 2009 2010 2009 2010 2009

Netto- Netto- Rérelse- Rérelse- Rorelse- Rorelse-

MSEK sttni Sttni resultat resultat  marginal __marginal
Sverige 231 197 25 8 11,0% 4,3%
Tyskland 86 86 1 10 12,6% 12,0%
Norge 48 41 4 2 7,2% 4,7%
Ovriga lander 48 34 3 -3 6,6% -9,3%
Koncernjustering -4 -7 0 3 - -
Totalt 409 351 43 20 10,5% 5,6%

Januari - december

2010 2009 2010 2009 2010 2009

Netto- Netto- Rorelse- Rérelse- Rorelse- Rérelse-

MSEK omséttning omséttning resultat resultat marginal marginal
Sverige* 829 823 64 39 7,8% 4,8%
Tyskland 321 362 19 23 5,8% 6,4%
Norge 160 154 4 6 2,7% 3,9%
Ovriga lander 169 117 2 -4 1,0% -3,8%
Koncernjustering -17 -20 0 - -
Totalt 1462 1436 89 66 6,1% 4,6%

*Rorelseresultatet 2009 i Sverige redovisas inklusive omstrukturerings-
kostnader om 20 MSEK och kostnader for enstaka férandringar i
personalsammansattningen om 4 MSEK.

Marknadssituationen i Sverige var fortsatt god under fjarde
kvartalet. Efterfrdgan inom samtliga kompetensomraden
var tillfredsstallande, men beldggningsgraden indikerar ett
utrymme for marginalférbattring.

Stockholmsverksamhetens rorelseresultat forbattrades
under det fjarde kvartalet. Trots en battre
marknadssituation i Malmo, fortsatte dock beldggningen
att vara otillfredsstéllande.

Efterfragan pa tjanster inom Management Consulting
okade under kvartalet. Ett antal nya uppdrag inom bland
annat Lean och logistik 6kade beldaggningsgraden och
starkte dérmed rorelsemarginalen.

Acandos position som ledande inom kompetensomradet
Microsoft Dynamics starktes under slutet av 2010.
Uppdragens storlek blev allt stérre och mer utmanande.
Erfarenheter fran SAP-omradet utnyttjades for att leda

mer komplexa implementationer hos storre kunder.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Aven inom SAP-omradet mérktes en okad efterfrdgan,
dock till fortsatt laga priser. Acando hade fortsatta
framgangar med erbjudandet om forvaltningstjanster inom
SAP genom ett antal nya avtal. Dessa ataganden ger ocksa
goda mojligheter till ytterligare projektbaserade affarer.

En fortsatt god efterfragesituation forvantas under den

forsta halvan av 2011.

Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rorelsemarginal har utvecklats per kvartal for den svenska
verksamheten under perioden oktober 2008 till och med

december 2010:
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Rorelseresultatet for Qi 2009 redovisas inklusive omstrukturerings-
kostnader om 20 MSEK och fér Q2 2009 inklusive kostnader foér enstaka
forandringar i personalsammansattningen om 4 MSEK.

Nettoomséttningen for fjarde kvartalet 2010 uppgick till
231 MSEK (197), vilket motsvarar en tillvéxt om 17 procent.

Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncern-
kostnader, blev 25 MSEK (8), en 6kning med Over 200
procent. Rorelsemarginalen steg med 6,7 procentenheter
till 11,0 procent (4,3). Debiteringsgrad, timpris och antalet
tillgdngliga timmar var hogre i det fjarde kvartalet 2010,
medan antalet konsulter var farre &n i motsvarande kvartal
2009.

Under helaret 2010 uppgick omséattningen till 829 MSEK
vilket &r i nivd med 2009. Rorelseresultatet 6kade till 64
MSEK (39) och marginalen steg till 7,8 procent (4,8).
Resultatforbattringen &r framst hanforlig till en okad
debiteringsgrad, eftersom priserna har varit stabila.
Rorelseresultatet  for 2009  redovisades  inklusive

omstruktureringskostnader om 20 MSEK.
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Under 2010  belastades  rorelseresultatet ~ med
tillkommande kostnader i tvd storre kundprojekt. Dessa
projekt ar nu fardigstallda och samtliga kostnader har
redovisats 2010.

Sammantaget utgjorde verksamheten i Sverige 56
procent av koncernens nettoomsattning under det fjérde
kvartalet 2010, vilket &r i linje med motsvarande period
foregdende ar. Exempel pd stora kunder under perioden

var AstraZeneca, Ericsson, Swedish Match och Volvo.

Under kvartalet forbattrades efterfrdgan vytterligare i
Tyskland. Acando hade stora framgdngar inom
kompetensomradena Content Management Solutions och
Microsoft-baserade  I6sningar.  Dessutom  forstérkte
Acando sin stéllning inom bank- och finanssektorn. Knappt
hélften av de tio storsta kunderna aterfanns inom denna
sektor. | linje med sedvanliga sasongsvariationer,
redovisades en god rorelsemarginal i det fjarde kvartalet.
Under det forsta kvartalet 2011 férvantas en atergang till

historiskt normala marginalniver.

| januari 2011 forstarktes foretagsledningen i Acando
GmbH genom utndmningen av Guido Ahle till

andredirektor.

Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rorelsemarginal  har  utvecklats per kvartal for
verksamheten i Tyskland under perioden oktober 2008 till

och med december 2010:
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Nettoomséattningen under det fjdrde kvartalet 2010 blev 86
MSEK vilket &r i nivd med motsvarande period foregdende
ar. | lokal valuta visade verksamheten dock en tillvaxt om
cirka 10 procent, som vid omrakning till svenska kronor
alltsd  utraderades pa grund av de negativa
valutaeffekterna relaterade till forstarkningen av den
svenska kronan jamfort med euron.
Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncern-
kostnader, starktes nagot till 11 MSEK (10), med en
rorelsemarginal om 12,6 procent (22,0).
For heldret 2010 visade Tyskland en nettoomsattning pa
321 MSEK (362), en minskning med 11 procent. | lokal
valuta var minskningen 1 procent, det vill séga huvuddelen
av minskningen ar hanforlig till negativa effekter av den
svenska kronans utveckling mot euron.
Rorelseresultatet for 2010, inklusive koncernkostnader,
uppgick till 19 MSEK (23).
Exempel pd stora kunder wunder kvartalet var

EADS/Airbus, HanseNet och Vattenfall.

Marknadsforutsattningarna i Norge utvecklades starkt
under det fjarde kvartalet. Acandos verksamhet i Oslo med
fokus pa radgivning inom Strategisk IT, Microsoft och Java
visade god beldggning baserat pa existerande ramavtal.

Norskt Naringsliv etablerades under aret som en viktig
kund genom ett stérre CRM-projekt baserat pd Microsoft-
teknologi. Acando har en historiskt stark stdllning inom
offentlig sektor i Norge, men under aret har andelen
projekt inom privat sektor okat. 4 av de 10 storsta

kunderna 2010 dterfanns inom privat sektor.
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Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rorelsemarginal  har  utvecklats per kvartal for
verksamheten i Norge under perioden oktober 2008 till och

med december 2010:
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Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet 2010 blev 48
MSEK (41), vilket motsvarade en tillvéxt om 17 procent. |
lokal valuta uppgick tillvaxten till cirka 25 procent, vilket
innebar att utvecklingen av den svenska kronan mot den
norska har tillvaxten

paverkat negativt.

Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive
koncernkostnader, blev 4 MSEK (2) och marginalen steg till
7,2 procent (4,7).

Nettoomsdttningen under 2010 okade till 160 MSEK
(154). Detta motsvarade en tillvaxt om 4 procent, vilket ar i
linje med tillvéxten i lokal valuta.

Rorelseresultatet for heldret 2010 uppgick till 4 MSEK (6).
Resultatet har paverkats negativt av ett garantidtagande i
ett storre kundprojekt. Samtliga kvarstdende kostnader i
projektet har redovisats 2010.

Exempel pa stora kunder under kvartalet var Politiets
data og matrielltjeneste, Helse Segr st och Statens

Vegvesen.

Finland: Finland avslutade dret med ett starkt kvartal med
hég I6nsamhet. Flera nya kunder adderades under aret och
fokus under 2011 kommer att vara fortsatt expansion av
den existerande kundbasen.

Exempel pd stora kunder under kvartalet var Altia,

Cargotech och Veho.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Danmark: Den danska marknaden stabiliserades successivt
under 2010 och prisnivan 6kade ndgot under det fjarde
kvartalet. Beldggningssituationen var fortsatt 1ag inom
SAP omradet, medan efterfrdgan pd tjanster inom
Business Intelligence ckade.

Den verksamhet som forvarvades 2009 har inte
utvecklats som planerat med rorelseférlust som foljd.
Ledningsfordndringar genomfdrdes under det tredje
kvartalet 2010. Omstrukturering av verksamheten
fortsatter i syfte att skapa I6nsamhet.
Storbritannien: Storbritannien visade en fortsatt god
tillvéxt och ldnsamhetsutveckling. Verksamhetens fokus ar
att fortsétta leverera avancerade programledningstjanster

till AstraZeneca bade i Storbritannien och utomlands.

Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rérelsemarginal har utvecklats per kvartal fér Ovriga lander

under perioden oktober 2008 till och med december 2010:
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Nettoomsattningen under det fjdrde kvartalet 2010 for
verksamheten i Ovriga lander blev 48 MSEK (34), en 6kning
med cirka 40 procent. Okningen &r framst hanforlig till
kraftig tillvaxt i lokal valuta i Finland pa 6ver 70 procent och
i Storbritannien p3 over 100 procent. Negativa
valutakurseffekter om totalt cirka 4 MSEK paverkade dock
den totala tillvéxten negativt.

Rorelseresultatet 6kade till 3 MSEK (-3), vilket motsvarar

en rorelsemarginal pa 6,6 procent.
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Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

31 Dec 31 Dec

MSEK 2010 2009 Forandring
Likvida medel 116 105 11
Réntebarande skulder -16 -13 -3
Nettokassa 100 92 8

Outnyttjad checkrdknings-
kredit 66 67 -1

Soliditet 71% 69% 2%

Acando har en stark finansiell stalining med en soliditet om
71 procent (69). Koncernens likvida medel uppgick per den
31 december 2010 till 116 MSEK, en 6kning med cirka 10
procent fran 31 december 2009. Dérutéver har koncernen

outnyttjade checkrakningskrediter om 66 MSEK.

Jan-Dec Jan-Dec
MSEK 2010 2009  Fordndring

Kassaflode fran;

Den I6pande verksamheten 80 52 28
Investeringsverksamheten -15 -75 60
Finansieringsverksamheten -45 -55 10
Totalt kassaflode 20 -78 98
Likvida medel vid periodens borjan 105 181
Valutadifferens i likvida medel -9 2
Likvida medel vid periodens slut 116 105

Det totala kassaflédet under 2010 var positivt och uppgick
till 20 MSEK (-78).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten om 8o MSEK
under 2010 utgdrs av nettoeffekten fran positivt kassaflode
fran rorelsen om 83 MSEK (63) och negativ forandring i
rorelsekapitalet om 3 MSEK (11).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-15 MSEK (-75) och avser framst investeringar i hyrda
lokaler och sedvanlig kontorsutrustning. Under 2009
utbetalades bland annat tillaggskopeskilling for forvarvet
av Abeo Gruppen AS om 26 MSEK och initial forvarvslikvid
for March IT A/S om 12 MSEK.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten avser i
huvudsak utdelning till aktiedgarna om 38 MSEK (37).
Under 2010 3terkdpte Acando dessutom egna aktier for 4
MSEK. 2009 aterbetalades ett forlagslan om 25 MSEK och
en nyemission relaterade till personaloptioner tillforde 5
MSEK.

Koncernens nettoinvesteringar i tillgdngar uppgick under

2010 till 26 MSEK (46).

Arsstimman 2010 i Acando bemyndigade styrelsen att
genomfora aterkop av egna aktier motsvarande ett eget
innehav av upp till 20 procent av samtliga aktier i bolaget i
syfte att ge mojlighet att anpassa kapitalstrukturen till
bolagets kapitalbehov, samt att skapa mdjlighet for
bolaget att anvanda aterkopta aktier som betalning vid
eventuella forvarv av bolag och rorelser helt eller delvis.
Bemyndigandet galler fram till arsstdmman 2011.

| augusti 2010 beslutade styrelsen i Acando att utnyttja
bemyndigandet och beslutade om att genomféra aterkép
av hogst 1 000 ooo aktier, till ett maximalt belopp om 14
MSEK.

Under augusti 2010 aterkoptes totalt 360 ooo aktier for

totalt 4 MSEK.

Till foljd av utnyttjande av tilldelade personaloptioner
okade Acandos aktiekapital under 2010 med 197 TSEK till
99 555 TSEK, vilket motsvarar 157 955 nya B-aktier.

Antalet aktier i Acando uppgar per 31 december 2010 till
totalt 79 644 260 aktier, varav 3331 131 aktier av serie B
avser aktier i egen &go. 2 971131 aktier av de aterkopta
aktierna &r reserverade for framtida tilldelning i

aktiesparprogram.
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Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare under helaret
2010 var 1 075 (1 120). Antalet medarbetare uppgick vid
periodens slut till 1 060 (1 097). Av dessa avsag 598 (636)
Sverige, 279 (265) Tyskland, 95 (89) Norge och 88 (107)

dvriga lander.

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma
funktioner till 6vriga bolag inom koncernen. Riskerna for
moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa
verksamhet som bedrivs i dotterbolagsform (se
beskrivningen nedan for koncernen).
Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for
heldret 2010 till o MSEK (o). Rorelseresultatet for
motsvarande period blev 8 MSEK (9).
Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under 2010 till
11 MSEK (7). Moderbolagets likvida medel uppgick vid

periodens slut till 37 MSEK (19).

Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser efter periodens utgang har

forekommit.
Forslag till utdelning

Styrelsen avser att foresla drsstamman att besluta om en
utdelning om o,50 SEK per aktie, motsvarande totalt cirka

38 MSEK.

Acandos finansiella mal

Acandos &vergripande mal ar att 6ka vinsten per aktie
(EPS) med minst 15 procent per ar. Dartill galler vissa
restriktioner avseende maximal skuldsdttningsgrad och

minsta tillgangliga likviditet.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Utsikter

Acando kommer som bolag att fortsatta utvecklas i takt
med kunderna och deras efterfrdgan. Acando, med sin
starka finansiella stallning och sitt differentierade
erbjudande, kan fortsatta leverera tjanster till ett brett
spektrum av kunder. Det ar Acandos beddmning att
efterfrdgan pd de marknader dar Acando &r verksamt &r
tillfredsstéllande.

Acando ldamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och
ataganden gentemot kund, férandrade kundkrav, minskad
efterfrdigan  pd  konsulttjanster, kundkoncentration,
forandrat beteende fran konkurrenterna samt valuta-,
kredit- och rénterisker. For att fortsatta véxa ar Acando
beroende av att kunna rekrytera och utveckla nya
kvalificerade medarbetare, behalla befintliga medarbetare,
samt uppratthalla en personalkostnadsniva som &r rimlig
med héansyn till priset mot kund. Ett starkt konjunkturldge
innebar en 6kad konkurrens om kvalificerade medarbetare.
Acandos allmanna syn pa affarsriskerna har inte férandrats
jamfort med den detaljerade redogorelse som aterfinns
under avsnittet “Risker och mojligheter” i arsredovisningen

for 2009.
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Redovisningsprinciper

Koncernens deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS
34  Del3rsrapportering  och  Arsredovisningslagen.
Tilldmpningen av IFRS Overensstédmmer med de
redovisningsprinciper som  beskrivs i 2009 ars
arsredovisning for Acando férutom for vad som framgar
nedan.

Fran och med 1 januari 2010 trddde en omarbetad IFRS 3
Rorelseforvarv samt andrad IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter i kraft. De omarbetade och
andrade standarderna har endast framatriktade effekter.
Utdver IFRS 3 och IAS 27 tillkommer bland annat féljande
andringar; IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar, 1AS 32
Finansiella instrument: Klassificering, IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter samt IAS 38 Immateriella tillgangar.
Namnda &ndringar beddéms inte f3@ nagon vasentlig

inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet foér finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tillampningen av RFR 2 innebdr att moderbolaget i
bokslutskommunikén for den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sd langt
detta & mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen,
Tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. De nya och &ndrade
standarder som tradde i kraft fran och med 1 januari 2010
far, pa samma satt som for koncernen, ingen effekt pa
moderbolagets resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalys och eget kapital. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampas

som i 2009 ars arsredovisning.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna, gor
styrelsen och bolagsledningen beddmningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och stéllning
samt lamnad information i ovrigt.

Uppskattningar och beddmningarna utvarderas |6pande
och baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer,
inklusive forvantningar om framtida héandelser som
forvantas rimliga under rddande forhallanden. Faktiskt
utfall kan komma att skilja sig fran gjorda bedémningar.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle
kunna innebéara betydande risk for justeringar i redovisade
varden for resultat och finansiell stallning under
kommande rapportperioder ar framst bedémningar om;
marknadsforutsattningar, nyttjandeperiod for koncernens
immateriella och  materiella  anlaggningstillgangar,
provning av nedskrivningsbehov fér goodwill, vardering av
uppskjutna skattefordringar, vardering av kundfordringar
samt intaktsredovisning av fastprisprojekt.

For en fullstaindig redogorelse av de viktiga
uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernen

hanvisas till drsredovisningen for 2009.

9 (18)



~
qunp BOKSLUTSKOMMUNIKE 2010

Granskningsrapport

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten for Acando AB (publ.) fér perioden 1 januari 2010 till 31 december 2010.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att upprdtta och presentera denna finansiella
deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och Arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella

deldrsinformation grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér dversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella frédgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oOversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad

slutsats grundad p3 en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
denna bokslutskommuniké inte, i allt vdsentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och Arsredovisnings-

lagen samt fér moderbolagets del i enlighet med Arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 februari 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Magnus Brandstrém

Auktoriserad revisor

ACANDO AB (publ.) 10 (18)
www.acando.com
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Kommande ekonomisk information och finansiella

handelser

Arsredovisning fér 2010 publiceras i april 2011 och kommer

o

tillganglig  pa
www.acando.com samt pa foretagets kontor pa

att  finnas foretagets  hemsida

Klarabergsviadukten 63 i Stockholm.

Arsstamma dger rum torsdagen den 5 maj 2011 kl. 16.00 pé
Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan

4, Stockholm.

Delarsrapport januari-mars 2011 5maj, 2011

Deldrsrapport januari-juni 2011 29 juli, 2011
Delarsrapport januari-september 2011 26 oktober, 2011

Bokslutkommunikeé fér 2011 3 februari, 2012

Stockholm den 4 februari 2011

Styrelsen i Acando AB (publ.)

Ulf J Johansson Carl-Magnus Mansson

Ordférande Verkstdllande direktér och
koncernchef
Magnus Groth Birgitta Klasén

Susanne Lithander Anders Skarin

Alf Svedulf Mija Jelonek

Arbetstagarrepresentant

Lennart Karlsson

Arbetstagarrepresentant

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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For ytterligare information, vanligen kontakta:

Carl-Magnus Mansson, vd och CEO
+46 86997377
Lotta Jarleryd, CFO

+46 8699 74 14

Detta ar information som Acando AB (publ.) ska
offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades for offentliggorande den 4

februari 2011.

www.acando.com Ticker: ACAN

Acando ar ett konsultforetag som tillsammans med sina

kunder  identifierar och  genomfér  bestdende

verksamhetsforbattringar  genom  informationsteknik.
Acando erbjuder balans mellan hdg kundnytta, kort
projekttid och 13g totalkostnad. Acando omsatter pa
arsbasis ca 1,5 miljarder kronor och har cirka 1 100
medarbetare i sex lander i Europa. Bolaget &r noterat pa
NASDAQ OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pa

karnvdrdena; Laganda, Resultatskapande och Passion.

Acando AB (publ.)
Klarabergsviadukten 63
Box199

SE-10123 STOCKHOLM
tel +46 (0)8 699 70 00
fax +46 (0)8 699 79 99
org nr 556272-5092
www.acando.com
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Koncernens resultatrakning

(MSEK)

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter

Totala intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK
Efter utspadning, SEK

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens
utgang fore utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning

75929 085
76 724 383

75968 269

76 763 821

Jan - Dec
2009

1436

1442

-400
-964

62

0,81
0,80

75516528
76 973 932

75968 269

76763 821

Per 31 december 2010 har Acando 3 331 131 aktier i egen dgo, dessa ingar ej i antalet aktier ovan.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Koncernens rapport over totalt resultat
Jan - Dec
(MSEK) 2009

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Koncernens rapport 6ver finansiell position

31 Dec
(MSEK) Not 2009
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 2 501
Ovriga immateriella tillgdngar 18
Materiella anlaggningstillgangar 16
Uppskjutna skattefordringar 109
Ovriga finansiella tillgdngar 6
Summa anlaggningstillgangar 650
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 327
Ovriga fordringar 2
Skattefordringar 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 41
Likvida medel 105
Summa omsattningstillgangar 480
Summa tillgangar 1130
Eget kapital
Aktiekapital 99
Ovrigt tillskjutet kapital 367
Reserver 3
Balanserad vinst 314
Summa Eget kapital 783
Skulder
Langfristiga skulder 3 50
Kortfristiga skulder 297
Summa skulder 347
Summa eget kapital och skulder 1130

ACANDO AB (publ.) 13 (18)
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets dgare

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2010

Aktie-  Ovr. tillskj. Balanserad Summa
(MSEK) Not kapital kapital Reserver vinst Eget kapital
Ingdende balans 2009-01-01 98 363 -9 286 738
Periodens totalresultat 12 62 74
Nyemission 1 4 5
Utdelning till aktiedgarna -37 -37
Incitamentsprogram 3 3
Utgaende balans 2009-12-31 99 367 3 314 783

Koncernens rapport dver kassaflode

(MSEK)

Jan - Dec

Not 2009

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Justeringar for poster sominteingar i kassaflodet
Avskrivningar

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital

Nettoférandring i rorelsekapitalet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Koncernens segment

Ovriga Koncern- Totalt
(MSEK) Not Sverige Tyskland Norge lander Totalt justering koncernen

Jan - Dec 2009

Intdkter fran externa kunder 820 362 154 109 1445 -9 1436
Intdkter fran andra segment 3 0 0 8 11 -11 1]
Nettoomsattning totalt 823 362 154 117 1456 -20 1436
Operativt rorelseresultat 7 59 23 6 -4 84 -18 66
Nyckeltal

(MSEK) Not

Resultat
Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)
Periodens resultat

Marginaler
Rorelsemarginal, % (EBIT)

Vinstmarginal, %

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Finansiell stallning
Soliditet, %
Rantetdackningsgrad, ggr

Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode per aktie, SEK

Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 8

Anstdllda

Antal anstallda vid periodens slut
Genomsnittligt antal anstdllda
Nettoomsattning per anstalld, TSEK

Nettoinvesteringar

ACANDO AB (publ.) 15 (18)
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Moderbolagets resultatrakning

(MSEK) Not

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Totala intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Periodens resultat 6verensstimmer med summa totalresultat for perioden.

Moderbolagets balansrakning

31 Dec
(MSEK) Not 2009
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 9
Materiella anlaggningstillgangar 9
Finansiella anlaggningstillgangar 963
Summa anlaggningstillgangar 981
Omséttningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 70
Ovriga fordringar 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6
Likvida medel 19
Summa omséttningstillgangar 95
Summa tillgangar 1076
Eget kapital
Aktiekapital 5 99
Bundna reserver 110
Overkursfond 260
Balanserad vinst 223
Summa Eget kapital 692
Skulder
Langfristiga skulder 1
Skulder till koncernbolag 355
Kortfristiga skulder 28
Summa skulder 384
Summa eget kapital och skulder 1076

ACANDO AB (publ.) 16 (18)
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Noter

2009 ars rorelseresultat inkluderar omstrukturerings-
kostnader om 20 MSEK avseende avveckling av personal

fran Goteborgskontoret.

Under 2010 har goodwill minskat med totalt 32 MSEK. 12
MSEK avser negativa valutaeffekter framst hanforlig till
NOK och DKK. 20 MSEK avser justering av goodwill i
samband med omvardering av prestationsbaserad
tillaggskopeskilling avseende férvarvet av March IT AJS,

Danmark. Se dven not 6.

Langfristiga  skulder  avser  framst  preliminéra
tillaggskopeskillingar. Per 31 december 2010 har 20 MSEK
|6sts upp i reservering av preliminar prestationsbaserad
tillaggskopeskilling gallande forvarvet 2009 av March IT
A/S. Aterstdende skuld fér preliminar kdpeskilling uppgar

till 3 MSEK pa balansdagen.

Den slutliga tilldggskopeskillingen avseende forvérv av
Abeo Gruppen AS i Norge (numera Acando AS) betalades
ut under oktober 2009. Utbetalningen uppgick till 26
MSEK, och relaterade avsattningar om 30 MSEK [stes

upp.

Acandos aktiekapital 6kade under 2010 fran g9 357 882
kronor till 99 555 326 motsvarande 157 955 nya B-aktier.
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31
december 2010 darmed till 79 644 260, varav 76 004 270 av

serie B och 3639 990 av serie A.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Under augusti 2010 aterkdptes 360 ooo B aktier for totalt 4
MSEK. Utav aktierna i serie B innehas darmed 3331131
aktier i egen &go. 2 971131 aktier av de aterkopta aktierna

ar reserverade for framtida tilldelning i aktiesparprogram.

Den slutliga tilldggskopeskillingen avseende forvérv av
Abeo Gruppen AS i Norge (numera Acando AS) betalades
ut under oktober 2009. Utbetalningen uppgick till 26

MSEK, och relaterade avsattningar om 30 MSEK |6stes

upp.

Den 4 november 2009 forvdrvade koncernen 100 procent
av aktierna i March IT A/S. Erlagd képeskilling for forvarvet
uppgick  till 12 MSEK och prestationsbaserad
tillaggskopeskilling om 26 MSEK reserverades per 31
december 2009.

6 MSEK av reserveringen Idstes upp per 30 september
2010 och ytterligare 14 MSEK per 31 december 2010. Efter
denna uppldsning samt valutakursféréndringar, kvarstar 3
MSEK i skuld for tillaggskopeskilling per 31 december 2010.

Den férnyade bedémningen av den prestationsbaserade
tillaggskopeskillingen &r baserad pd en avkastnings-

vardering. Goodwillvardet har justerats med motsvarande

belopp.

Rorelseresultatet for ar 2009 inkluderar
omstruktureringskostnader om 20 MSEK avseende
avveckling av personal. Dessa belastade inte det operativa
rorelseresultatet och ingar darmed i koncernjusteringarna
for 2009.

Finansnettot fordelas ej per rorelsesegment.

Vid jamforelse ska noteras att ingen skattekostnad

belastade resultatet under 200g9.
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Definitioner

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget Utgdende eget kapital dividerat med balansomslutning.
kapital. Genomsnittligt eget kapital ar berdknat som

ingdende plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital plus rdntebarande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital &r berdknat som ingdende plus utgaende
Resultat efter finansiella poster med 3terldggning av sysselsatt kapital dividerat med tva.
rantekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt

kapital.

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestdende optioner,

aktiesparprogram och konvertibelrdtter.

Arets kassafléde dividerat med antal aktier vid 3rets
utgang efter utspadning med utestdende optioner,

aktiesparprogram och konvertibelrdtter.

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestdende optioner, aktiesparprogram

och konvertibelratter.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rante-

kostnader dividerat med rantekostnader.

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

ACANDO AB (publ.) 18 (18)
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