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Tredje kvartalet - 1 juli — 30 september 2011 1 januari — 30 september 2011

Nettoomsattning 326 MSEK (318)

Rorelseresultat 4 MSEK (12). Exklusive
tidigare kommunicerade engangs-
kostnader i samband med avyttring av
verksamheten i Danmark uppgick
rorelseresultatet till 23 MSEK (22).

Rorelsemarginal 1,4 % (3,7 %)
Resultat efter skatt -3 MSEK (6)

Resultat per aktie efter utspadning
-0,04 SEK (0,07).
Resultat per aktie efter utspadning och

Nettoomsattning 1 109 MSEK (1 053)

Rorelseresultat 63 MSEK (46). Exklusive
tidigare kommunicerade engangs-
kostnader i samband med avyttring av
verksamheten i Danmark uppgick
rorelseresultatet till 82 MSEK (46).

Roérelsemarginal 5,7 % (4,3 %)
Resultat efter skatt 37 MSEK (30)

Resultat per aktie efter utspadning

0,49 SEK (0,39).
Resultat per aktie efter utspadning och

exklusive engangskostnader hanforliga till
Danmark uppgick till 0,75 SEK (0,39).

exklusive engangskostnader hanforliga till
Danmark uppgick till 0,22 SEK (0,07).

e Likvida medel 99 MSEK (71)

Koncernchef Carl-Magnus Mansson kommenterar

Vart fortsatta arbete med att forbattra Ionsamheten och férandra uppdragsmixen mot fler leveranser i projektform, har gett
resultat. Rorelsemarginalen, exklusive tidigare kommunicerade engangskostnader i samband med avyttring av den danska
verksamheten, har forbattrats med 3,4 procentenheter jamfort med samma kvartal foregdende ar. Vara stora marknader
bidrar positivt till marginalutvecklingen. | Sverige och Tyskland finns utrymme for ytterligare marginalférbattringar, da de nya

medarbetare som har borjat under hdsten fasats in i kundprojekt.

Efterfragesituationen har under kvartalet varit fortsatt stabil och vi ser ingen omedelbar avmattning. Vi kan dock notera att

vissa beslutsprocesser kring storre projekt har forlangts.

Under oktober fragade vi 100 av vara storsta kunder i Sverige om hur den nuvarande makroekonomiska utvecklingen paverkar
deras verksamhet. Hélften av de tillfragade foretagen sdger sig antingen ha beslutat om eller 6vervagt effektiviserings-
atgarder, dven om endast en av tio har kunnat konstatera nagon negativ paverkan pa efterfragesituationen. En majoritet, sju
av tio, sdger sig prioritera att genomfora effektiviseringsprogram och omprioriteringar av investeringsprojekt som den

viktigaste atgarden, foljt av anstallningsstopp och reducerad personalstyrka.

Acandos erbjudande till vara kunder &r val positionerat for att mota bade behov av effektivisering och vidareutveckling av
verksamheten. Vara tre évergripande erbjudandeomraden, Management Consulting, Enterprise Solutions och IT Consulting
samverkar i stravan efter att skapa matbara resultat i varje kunduppdrag. Vi fortsatter att rekrytera inom samtliga
kompetensomraden och geografiska marknader. Genom att erbjuda marknadens mest spannande uppdrag i projektform, vill

vi behalla och attrahera de bésta medarbetarna.
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Vasentliga hdndelser under det tredje kvartalet

Ett antal atgarder har under det senaste aret vidtagits for
att omstrukturera Acandos danska konsultverksamhet i
syfte att nd tillfredsstallande I6nsamhet. Verksamheten har
trots detta inte utvecklats som planerat med fortsatta
rorelseférluster som féljd.

| borjan av juli 2011 ingick Acando avtal med Q2con ApS
avseende Overtagande av Acandos konsultverksamhet i
Danmark. Samtliga tolv konsulter lamnade darmed
Acando fér Q2con.

Engangskostnader i samband med avyttringen beraknas
uppga till cirka 7 MSEK, vilka har belastat resultatet i det
tredje kvartalet. Engangskostnaderna ar framst hanforliga
till aterstdende ataganden for lokaler och personal.
Avyttringen medférde ocksd en goodwillnedskrivning

motsvarande 12 MSEK.

Marknadsutveckling

Under det tredje kvartalet noterades samma goda
efterfrdgesituation som under det férsta halvdret 2011.
Mot slutet av kvartalet noterades dock en viss forsiktighet
d3d beslutsprocesser kring storre projekt tog ldngre tid.
Osakerhet hos vissa kunder kring budgetforutsattningar
for 2012, bidrar ocksa till en ndgot sémre visibilitet av
belaggningslaget an tidigare under aret.

Prisbilden har varit stabil under kvartalet, med nagot

stigande priser framst i Sverige.

Kunder och erbjudande

Karaktdren pa forfragningar fran kunder har forskjutits
nagot mot en storre andel dialoger kring effektiviserings-
och rationaliseringsprojekt. Detta visade sig bland annat i
en god efterfrdgan p3d tjanster kring effektivisering av
Supply Chain, i flera fall kombinerat med affarssystems-
relaterade forandringar eller inféranden.

Efterfragan &r ocksd god avseende CRM-ldsningar
baserade pa Microsofts CRM-plattform. Ett exempel pa
detta ar att Evangelische Stiftung Alsterdorf i Tyskland
som i augusti 2011 implementerade CRM-I8sningen
RelaFund baserad pd Microsoft Dynamics med stéd av

Acando.
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Aven antalet effektiviseringsprojekt avseende
rationalisering och konsolidering av IT-miljder 6kade i
omfattning, liksom tjanster kring sourcing-strategier och
arkitektoniska effektiviseringar.

Under sommaren 2011 etablerade Acando i Tyskland ett
kompetenscenter for testverksamhet. Centret har 20
medarbetare som kombinerar branscherfarenhet och
expertkunskap om testmetodik. Darmed kan Acando
erbjuda testtjanster pad de tre storsta geografiska

marknaderna; Sverige, Tyskland och Norge.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning och rorelseresultat for det tredje

kvartalet 2011 dterfinns i nedanstaende tabell:

Juli - september

%

MSEK 2011 2010 Foréndring Forandring
Nettoomsattning 326 318 8 3%
Rorelseresultat 4 12 -8 -61%
Rorelsemarginal 1,4% 3,7% -2,3%

Rorelseresultat exklusive
engangskostnader * 23 12 11 99%

Rérelsemarginal exklusive
engdngskostnader * 7,1% 3,7% 3,4%

* Exklusive beraknade engangskostnader om 7 MSEK och nedskrivning av
koncerngoodwill om 12 MSEK, dvs. totalt 19 MSEK, hanférliga till avyttring
av konsultverksamheten i Danmark.

Koncernens nettoomsattning for det tredje kvartalet 2011
uppgick till 326 MSEK (318), vilket motsvarar en tillvéxt om
cirka 3 procent. Forstarkningen av den svenska kronan, i
forsta hand i férhallande till euron, har paverkat den totala
tillvéxten negativt med cirka 1 procentenhet.

Rorelseresultatet uppgick till 4 MSEK (12), vilket innebar
en rorelsemarginal om 1,4 procent (3,7).

Exklusive engangskostnader i samband med avyttring av
konsultverksamheten i Danmark om 19 MSEK, uppgick
rorelseresultatet till 23 MSEK (122), vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 7,1 procent (3,7). Marginal-
forbattringen 2011 &r framst hanforlig till starkt [6nsamhet

i Sverige, Tyskland och Norge.
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Resultatet efter skatt uppgick till -3 MSEK (6). Resultat per
aktie efter utspddning uppgick till -o0,04 SEK (0,07).
Exklusive engangskostnader hanférliga till Danmark,

uppgick resultat per aktie efter utspadning till 0,22 SEK
(0,07).

Nettoomsattning och rorelseresultat for perioden januari

till september 2011 aterfinns i nedanstaende tabell:

Januari - september

%

MSEK 2011 2010 Forandring Fordndring
Nettoomsdttning 1109 1053 56 5%
Rorelseresultat 63 46 17 38%
Rérelsemarginal 5,7% 4,3% 1,4%

Rorelseresultat exklusive
engdngskostnader * 82 46 36 80%

Rorelsemarginal exklusive
engdngskostnader * 7,4% 4,3% 3,1%

* Exklusive beraknade engangskostnader om 7 MSEK och nedskrivning av
koncerngoodwill om 12 MSEK, dvs. totalt 19 MSEK, hanférliga till avyttring
av konsultverksamheten i Danmark.

Koncernens nettoomsattning for arets nio forsta manader
2011 uppgick till 1 109 MSEK (2 053), en tillvaxt om 5
procent. Forstarkningen av den svenska kronan, framst i
forhallande till euron, har dock paverkat tillvaxten negativt
med motsvarande cirka 3 procentenheter.

Rorelseresultatet uppgick till 63 MSEK (46), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 5,7 procent (4,3).
Exklusive engangskostnader i samband med avyttring av
konsultverksamheten i Danmark 19 MSEK, uppgick
rorelseresultatet till 82 MSEK (46), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 7,4 procent (4,3).

Marginalforbattringen ar framst hanforlig till starkt
rorelseresultat i Sverige, Tyskland och Norge.

Resultatet efter skatt uppgick till 37 MSEK (30). Resultat
per aktie efter utspadning var 0,49 SEK (0,39). Exklusive
engangskostnader hanforliga till Danmark uppgick resultat

per aktie efter utspadning till 0,75 SEK (0,39).
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Nettoomséttning och rorelseresultat per kvartal for
perioden juli 2009 till och med september 2011 redovisas i

nedanstaende graf:
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Nettoomsattning I Rorelseresultat
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Rorelseresultatet for det tredje kvartalet 2011 redovisas exklusive
engangskostnader om 7 MSEK och nedskrivning av koncerngoodwill om 12
MSEK, dvs. totalt 19 MSEK, hanférliga till avyttring av konsultverksamheten
i Danmark.

Den sedvanliga sasongsvariationen aterspeglas i grafen
ovan, med de tredje kvartalen som de omsattningsmassigt
lagsta. Koncernens nettoomsattning i det tredje kvartalet
2011 visar pa en genomsnittlig tillvéxt om 6 procent kvartal
over kvartal sedan 2009.

Rorelseresultatet i det tredje kvartalet 2011, justerat for
engangskostnader hanforliga till Danmark om 19 MSEK,

var starkare an motsvarande kvartal 2010 och 2009.
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Utveckling av verksamheten per geografisk
marknad

Nettoomséattning och rérelseresultat férdelat pa geografisk
marknad aterfinns i nedanstaende tabell:

Juli -

2011 2010 2011 2010 2011 2010

Netto- Netto- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-

MSEK attnil attnil resultat resultat  marginal marginal
Sverige 174 170 13 10 7,4% 5,8%
Tyskland 81 79 7 5 8,5% 57%
Norge 39 32 1 -1 2,1% -2,3%
Ovriga lander 35 42 -16 -2 -45,1% -5,9%
Koncernjustering -3 -5 -1 0 - -
Totalt 326 318 4 12 1,4% 3,7%

Januari -

2011 2010 2011 2010 2011 2010

Netto- Netto- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-

MSEK attni attni resultat resultat  marginal marginal
Sverige 618 598 56 39 9,0% 6,8%
Tyskland 237 235 14 8 6,1% 2,0%
Norge 137 112 8 1 5,6% 2,0%
Ovriga lander 127 121 -15 -1 -11,6% 1,3%
Koncernjustering -10 -13 0 -1 - -
Totalt 1109 1053 63 46 5,7% 4,3%

Den svenska marknaden praglades av en fortsatt god
efterfragesituation under arets tredje kvartal. En positiv
trend avseende genomsnittliga priser noterades.

| Goteborgsregionen, Vasterds och Stockholm har
Idnsamheten utvecklats positivt under kvartalet, samtidigt
har flera nya medarbetare paborjat sin anstallning under
kvartalets senare del vilket har paverkat beldggnings-
graden negativt.

Efterfragan inom Enterprise Solutions, dvs SAP- och
Microsoft-baserade affarssystem, har varit god, och
forvantas vara fortsatt god under aret. Inom IT Consulting
noteras hoga beldggningssiffror och stor efterfragan
framforallt efter tjanster inom Strategisk IT med fokus pa

rationalisering av IT-miljcer.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rorelsemarginal har utvecklats per kvartal for den svenska
verksamheten under perioden juli 2009 till och med

september 2011:
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Nettoomséattningen for det tredje kvartalet 2011 uppgick
till 174 MSEK (270), vilket motsvarar en tillvaxt om 2
procent. Tillvaxten ar framst hanforlig till 6kad volym av
underkonsulter samt nagot hogre priser.

Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncern-
kostnader, blev 13 MSEK (10), en 6kning med 31 procent.
Rérelsemarginalen steg med 1,6 procentenheter till 7,4
procent (5,8). Resultatokningen ar framst hanforlig till
hogre snittpriser, forbattrad projektlonsamhet samt
fortsatt arbete med kostnadsstrukturen.

Sammantaget utgjorde verksamheten i Sverige 53
procent (53) av koncernens nettoomsattning under det
tredje kvartalet 2011.

Exempel pad stora kunder wunder perioden var
AstraZeneca, Ericsson, Volvo och Stockholms Lans

Landsting.
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Under det tredje kvartalet noterades att den
genomsnittliga projektlangden minskat nagot jamfort med
i borjan av aret. Prisbilden var fortsatt stabil.

Efterfrdgan pd CRM-lésningar och portalprojekt var
fortsatt god, vilket innebar en bra beldggningsgrad inom
dessa omraden.

Kundbasen breddades ytterligare och det relativa
beroendet av ett fatal stora kunder minskade darmed

under kvartalet.

Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rorelsemarginal  har  utvecklats per kvartal for
verksamheten i Tyskland under perioden juli 200g9 till och

med september 2011:
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Nettoomsattningen i Tyskland 81 MSEK (79), en 6kning
med 2 procent. Den svenska kronan har dock starkts mot
euron och i lokal valuta visade verksamheten en tillvéxt om
cirka 5 procent.

Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncern-
kostnader, dkade till 7 MSEK (5). Rérelsemarginal stérktes
med 2,8 procentenheter till 8,5 procent (5,7). Den
forbattrade lonsamheten beror framst pd en okad
omsattningsvolym med bibehallen kostnadsstruktur.

Exempel pad stora kunder under kvartalet var
EADS/Airbus, Volkswagen, Vattenfall, HSH Nordbank, och
comdirect bank AG.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Efterfrdgesituationen  &r  oféréndrad, med god
beldggningsgrad inom samtliga kompetensomraden.

Ett antal viktiga ramavtal inom offentlig sektor har
forlangts, vilket ar en viktig forutsattning for fortsatt
tillvaxt.

Efterfragan &r god p3d Acandos kompetens inom
Microsoft-baserade l6sningar sdsom CRM och Sharepoint,
vilket ger mojligheter att oka kundbasen inom privat

sektor.

Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och
rorelsemarginal  har  utvecklats per kvartal for
verksamheten i Norge under perioden juli 2009 till och med

september 2011:
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Nettoomsattningen under det tredje kvartalet 2011 blev
39 MSEK (32), vilket motsvarade en tillvdxt om
23 procent. | lokal valuta uppgick tillvaxten till cirka
21 procent.

Rorelseresultatet for kvartalet, inklusive koncern-
kostnader, forbattrades till 1 MSEK (-1). Marginalen steg till
2,1 procent (-2,3), vilket &r hanforligt till hogre
beldggningsgrad och forbattrad projektlonsamhet.

Exempel pa stora kunder under kvartalet var Politiets
data og materielltjeneste (PDMT), NAV och DnB Nor Bank
(Vital).
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Nedanstdende graf visar hur nettoomsattning och

. . . - . rérelsemarginal har utvecklats per kvartal fér Ovriga lander
Finland: Ordersituationen i Finland &r god med fortsatt 9 P 9

inflode av uppdrag fran bade etablerade och nya kunder. under perioden juli 2009 till och med september 2011:

Satsningen pa@ mobilitetslosningar i SAP-miljo ger nya

mojligheter att expandera uppdrag hos existerande MSEK

kunder. Antalet SAP-16sningar, forvaltade av Acando, 60 15,0%

fortsatter att véxa. 10,0%
Exempel pd stora kunder under kvartalet var Altia,

Cargotech och Veho. >0%

0,0%

Danmark: Den danska konsultverksamheten avyttrades i 5.0%

borjan av juli 2011. Avyttringen medforde berdknade

engdngskostnader om cirka 7 MSEK och nedskrivning av -10,0%

koncerngoodwill motsvarande 12 MSEK, dvs. totalt 0 Il BN BN BN BN B B -15,0%

19 MSEK. Qa3 Ql Q3 Ql Q3
2009 2010 2010 2011 2011

Den danska verksamheten, som &ar en del av det o . _
Nettoomséattning ====Ro&relsemarginal

geografiska segmentet Ovriga lander, stod for 1 procent av
koncernens nettoomsattning under det forsta halvaret

Rorelseresultatet for det tredje kvartalet 2011 redovisas exklusive

D sr di di " lig del A d engéngskostnader om 7 MSEK och nedskrivning av goodwill om 12 MSEK,
2011. Den ar darmed inte en vasentlig del av Acando- dvs. totalt 19 MSEK, hanférliga till avyttring av konsultverksamheten i

. a1 Danmark.
koncernens verksamhet, varfor regelverket om sarskilda

upplysningar i IFRS 5 inte anses vara tillampligt i samband

] Nettoomsattningen uppgick till 35 MSEK (42) under det
med avyttringen. .
tredje kvartalet 2011 for verksamheten i Ovriga lander.

) ) ) ) . Minskningen av nettoomsattning &r framst hanforlig till att
Storbritannien: Storbritannien visade en fortsatt god o
. ) ) den danska verksamheten avyttrades per 1 juli 2011. Den
tillvéxt. Flera nya kunder har tillkommit under kvartalet,
B B B svenska kronan har starkts mot euron och pundet, vilket
dven om AstraZeneca fortsatt &r den stérsta kunden. ) ) ] .
. o B ) medfdrde negativa valutakurseffekter om cirka 1 MSEK for
Prisnivd och beldggningsgrad har starkts vytterligare.
verksamheterna i Finland och Storbritannien.
Rorelseresultatet uppgick till -16 MSEK (-2), tyngt av
engangskostnader om 19 MSEK héanférliga till avyttring av
verksamheten i Danmark.
Exklusive dessa engangskostnader uppgick rorelse-
resultatet till 3 MSEK (-2). Detta motsvarar en rorelse-
marginal om 9,6 procent (-5,9), vilket aterspeglas i grafen

ovan.

ACANDO AB (publ.) 6 (20)
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Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

30 Sep 30 Sep 31 Dec

MSEK 2011 2010 Forandring 2010 Forandring
Likvida medel 99 71 28 116 -17
Réantebarande skulder -19 -18 -1 -16 -3
Nettokassa 80 53 27 100 -20
Outnyttjad checkraknings-

kredit 66 66 0 66 0
Soliditet 71% 73% -2% 71% 0%

Acando har en stark finansiell stallning med en soliditet om
71 procent (73). Koncernens likvida medel uppgick per den
30 september 2011 till 99 MSEK, en minskning med 17
MSEK fran 31 december 2010. Réntebérande skulder avser
framst pensionsforpliktelser.

Darutdver har koncernen outnyttjade checkraknings-

krediter om 66 MSEK.

Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
MSEK 2011 2010 Foréndri 2010
Kassafléde fran;
Den I6pande verksamheten 70 27 43 80
Investeringsverksamheten -8 -11 3 -15
Finansieringsverksamheten -82 -43 -39 -45
Totalt kassaflode -20 -27 7 20
Likvida medel vid periodens bérjan 116 105 105
Valutadifferens i likvida medel 3 -7 -9
Likvida medel vid periodens slut 99 71 116

Det totala kassaflédet under arets forsta nio manader 2011
uppgick till -20 MSEK (-27).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten om 70 MSEK
(27) utgors av positivt kassaflode fran rérelsen om 74 MSEK
(37) och en negativ férandring i rorelsekapitalet om -4
MSEK (-10).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-8 MSEK (-11) och avsdg framst sedvanlig IT- och
kontorsutrustning.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten under arets
forsta nio manader uppgick till -82 MSEK (-43), varav
-38 MSEK (-38) avser utdelning till aktiedgarna och
-44 MSEK (-4) avser aterkop av aktier.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag om cirka
320 MSEK. Huvudparten av dessa bedoms kunna utnyttjas
de ndrmaste aren och dérmed paverka kassaflodet positivt.
Koncernen redovisar uppskjuten skatt hanforlig till
underskottsavdrag om 77 MSEK, som har upptagits som
finansiell tillgdng i balansrakningen. Denna tillgang
kommer att minska i takt med att underskottsavdragen

utnyttjas.

Koncernens nettoinvesteringar i tillgdngar uppgick under

de forsta nio manaderna 2011 till 8 MSEK (11).

Andel av
Kvotvirde Forvdrvspris totalt antal
Aktier i egen dgo Antal B-aktier MSEK MSEK aktier
Per 1januari 2011 3331131 4 32 4,2%
Aterkopta aktier Q1 2011 870700 1 12 1,1%
Per 31 mars 2011 4201831 5 a4 5,3%
Overlatna aktier Q2 2011 -292 300 0 - -0,4%
Aterképta aktier Q2 2011 1125800 1 18 1,4%
Per 30 juni 2011 5035331 6 62 6,3%
Aterkopta aktier Q3 2011 1000000 1 14 1,3%
Per 30 september 2011 6035331 8 76 7,6%
Arsstimman 2011 i Acando bemyndigade &terigen

styrelsen att genomféra aterkép av egna aktier
motsvarande ett eget innehav av upp till 10 procent av
samtliga aktier i bolaget i syfte att ge mojlighet att anpassa
kapitalstrukturen till bolagets kapitalbehov, samt att skapa
mojlighet for bolaget att anvanda aterkopta aktier som
betalning vid eventuella forvarv av bolag och rorelser helt
eller delvis. Bemyndigandet galler fram till arsstdmman
2012.

Under 2011 har aterkdp skett av totalt 2 996 500 B-aktier
for cirka 44 MSEK, vilket motsvarar 3,8 procent av totalt
antal utestdende aktier. Under det andra kvartalet
avslutades Aktiesparprogram 2008/2011 och i samband
med detta tilldelades anstallda 292 300 aktier. Det totala
innehavet av egna aktier per 30 september 2011 uppgar

darmed till 7,6 procent av totalt antal aktier.
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Antalet aktier i Acando uppgar per 30 september 2011 till
totalt 79 644 260 aktier, varav 6 035 331 aktier av serie B
avser aktier i egen dgo.

Utav aktier i egen dgo beddms cirka 2 080 ooo aktier
komma att utnyttjas for framtida tilldelning i pagaende
aktiesparprogram. Se &dven Not g i arsredovisningen for

2010.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare under de forsta
nio manaderna 2011 var 1 044 (1 080). Antalet medarbetare
uppgick vid periodens slut till 1 024 (1 063). Av dessa avsag
583 (608) Sverige, 279 (270) Tyskland, 97 (97) Norge och 65
(88) Ovriga lander.

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma
funktioner till 6vriga bolag inom koncernen. Riskerna for
moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa
verksamhet som bedrivs i dotterbolagsform (se
beskrivningen nedan for koncernen).

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for det
tredje kvartalet 2011 till o MSEK (0). Rorelseresultatet for
motsvarande period blev o MSEK (2).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under det
tredje kvartalet 2011 till 1 MSEK (3). Moderbolagets likvida
medel uppgick vid periodens slut till 20 MSEK (12).

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Valberedning infor arsstamma 2012

Styrelsens ordférande har, i enlighet med beslut pa
arsstdmma 2011, efter samrdd med bolagets storsta
aktiedgare utsett en valberedning. Valberedningens
uppgift &r att arbeta fram forslag till styrelseledaméter,
styrelseordférande, arvode till styrelseledaméter och

revisorer samt ordférande vid nasta arsstamma.

I den valberedning som har utsetts ingér foljande personer;

e UlfJJohansson, styrelseordférande Acando

e  Mats O Paulsson, pa forslag av Alf Svedulf med familj
och bolag

e Inge Heydorn, pd forslag av Sentat Asset
Management

Mats O Paulsson har utsetts till valberedningens

ordférande.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser efter periodens utgang har

forekommit.

Acandos finansiella mal

Acandos overgripande mal ar att oka vinsten per aktie
(EPS) med minst 15 procent per ar. Dartill galler vissa
restriktioner avseende maximal skuldsattningsgrad och

minsta tillgangliga likviditet.

Utsikter

Acando kommer att fortsatta utvecklas i takt med
kunderna och deras efterfragan. Med sin starka finansiella
stallning och sitt differentierade erbjudande, kan Acando
fortsdtta att leverera tjanster till ett brett spektrum av
kunder. Det ar Acandos bedomning att efterfragan pa de
marknader dar Acando &r verksamt &r god.

Acando ldmnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisnivd och
ataganden gentemot kund, forandrade kundkrav, minskad
efterfrdigan  pd  konsulttjanster, kundkoncentration,
forandrat beteende fran konkurrenterna samt valuta-,
kredit- och rénterisker. For att fortsatta vaxa ar Acando
beroende av att kunna rekrytera och utveckla nya
kvalificerade medarbetare, behalla befintliga medarbetare,
samt uppratthalla en personalkostnadsniva som ar rimlig
med héansyn till priset mot kund. Ett starkt konjunkturlage
innebéar en 6kad konkurrens om kvalificerade medarbetare.
Acandos allménna syn pa affarsriskerna har inte férandrats
jamfort med den detaljerade redogdrelse som aterfinns
under avsnittet “Risker och mojligheter” i arsredovisningen

for 2010.

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport ar upprattad i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Tilldmpningen av IFRS overensstammer med de
redovisningsprinciper som beskrivs i drsredovisningen 2010

for Acando forutom for vad som framgdr nedan.

Fran och med den 1 januari 2011 tillampar bolaget foljande

nyheter eller tilldagg i IFRS:

e  Forbattringar av IFRS 2010 (Beslutade av IASB i
maj 2010)

e |FRIC 14 (andring), “Begrdnsningen av en
formansbestamd tillgang, lagsta fonderingskrav
och samspelet dem emellan.” (26 november
2009)

e IFRIC 19, "Utslackning av finansiella skulder med
egetkapitalinstrument” (26 november 2009)

e IAS 24 (omarbetad 2009), “Upplysningar om
narstaende” (4 november 2009)

e |AS 32  (andring), "Klassificering  av
teckningsratter” (8 oktober 2009)

Ingen av nya eller &ndrade standarder och tolkningar har
haft ndgon betydande inverkan pd bolagets finansiella
rapportering.

Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tilldmpningen av RFR 2 innebadr att moderbolaget i
deldrsrapporten for den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sd langt
detta & mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen,
Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. De nya och &ndrade
standarder som tradde i kraft fran och med 1 januari 2011
far, pd samma satt som for koncernen, ingen betydande
effekt p& moderbolagets resultat- och balansrdkningar,
kassaflodesanalys ~ och ~ eget  kapital. ~ Samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampas

som i 2010 ars arsredovisning.
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Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna, gor
styrelsen och bolagsledningen  beddémningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och stéllning
samt lamnad information i 6vrigt.

Uppskattningar och bedémningarna utvarderas I6pande
och baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer,
inklusive forvdntningar om framtida handelser som
forvantas rimliga under rddande forhéllanden. Faktiskt
utfall kan komma att skilja sig fran gjorda bedémningar.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle
kunna innebédra betydande risk for justeringar i redovisade
varden for resultat och finansiell stéllning under
kommande rapportperioder dr framst bedémningar om;
marknadsférutsattningar, nyttjandeperiod for koncernens
immateriella  och  materiella  anldggningstillgangar,
provning av nedskrivningsbehov fér goodwill, vérdering av
uppskjutna skattefordringar, vardering av kundfordringar
samt intaktsredovisning av fastprisprojekt.

For en fullstdndig redogdrelse av de viktiga
uppskattningar och beddmningar som paverkar koncernen

hénvisas till &rsredovisningen for 2010.

ACANDO AB (publ.) 10 (20)
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Granskningsrapport

Vi har utfort en oversiktlig granskning av deldrsrapporten for Acando AB (publ.) for perioden 1 januari 2011 till 30 september
2011. Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna finansiella

deldrsinformation grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér dversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella frédgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision

har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for

moderbolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.
Stockholm den 26 oktober 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém

Auktoriserad revisor

ACANDO AB (publ.) 11 (20)
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Kommande ekonomisk information och finansiella

handelser
For ytterligare information, vanligen kontakta:

Carl-Magnus Mansson, vd och CEO

+46 86997377

Bokslutkommuniké for 2011 3 februari, 2012

Deldrsrapport januari-mars 2012 26 april 2012

Lotta Jarleryd, CFO

Arsstamma 2012 26 april 2012

o . S . +46 8699 74 14
Delarsrapport januari-juni 2012 27juli 2012

Delarsrapport januari-september 2012 26 oktober 2012

Detta ar information som Acando AB (publ.) ska

Styrelsen och verkstillande direktéren forsdkrar att offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden

delérsrapporten for januari — September 2011 ger en OCh/e”er |agen om handel med finansiella instrument.

rittvisande oversikt av moderbolagets och koncernens Informationen lamnades fér offentliggérande den 26

verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver oktober 2011.

vasentliga  risker  och  osdkerhetsfaktorer ~ som

moderbolaget och &vriga féretag som ingar i koncernen

www.acando.com Ticker: ACAN

star infor.

Acando &r ett konsultforetag som tillsammans med sina

Stockholm den 26 oktober 2011 ) " . .
kunder  identifierar  och genomfor  bestaende

Acando AB (publ.) verksamhetsforbattringar  genom  informationsteknik.
cando publ.
Acando erbjuder balans mellan hég kundnytta, kort

. projekttid och 1dg totalkostnad. Acando omsatter pa
Carl-Magnus Mansson
Verkstdllande direktér och
koncernchef

UIf J Johansson

Styrelseordférande arsbasis ca 1,5 miljarder kronor och har cirka 1 ooo
medarbetare i fem lander i Europa. Bolaget ar noterat pa

NASDAQ OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pa

Magnus Groth
Styrelseledamot

Susanne Lithander
Styrelseledamot

Alf Svedulf
Styrelseledamot

Lennart Karlsson
Arbetstagarrepresentant

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com

Birgitta Klasén
Styrelseledamot

Anders Skarin
Styrelseledamot

Mija Jelonek
Arbetstagarrepresentant

karnvardena; Laganda, Resultatskapande och Passion.

Acando AB (publ.)
Klarabergsviadukten 63
Box 199

SE-10123 STOCKHOLM
tel +46 (0)8 699 70 00
fax +46 (0)8 699 79 99
org nr 556272-5092
www.acando.com
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Koncernens resultatrakning

Jan - Dec
2010

(MSEK) Not

Nettoomséattning
Ovriga rorelseintakter

Totala intakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar materiella anldggningstillgangar
och immateriella tillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat

Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK

0,81

Efter utspadning, SEK 0,80
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 76 532 259 76 309 822 76 310 642
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 76 831 706 77 056 803 76 916 015
Antal utestdende aktier vid periodens
utgang fére utspadning 76 313 129 76 313129 76 313129
Antal utestaende aktier vid periodens
utgang efter utspadning 76 612 575 77 275724 77 336 709
Aktier i egen dgo ingar intei antalet aktier ovan. Per 30 Sep 2011 har Acando 6 035 331 aktier i egen dgo.
ACANDO AB (publ.) 13 (20)
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Koncernens rapport 6ver totalt resultat
Jan - Dec
(MSEK) 2010

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Koncernens rapport 6ver finansiell position
30 Sep 31 Dec

(MSEK) Not 2010 2010
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Goodwill 1 482 469
Ovriga immateriella tillgadngar 16 14
Materiella anldggningstillgangar 19 20
Uppskjutna skattefordringar 101 95
Ovriga finansiella tillgdngar 6 6
Summa anlaggningstillgdngar 624 604
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 292 343
Ovriga fordringar 2 5
Skattefordringar 6 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 45 28
Likvida medel 71 116
Summa omsattningstillgangar 416 496
Summa tillgangar 1040 1100
Eget kapital 2
Aktiekapital 99 99
Ovrigt tillskjutet kapital 368 368
Reserver -18 -20
Balanserad vinst 305 337
Summa eget kapital 754 784
Skulder
Langfristiga skulder 3 40 27
Kortfristiga skulder 246 289
Summa skulder 286 316
Summa eget kapital och skulder 1040 1100
ACANDO AB (publ.) 14 (20)
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets dgare

DELARSRAPPORT

1januari— 30 september 2011

Aktie-  Ovr. tillskj. Balanserad Summa
(MSEK) Not kapital kapital Reserver vinst eget kapital
Ingédende balans 2010-01-01 99 367 3 314 783
Periodens totalresultat -21 30 9
Nyemission 0 1 1
Utdelning till aktiedgarna -38 -38
Incitamentsprogram 3 3
Aterkop av egna aktier -4 -4
Utgdende balans 2010-09-30 99 368 -18 305 754
Periodens totalresultat -2 32 30
Incitamentsprogram 0 0
Utgdende balans 2010-12-31 929 368 -20 337 784

Koncernens rapport 6ver kassafléde

(MSEK)

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Skatt

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére forandring av rorelsekapital
Nettoférandring i rorelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com

Jan-Sep Jan-Dec
2010 2010
44 88
-20 -22
13 17
37 83
-10 -3
27 80
-11 -15
-43 -45
-27 20
105 105
-7 -9
71 116
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Koncernens segment
Ovriga Koncern- Totalt
(MSEK) Not Sverige Tyskland Norge lander Totalt justering __koncernen

Jul - Sep 2010

Intdkter fran externa kunder 168 79 32 36 315 3 318
Intdkter fran andra segment 2 0 0 6 8 -8 -
Nettoomsittning totalt 170 79 32 42 323 -5 318
Rorelseresultat 10 5 -1 -2 12 0 12
Finansiella intakter 1
Finansiella kostnader -1
Resultat efter finansiella poster 12
Skatt -6
Periodens resultat 6

Jan - Sep 2010

Intdkter fran externa kunder 595 234 112 112 1053 0 1053
Intdkter fran andra segment 3 1 0 9 13 -13 0
Nettoomsittning totalt 598 235 112 121 1066 -13 1053
Rorelseresultat 39 8 1 -1 47 -1 46
Finansiella intakter 1
Finansiella kostnader -3
Resultat efter finansiella poster a4
Skatt -14
Periodens resultat 30

Jan - Dec 2010

Intdkter fran externa kunder 825 320 160 158 1463 -1 1462
Intakter fran andra segment 4 1 0 11 16 -16 -
Nettoomsattning totalt 829 321 160 169 1479 -17 1462
Rorelseresultat 64 19 4 2 89 0 89
Finansiella intakter 2
Finansiella kostnader -3
Resultat efter finansiella poster 88
Skatt -26
Periodens resultat 62
ACANDO AB (publ.) 16 (20)
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Nyckeltal

(MSEK) Not

Resultat
Nettoomsattning
Roérelseresultat (EBIT)
Periodens resultat

Marginaler
Rorelsemarginal (EBIT), %

Vinstmarginal, %

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Finansiell stéllning
Soliditet, %
Rantetdackningsgrad, ggr

Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode per aktie, SEK

Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK

Anstaéllda
Antal anstdllda vid periodens slut
Genomsnittligt antal anstéllda

Nettoomséattning per anstalld, TSEK

Nettoinvesteringar

ACANDO AB (publ.) 17 (20)
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Moderbolagets resultatridkning
Jan - Dec
(MSEK) Not 2010

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Totala intdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Periodens resultat 6verensstammer med summa totalresultat for perioden.

Moderbolagets balansrakning

30 Sep 31 Dec
(MSEK) Not 2010 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar 8 8
Materiella anldggningstillgangar 14 14
Finansiella anldggningstillgangar 962 964
Summa anlaggningstillgangar 984 986
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 33 33
Ovriga fordringar 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 3
Likvida medel 12 37
Summa omsittningstillgangar 50 73
Summa tillgangar 1034 1059
Eget kapital
Aktiekapital 2 99 99
Bundna reserver 110 110
Overkursfond 261 261
Balanserad vinst 186 182
Summa eget kapital 656 652
Skulder
Langfristiga skulder 1 1
Skulder till koncernbolag 363 393
Kortfristiga skulder 14 13
Summa skulder 378 407
Summa eget kapital och skulder 1034 1059

ACANDO AB (publ.)
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Noter

Finansiella intdkter i moderbolaget avser framst
utdelningar fran dotterbolag.

I jamfGrelse med 30 september 2010 har goodwill minskat Finansiella kostnader i moderbolaget avser i huvudsak

med totalt 23 MSEK. 25 MSEK avser justering av goodwill i nedskrivning av fordringar pd dotterbolag i Danmark i

March IT A/S i Danmark avseende omvérdering av samband med avyttring av konsultverksamheten i juli 2011.
prestationsbaserad tillaggsképeskilling per 31 december

2010 samt nedskrivning i samband med avyttring av

konsultverksamheten i juli 2011.

Resterande 2 MSEK avser positiva valutaeffekter framst

hanforliga till att den svenska kronan har starkts mot NOK.

Acandos aktiekapital 6kade under 2010 fran 99357 882
kronor till 99 555 326 motsvarande 157 955 nya B-aktier.
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 30
september 2011 till 79 644 260, varav 76 004 270 av serie B
och 3639 990 av serie A.

Under de forsta nio manaderna 2011 aterkdpte Acando
2996 500 B-aktier for totalt 44 MSEK. Totalt antal aktier i
egen dgo uppgar till 6 035331 B-aktier per 30 september

2011.

I 1dngfristiga skulder ingar framst uppskjuten skatt och
pensionsforpliktelser i Sverige och Norge.

Dessutom ingar aterstdende skuld for preliminar
kopeskilling om 3 MSEK avseende forvarvet av March IT
A/S som genomfordes 2009. | samband med arsbokslutet
den 31 december 2010 gjordes en férnyad bedémning av
den prestationsbaserade tillaggskopeskillingen baserad pa
en avkastningsvardering varav skulden minskades med

cirka 20 MSEK.

ACANDO AB (publ.) 19 (20)
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Definitioner

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
kapital. Genomsnittligt eget kapital ar berdknat som

ingdende plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Utgdende eget kapital dividerat med balansomslutning.

Resultat efter finansiella poster med a&terldggning av
rantekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt ) . . o

Eget kapital plus réntebarande skulder. Genomsnittligt
kapital.
P sysselsatt kapital ar berdknat som ingdende plus utgaende

sysselsatt kapital dividerat med tva.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestdende optioner

9ang P g P ! Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.
aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i egen dgo

ingdr inte i berdkningen.

Arets kassaflode dividerat med vigt genomsnitt av antal
aktier under perioden efter utspadning med utestdende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i

egen dgo ingar inte i berdkningen.

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestdende optioner, aktiesparprogram
och konvertibelrdtter. Aktier i egen &go ingar inte i

berakningen.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rante-

kostnader dividerat med rantekostnader.
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